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Presentacion

Cada afio, los universitarios reservamos esta fecha precisa del 3 de marzo, para
conmemorar nuestra génesis casi bicentenaria y para cumplir con un mandato que
nuestra legislacion indica dentro de las obligaciones del Rector: informar sobre el estado
gue guarda la institucion respecto del cumplimiento de la misién que la sociedad le ha
asignado.

Enelarticulo 24 de la Ley de la Universidad Autdénoma del Estado de México se establece
el deber que tiene el Rector de presentar los instrumentos de planeacion que precisa
el Estatuto Universitario; en este caso, para la administracion que me honra presidir,
el Plan General de Desarrollo 2021-2033 y el Plan Rector de Desarrollo Institucional
2021-2025.

Como resultado de una amplia participacion de la comunidad verde y oro, en estos
instrumentos se describen las situaciones deseables para el devenir de nuestra casa
de estudios, en el mediano y el largo plazos, asi como las estrategias para producir los
cambios que a tal fin se consideran necesarios.

Complementariamente, en el propio articulo 24 de la Ley, se impone al Rector la
obligacion de rendir un Informe Anual de Actividades de la Universidad, ante el H.
Consejo Universitario, la maxima autoridad colegiada de la institucion; pero este es




también un ejercicio de rendicidén de cuentas ante la sociedad toda, y particularmente,
ante la comunidad universitaria.

Los universitarios no sélo son testigos, sino protagonistas de esta historia, Informar a la
propia comunidad es una tarea particularmente significativa, mas alla del cumplimiento
de un requisito legal. Es un deber moral con quienes han vinculado sus propias vidas
a la consolidacion de su universidad y para ello han depositado su confianza en las
autoridades institucionales.

Informar tiene, ademas, una utilidad administrativa practica e indispensable, ya que
permite someter a examen tanto los resultados como el disefio y consistencia de las
estrategias, de los programas y proyectos, el funcionamiento de la estructura y los
procesos, el desempefio de los responsables y la eficiencia en el uso de los recursos,
para aprender de la experiencia, tomar decisiones y mejorar permanentemente.

La compleja realidad universitaria ha sido ordenada, en los instrumentos de planeacién
y en el presente informe, bajo una estructura de conceptos relativos a las funciones
sustantivas y adjetivas que la universidad debe realizar para fines de organizacién,
asignacion de recursos, direccién, seguimiento y evaluacion.

Asi, se informa en el primer capitulo, de los avancesy retos para impulsar una educacion
humanista y de calidad en los niveles medio superior y superior, con todo lo que ello
implica en materia de matricula, calidad y pertinencia de la oferta educativa, desarrollo
docente, didactica, desarrollo curricular, equipamiento e instalaciones entre otros,
una materia en la que la institucion enfrenta el reto de una mayor cobertura pero
sin menoscabo de mantener y mejorar niveles de calidad reconocida por organismos
evaluadores nacionales e internacionales.

El capitulo 2 se enfoca en la investigacién con compromiso social, la investigacién
cientifica, tecnoldgicay deinnovacion, asicomo la humanistica. Un area particularmente
importante por sus capacidades de aportacion al desarrollo estatal y nacional. En este
apartado se abordan también los estudios avanzados, en los que nuestra instituciéon
se ha propuesto adquirir cada vez mayor relevancia como centro de formacion de
posgraduados, un elemento indispensable para ampliar los horizontes del conocimiento
y para incidir como agentes de transformacién del entorno econémico, social, natural
y cultural.

En el tercer capitulo del informe se exponen las acciones realizadas para consolidar a
la difusion de la cultura como actividad formativa fundamental de los universitarios y
de la sociedad toda, porque a través del conocimiento, comprensién y disfrute de las
expresiones presentes y heredadas de la cultura nacional y universal, las comunidades
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asimilan y arraigan valores que les permiten “generar mejores formas de convivencia”,
como dictan los principios de nuestra mision.

De igual manera, en el capitulo 4 se informa de las acciones que integran la relacién de
la universidad con su entorno, de la contribucidén que realizamos desde los diferentes
espacios del quehacer universitario mediante la extension del conocimiento a través
del servicio social, del servicio comunitario, la practica profesional, del emprendimiento
y la produccion de bienes o servicios profesionales que atienden diversas necesidades
sociales.

Enlos capitulos del 5al 12 damos cuenta del trabajo que sirve de soporte a toda actividad
sustantiva y que genera las condiciones para el adecuado funcionamiento general de
la institucion y que en la presente administracién estamos buscando consolidar en un
gobierno universitario participativo, con finanzas efectivas, administracion eficiente de
los recursos, planeacién participativa, comunicacion abierta y asertiva, asi como un
marco juridico integro, moderno y equilibrado. Todo ello bajo un marco de control
interno, transparencia y acceso a la informacién que nos permita conocer, diagnosticar,
detectar areas de oportunidad y mejorar permanentemente, por lo que también
hacemos el recuento de los avances en ese sentido.

Presentamos también, en los capitulos 13 al 15, los avances en materia de salud y
bienestar integral; ética, igualdad de género e inclusién; asi como de sustentabilidad.
Estos son los tres ejes transversales que permean en todo el quehacer universitario
y que definen el perfil y el compromiso de nuestra universidad con los imperativos
contemporaneos de la humanidad. Los ejes transversales abordan temas de la mayor
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trascendencia en la construccion de un mundo mejor y para nosotros no solo son
objetos de estudio, sino orientadores de nuestra esencia caracteristica.

Hemos de considerar que este primer afio de gestion se ha dado en el marco de un
contexto estatal, nacional e internacional particularmente dificil por las limitaciones
impuestas por la pandemia de Covid19y los efectos asociados en la economia, la calidad
de vida, el tejido social y las expectativas de los mexiquenses y los mexicanos. Para la
UAEM estas condiciones constituyen un acicate para la creatividad, el rigor cientifico, la
busqueda de soluciones, el compromiso con las causas mas elevadas, las causas de la
justicia, la libertad, el desarrollo, la inclusidn y la sostenibilidad.
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Mensaje

De acuerdo con la Ley de la Universidad Autdonoma del Estado de México Articulo 24
fraccion VI, el Rector debe rendir un Informe Anual de Actividades el 3 de marzo de
cada afio, para dar cuenta de los avances y nuevos retos en torno a la encomienda de
dar cumplimiento a la misién institucional.

Todas y todos sabemos las dificiles circunstancias en las que hubo de gestionarse
el desarrollo universitario durante los ultimos dos afios, por lo que resultan mas
significativos los esfuerzos y los logros de esta comunidad talentosa y absolutamente
comprometida con el bienestar de la sociedad a la que nos debemos, y con el progreso
del Estado de México y de la nacién.

Educaciéon humanista y de calidad

El Estado de México aporta alrededor del 9% del Producto Interno Bruto nacional, con
un sector industrial y de servicios fuertemente ligados al dinamismo del mercado que
representa la gran concentracion demografica de la Zona Metropolitana del Valle de
México vy, por otra parte, al sector exportador y a cadenas productivas internacionales,
destacando las industrias automotriz, alimentaria, quimico-farmacéutica, sector salud
y textil, asi como los sectores comercial y turistico, lo que lo ubica como la segunda
economia mas importante entre las entidades federativas.




Antelacreciente demandaderivada deladinamica demograficay econdmicaenlos ultimos
afios, uno de los retos principales para la UAEM ha sido incrementar su participacion en
la cobertura de la demanda de estudios de nivel medio superior, superior y de estudios
avanzados; un desafio significativo considerando las condiciones econdémicas actuales;
aun asi, nuestra matricula escolar ha llegado a una nueva cifra récord, en el periodo
gue se informa, con mas de 93 mil estudiantes: 23 mil 256 de estudios de bachillerato,
66 mil 253 de estudios profesionales y 3 mil 541 de estudios avanzados.

Esto es solo parte del desafio, porque una vez que hemos logrado contar con un espacio para
elingresante y lo que esto significa en términos de infraestructura, equipamiento y personal
docente, comienza otro reto para que la y el estudiante logre el mejor aprovechamiento
en su proceso formativo, y bajo ninguna circunstancia trunque sus estudios, a través del
mejoramiento de programas educativos, tutoria, asesoria y otros apoyos.

Esto nos ha permitido alcanzar una eficiencia terminal global de 89.1% en el nivel medio
superior y de 67.8% en el nivel superior.

Las politicas institucionales de ofrecer la mayor cobertura posible y minimizar el rezago
escolar, siempre han ido acompafiadas de la determinacion de que nuestra oferta
educativa mantenga y consolide una calidad reconocida. No solo queremos ser una
universidad mas grande, sino sobre todo, una universidad mejor.

Por ello, a partir de una cultura de la evaluacidon como instrumento de mejora continua,
la UAEM ha implementado procesos y establecido estandares de calidad, tanto de
autoevaluacion como de evaluacion externa, que nos han permitido contar con una
oferta de programas educativos competitivos y pertinentes.

Bajo ese esquema, en los Ultimos 4 afios la UAEM se ha mantenido entre las primeras
tres instituciones de educacion superior por el nimero de programas acreditados
por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior vy el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior. Actualmente se cuenta con 152
programas educativos con reconocimiento externo por su calidad.

Ademds, la UAEM logré recientemente el reconocimiento de cinco programas educativos
con calidad de competencia internacional: Licenciatura en Biologia de la Facultad de
Ciencias, Licenciatura en Derecho de la Facultad de Derecho, Licenciatura en Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Licenciatura
en Ciencias Ambientales de la Facultad de Planeacién Urbana y Regional e Ingenieria
Quimica de la Facultad de Quimica

Durante el afio que se informa, la UAEM fue reconocida como una de las mejores
universidades publicas en México, por los rankings internacionales de Times Higher
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Education (THE) y Quacquarelli Symonds (Qs), ubicandonos en la segunda y tercera
posicion respectivamente. Esto ha sido posible al haber favorecido la permanencia,
desarrollo, promociényreconocimientode latrayectorialaboral del personalacadémico.
Para tal efecto, la universidad beneficio, durante 2021, a 147 profesores con concursos
de oposicién y a 127 profesores con juicios de promocion en 52 espacios universitarios
entre facultades, una escuela, centros de investigacion, centros universitarios, unidades
académicas profesionales y planteles de la Escuela Preparatoria.

Por su profesionalismo y vocacién, reconocemos la labor de las y los profesores que son
quienes materializan la calidad que nos ha distinguido y nos da prestigio, pero sobre
todo que nos brinda la enorme satisfaccion de contribuir palpablemente a realizar las
aspiraciones de nuestras y nuestros estudiantes, de sus familias y de la sociedad toda.

La UAEM tiene el compromiso de incentivar la generacion y desarrollo de proyectos
de investigacién en todas las areas del conocimiento, promoviendo la participaciéon
de estudiantes, la colaboracion interinstitucional y la transferencia del conocimiento
generado.

Ademads, debe contribuir con los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e
innovacion, en la creacion de la masa critica de investigadores que el pais requiere y en
la produccion de conocimientos, ideas y descubrimientos de frontera para la solucién
de problemas y el impulso al desarrollo.

Mensaje
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La UAEM ha impulsado el registro de patentes, resultado de investigaciones realizadas
en sus espacios académicos.

Las solicitudes de invencién pasaron de 17 en 2014, a 99 en 2021, lo que derivd en
39 proyectos consolidados de proteccion industrial que comprenden el registro de 9
patentes, 1 modelo de utilidad y 29 modelos industriales, quedando asi protegida la
propiedad intelectual.

En el Ultimo afio, la UAEM sum& un total de 661 académicos reconocidos en el Sistema
Nacional de Investigadores del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia, lo que representa
una cifra récord con un incremento de 5.5 % con referencia a la convocatoria 2021.

Para ampliar la produccién cientifica y la transferencia de conocimiento en forma de
soluciones a la sociedad, también es necesario impulsar decididamente los estudios
avanzados de calidad reconocida, pues a través de estos se forman las y los profesionistas
altamente especializados, capaces de generar y aplicar conocimiento.

En 2021 la UAEM alcanzd la cifra de 87 programas de estudios avanzados acreditados
como posgrados de calidad por el Conacyt o por la Comisién Interinstitucional para la
Formacién de Recursos Humanos para la Salud.

En este periodo se acreditaron cuatro programas de maestria, ofertados en el Centro
Universitario UAEM Ecatepecy las facultades de Contaduria y Administracién, Ingenieria,
y Turismo y Gastronomia. Estos programas son:

1. Psicologiay Salud

2. Administracion de Sistemas de Calidad

3. Movilidad y Transporte

4. Gestion de la Gastronomia Tradicional Mexicana

Ademas, durante el afio de referencia se ofertaron 17 diplomados superiores
universitarios. De estos, 8 son de reciente creacidn, los cuales son:

Alta Direccién

Juicios Orales en Materia Familiar

Desarrollo de Software Empresarial

Estrategias de Defensa y Litigacion en Juicios Orales

Derecho de la Empresa

Transparencia, Acceso a la informacién publica, Proteccién de datos personales,
Gobierno Abierto, Gestién documental y archivos

Estadistica Aplicada

Machine Learning
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Si bien todas las areas del conocimiento son importantes y necesarias para la comprension
y solucion de problemas diversos, quiero destacar, por la pertinencia de sus aportaciones
en estos afos dificiles de la pandemia, lo que nuestra universidad realiza en el sector salud.

La UAEM cuenta con 29 especialidades médicas. Durante el afio que se reporta se cred
la especialidad en Medicina Materno Fetal de la Facultad de Medicina y se aprobaron
siete adendas de especialidad en el ISSSTE, acciones de gran relevancia ya que es la
primera vez que se formardn especialistas en ese instituto, que reporta su matricula
mas alta en los Ultimos afios gracias a estos acuerdos.

Nos enorgullece que médicos formados en la UAEM colaboran actualmente en 35 hospitales
del ISEM, ISSEMYM, ISSSTE e IMSS, tanto en el estado como en la Ciudad de México. Desde
aqui hacemos patente nuestro reconocimiento a ellas y ellos por el profesionalismo e
integridad demostradas en su actuacién, particularmente durante la pandemia.

La consolidacién de la investigacion en la UAEM se manifiesta con la publicacion de
productos derivados de las actividades de investigacion. Durante 2021 la produccion
académica y cientifica sumd dos mil 230 productos: 87 libros, 320 capitulos de libro
y 664 articulos en revistas indizadas, asi como 1 159 productos diversos, entre ellos,
tesis, memorias, ponencias y carteles.

Esta produccién es resultado de la funcion sustantiva de las y los profesores de tiempo
completoysu calidad se pone de manifiesto en la aparicion de articulos en publicaciones
periddicas especializadas como la base de datos de relevancia internacional SCOPUS en
la cual se registraron 608 articulos de autores universitarios.
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En el contexto internacional, la UAEM es un referente gracias a Redalyc, sistema de
acceso abierto que integra articulos de libre consulta, disponible para la comunidad
cientifica de todo el mundo.

El Portal Webometrics de rankings mundiales, Transparent Ranking: Portals of Journals
by Google Scholar de agosto de 2021, sitla a Redalyc como el portal de revistas nimero
17 a nivel mundial por la cantidad de documentos, segundo lugar de Latinoaméricay la
primera posicion a nivel nacional.

Contamos con nuestra Hemeroteca Digital, una plataforma, también de acceso
abierto, que reune las revistas cientificas y de divulgacion editadas por la universidad.
Actualmente 18 revistas de esta hemeroteca se encuentran en alguno de los indices
Internacionales: Social Science Citation Index, Redalyc, Latindex o Conacyt.

Debemos mencionar también, con mucho orgullo, la distincién de que fueron objeto
los investigadores de nuestra Casa de Estudios al recibir el maximo reconocimiento que
el Estado de México otorga a sus cientificos: el Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia.
Este afio se obtuvieron dos premios en las areas de Ciencias de la Salud y de Ciencias
Naturales y Exactas.

Uno de los aspectos esenciales en la formacién de lasy los universitarios es la promocién
de la cultura y las artes, toda vez que proporcionan elementos que coadyuvan al
desarrollo de una conciencia social sensible y con mayor apertura, capaz de apreciar
las manifestaciones del talento humano, asi como de impulsar su propia creatividad.

La promocién de la lectura como un habito formativo a la vez que recreativo, es una
actividad con especial relevancia para la UAEM; en 2021 se participd en 25 ferias del
libro en diversas entidades del pais, las cuales son el espacio preciso para difundir y
comercializar el catdlogo editorial de nuestra institucion.

Entre estos eventos destaca la séptima edicion de la Feria Internacional del Libro Estado
de México 2021, organizada por primera vez en el Centro de Convenciones Edoméx en
coordinacién con el Gobierno del Estado de México y el H. Ayuntamiento de Toluca,
a quienes agradecemos su colaboracién. Contamos con la participacién de 39 sellos
editoriales, la asistencia de 19 911 personas y la realizacién de 250 actividades.

Entre las actividades culturales y artisticas Illevadas a cabo en 2021 se encuentran
conversatorios, conferencias, exposiciones plasticas, de danza y musica, las cuales
reunieron a 59 375 asistentes, tanto en recintos universitarios como en foros externos
a la institucion entre los que se cuentan el Centro Cultural Toluca, el Festival de las



Almas en Valle de Bravo, el Museo de Bellas Artes de Toluca, el Parque de la Ciencia
Fundadores, asi como el Festival Internacional de Arte y Cultura Quimera 2021, por
mencionar algunos.

La universidad también fue sede de presentaciones artisticas externas, tales como
el concierto que ofrecid la Paris Mozart Orchestra, asi como las presentaciones de la
Orquesta Filarmodnica de Toluca y la Orquesta Sinfénica del Estado de México.

Respecto a las presentaciones teatrales, durante 2021 se llevaron a cabo 464, tanto en
espacios universitarios como en foros externos, las cuales convocaron la asistencia de
17 605 personas.

Como parte de las actividades culturales, en la Galeria Universitaria “Fernando Cano”
se presentaron las exposiciones “Arte 2660”, en la que se llevd a cabo la venta y subasta
de la obra de 36 creadores; asi mismo, “Sin Tinta”, la cual reunid la obra de 36 artistas
nacionales e internacionales.

En este recinto, la exposicion “Insurreccion de la Naturaleza” de Fernando Zarur
Gutiérrez, egresado de la Facultad de Artes, fue inaugurada en octubre pasado vy
concluyd hace unos dias.

Uno de los aspectos en los que la universidad promueve el desarrollo social es a través
del apoyo a sus estudiantes, por ello, se otorgaron 52 450 becas, apoyos y estimulos
en promedio por semestre, accidén que fue posible mediante la aplicacidon de recursos
propios, de indole federal, y estatal. Gracias a ello, se logrd consolidar el incremento
programado de 5% establecido en el PRDI 2021-2025.

Como partedelosesfuerzosinstitucionales, el 100 por ciento de la matricula universitaria
estd afiliada a algun servicio de salud, lo que garantiza el acceso a atencién médica,
quirurgica, odontoldgica, hospitalaria y estudios de laboratorio, asi como atencién
obstétrica. Estos servicios son otorgados sin costo alguno para las y los estudiantes.

En materia de emprendimiento y formacion empresarial, durante 2021 se impartieron
447 cursos, talleres, platicas y conferencias en 47 espacios académicos, en beneficio de
8 782 estudiantes y 526 docentes, administrativos y usuarios externos.

Por medio del Centro de Ensefianza de Lenguas y el Centro Internacional de Lengua y
Cultura se atendio, durante 2021, a 11 447 personas en 15 municipios de la entidad
a través de 1 654 servicios de ensefianza de aleman, francés, inglés, italiano, japonés,
nahuatl, portugués y ruso.
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En 2021, la UAEM obtuvo un total de 43 medallas.

En campeonatos organizados por el Consejo Nacional del Deporte de la Educacion y
la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte obtuvimos: 9 preseas doradas, 10
preseas de plata y 24 medallas de bronce.

La UAEM asume su compromiso con el medio ambiente y la sustentabilidad, tomando
como guia los Objetivos de Desarrollo Sostenible que impulsa la ONU, con la finalidad
de impulsar una cultura ambiental y contribuir a mejorar la calidad de vida de nuestra
comunidad universitaria.

Nos llena de orgullo que todos los organismos académicos cumplen con el nivel 2 de
“Escuela Ambientalmente Responsable”, una acreditacion que otorga la Secretaria del
Medio Ambiente del gobierno estatal. Y durante el afio que se informa, 27 de nuestros
espacios obtuvieron el tercer nivel, que es el mas alto en esta categoria. Seguiremos
trabajando para hacer de la UAEM, una universidad verde.

En la Universidad Auténoma del Estado de México tenemos la firme conviccion y
compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas, lo que nos permitié reducir
55.3% la deuda con el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.

Agradecemos al gobernador Licenciado Alfredo del Mazo Maza.

En la UAEM seguiremos con una disciplina financiera para privilegiar las necesidades de
nuestra comunidad universitaria.

Comunidad universitaria, personalidades que nos acompafian:

Nos ha tocado enfrentar un momento histérico. Superar el confinamiento para transitar
hacia la nueva normalidad que nos puso a prueba a todas y todos.

LaAdministracion Universitaria 2021-2025reconoce laresilienciade nuestracomunidad.
Sobre los hombros de nuestras profesoras, profesores y personal administrativo
descansd durante casi dos afios la tarea de seguir formando a las nuevas generaciones
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de estudiantes que a su egreso contribuirdn a la grandeza de nuestra entidad. A todas
ellas y ellos infinitas gracias por su labor incansable.

La colaboracién eslamejor estrategia para enfrentarlos retos actualesy futuros. Contamos
con la certeza de que de la mano de todos los niveles de gobierno encontraremos las
respuestas a los grandes desafios que la sociedad demanda, entre ellos, fortalecer la
educacién media superior y superior. Ademas, el vinculo entre la academia y el sector
publico potencia el desarrollo cientifico en la entidad y es fundamental para consolidar
el derecho al acceso a la ciencia y al conocimiento. Las y los integrantes de esta casa de
estudios estamos llamados a aportar nuestros saberes profesionales y nuestra formacion
humanista, en la consecucién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la oNU. Como
universidad, reiteramos nuestro compromiso con la sociedad.

No claudicaremos en nuestra tarea de fortalecer la integridad de nuestra Maxima
Casa de Estudios mexiquense. Como herederos del gran legado libertario que somos,
actuaremos con ética, transparencia y honestidad para estar a la altura de la solvencia
moral de la que goza esta institucion casi bicentenaria.

Seguiremos trabajando en favor de nuestras juventudes. Las nuevas generaciones
empujan los cambios y exigen resultados. Es por su futuro y a ellas nos debemos.

Somos cultura y tradicién, somos historia en construccion, somos UAEMéX.

PATRIA, CIENCIAY TRABAJO
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Educacion humanista y de
calidad

1.1. Bachillerato

La UAEM ofrece a los jévenes que inician su trayectoria en el bachillerato de la
institucion una formacion integral, formativa propedéutica que propicia el desarrollo
de competencias basicas y disciplinares y permite su ingreso satisfactorio a los estudios
profesionales. Asimismo, les convierte en ciudadanos criticos, comprometidos,
responsables y solidarios con su entorno social y ambiental.

Plan de estudios de bachillerato, actualizacion y acreditacion

Entre las accionesinaplazables del nivel medio superior en la conduccién del aprendizaje
de sus estudiantes, se encuentra el ajuste obligado de acciones propias del conocimiento
qgue favorezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje y su rol al cambiante contexto
social, ambiental, politico y cultural. La demanda en el desarrollo de nuevas habilidades,
actitudes y destrezas, exige factores determinantes para la mejora educativa, y por
tanto evidenciar la calidad constituida por las propias disposiciones curriculares; desde
este referente se realiza la evaluacién al Curriculo del Bachillerato Universitario 2015
(cBU 2015), que permite reflexionar en torno a las aspiraciones educativas, la seleccion,
organizacion, asi como las maneras planteadas para la concrecién de los saberes, asi
como el sistema de evaluacion.




Para dar cuenta de ello, se realiza la evaluacién con las generaciones 2018 a 2020,
bajo la directriz de siete categorias: Pertinencia, Congruencia, Transcendencia,
Equidad, Eficacia, Eficiencia y Gestion. El analisis y el diagndstico fue resultado del
trabajo colaborativo del Comité Curricular, integrado por docentes de las 20 academias
disciplinares de nivel medio superior y con representatividad de los 10 planteles de
la Escuela Preparatoria (PEP), aunado a la consulta de los referentes normativos y
estadisticos institucionales.

Los hallazgos identificados permiten la toma de decisiones para reestructurar el
Curriculo, poniendo énfasis en acciones de calidad educativa que se reflejen en mejora
de vida, la perspectiva de equidad, cultura de paz, y desarrollo sostenible, acordes con
las politicas nacionales e internacionales.

La Escuela Preparatoria se ha mantenido dentro de estandares de calidad nacional a
partir de su participacion en procesos de evaluacion externa y certificacion. En ese
sentido, 6 de 10 PEP conservan su acreditacidon favorable con nivel | de calidad hasta
2025 dentro del Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacién Media Superior
(PC-SINEMS).

Afinde mantenerlosrequisitosy criterios de calidad mencionados, desde 2020, se aplica
en los 10 PEP un procedimiento sistematico de evaluacion integral y seguimiento del
gue provienen los Planes de Mejora Continua 2021 en los que destaca la identificacién
de sus areas de oportunidad, el disefio de acciones y estrategias de conservacion,
desarrollo o correccién en los servicios académicos y administrativos que ofrecen.

Adicionalmente, el proceso de Estudios de Nivel Medio Superior (ENMS), documentado
en el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) de la UAEM con siete procedimientos,
recibié durante 2021 y por cuarto aflo consecutivo, la certificacién favorable por
parte del organismo American Trust Register (ATR), dentro del proceso de auditoria
externa anual.

Matricula Educativa

La UAEM ha sostenido de manera consistente el acceso a los estudios de NMS de un mayor
numero de egresados de secundaria de la entidad. En los Ultimos afios el bachillerato
universitario incremento su matricula en 43.4% al pasar de 16 219 estudiantes en el
ciclo 2011- 2012 a 23 256 estudiantes en el ciclo 2021-2022 (Grafica 1.1). Entre los
factores determinantes de este avance destacan la creacion de los PEP “Isidro Fabela
Alfaro” y “Mtro. José Ignacio Pichardo Pagaza”, el aumento vy la optimizacién de la
capacidad instalada en los ocho planteles restantes y las acciones tanto de caracter
econdmico —becas— como de acompafiamiento socioemocional y académico que
favorecieron la permanencia de los estudiantes en la escuela.



Grafica 1.1. Evolucion de la matricula
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Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021.

La Escuela Preparatoria mantiene una presencia importante en cuatro regiones del
Estado de México, a través de cinco planteles ubicados en los municipios de Almoloya de
Alquisiras, Amecameca, Atlacomulco, Tenancingo, y Texcoco, asi como cinco planteles
mas en la ciudad de Toluca. La matricula actual, considerando las tres modalidades en
las que se oferta este nivel educativo —escolarizada (presencial) y no escolarizada (a
distancia y mixta)—, es de 23 256 estudiantes; destaca la participacién femenina que
representa 57.4 por ciento.

Matricula de
bachillerato por modalidad

23 256

Alumnos | 100%

16 8/6 7192 | 42.6%

0,
Presencial | 72.6% _ 9684 | 57.4%

6151 . 2600 | 42.4%

9908 Mixto | 26.4% i 3542|57.6%
Hombres | 42.6% |
15 220 o IS

A distancia | 1.0%

Mujeres | 57.4%

En cuanto al BUAD, se cuenta con una matricula de 229 estudiantes, de los cuales 107
corresponden al sexo masculinoy 122 al sexo femenino. Con respecto al afio inmediato
anterior, hubo un incremento de 33.9%; es decir, 58 estudiantes mas. De este total,
182 estudiantes cursan el programa estandar que se ofrece al publico en general

Educacion humanista y de calidad

33



er
UAEM | 1Informe

nual de

ctividades

y 47 pertenecen a personas privadas de su libertad en los Centros de Prevencién y
Readaptacién Social.

Estudiantes de nuevo ingreso

El proceso de ingreso al nivel medio superior de la UAEM se desarrolla de forma
transparentey rigurosa. Para ello se ponderan diversos factores; entre ellos, el promedio
obtenido en la educacion secundaria. El Examen Nacional de Ingreso a la Educacion
Media Superior (EXANI I) se realiza en colaboracion con el Centro Nacional de Evaluacién
para la Educacién Superior (Ceneval); todo el proceso, desde la preinscripcion hasta el
desarrollo del examen, se realiza en linea.

Como cada afio, la convocatoria de seleccidon se llevé a cabo en febrero de 2021. Debido
a la pandemia por Covid-19, y por segundo afio consecutivo, en el proceso de admisién
al ciclo escolar 2021-2022 se realizd el “examen en casa” con la colaboracién del
organismo evaluador Ceneval. Previo a la aplicacion del examen se realizé una prueba
piloto para que los estudiantes comprobaran si su equipo de cémputo cumplia con los
requerimientos necesarios para presentar examen, a los aspirantes cuyo equipo no se
ajustaba a estos, se les programo otra fecha, en la que utilizarian el equipo de computo
de la Universidad.

Para el ciclo escolar 2021-2022, se recibieron 13 876 solicitudes de ingreso, de las
cuales 13 590 aspirantes presentaron examen de admision; 8 406 fueron aceptados
(61.9%). De los aspirantes que resultaron aceptados, 7 944 (4 533 estudiantes del sexo
femenino y 3 411 del sexo masculino) concluyeron con los tramites de inscripcién en



los 10 PEP y en el BUAD. Cabe resaltar que en los Ultimos afios continta prevaleciendo
el sexo femenino (Grafica 1.2).
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Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021.

Acuerdo Estratégico UAEM-GEM

Con el fin de asegurar que todos los estudiantes obtengan un lugar para continuar los
estudios de bachillerato, a través del convenio que se tiene con el Gobierno del Estado
de México (GeEm) desde hace 10 afios, se beneficié a los aspirantes no seleccionados
en la UAEM para el ciclo escolar 2021-2022 con un lugar en las escuelas dependientes
del sistema educativo estatal, resultando beneficiados 2 882 aspirantes. Estas acciones
reafirman el compromiso de la Universidad para que todos los aspirantes de nuevo
ingreso puedan continuar sus estudios. Asimismo, con el sistema que se implementé
en conjunto con el GEM se ha logrado evitar la duplicidad de los estudiantes preinscritos
y con ello optimizar el numero de lugares disponibles.

indice de abandono

La pandemia de Covid 19 afecté de manera importante la permanencia de los
estudiantes durante el ciclo escolar 2020-2021. Después de haber logrado abatir
el abandono escolar en la ultima década hasta obtener un indice de 3.6 en el ciclo
escolar 2019-2020, durante el ultimo afio, seis de cada 100 estudiantes abandonaron
sus estudios de nivel medio superior. Este resultado invita a redoblar esfuerzos para

Educacion humanista y de calidad

35



er
UAEM | 1Informe

Anual de Actividades

acompafiar de forma mas eficaz a los jovenes que por diversos factores —econdmicos,
familiares, personales, de salud y académicos, entre otros—, no lograran su meta de
egresar del bachillerato en los préoximos ciclos escolares.

Eficiencia terminal

Un logro significativo del nivel medio superior ha sido el de favorecer el egreso de sus
estudiantes como resultado de las diversas acciones llevadas a cabo para disminuir el
abandono, la reprobacion y el rezago. En este sentido, en los ultimos afios es posible

observar un incremento de 15.4%, en la eficiencia terminal por cohorte y de 7.6% en la
eficiencia terminal global (Grafica 1.3).
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Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021

Infraestructura para la calidad educativa

Contar con espacios de apoyo académico con infraestructura pertinente y actualizada
fortalece el proceso de desarrollo de competencias por parte de los estudiantes
universitarios. En ese sentido, ante el contexto vivido en el dltimo afio, la Universidad
encamind esfuerzos para consolidar espacios que brindaran servicios hibridos con el fin
de contribuir al desarrollo de las asignaturas.

Los centros de autoacceso distribuidos en 90% de espacios del nivel medio superior
brindan servicio a una matricula de 23 256 estudiantes al ofrecer libros de texto
especializados, libros de practica por habilidades (receptivas y productivas), materiales
auténticos con disefio y mediacidn tecnolégica elaborados por docentes, los cuales



permiten el reforzamiento y desarrollo de habilidades linglisticas en inglés y lenguas
como alemadn, chino, coreano, espafiol, francés, italiano, japonés, portugués, ruso,
latin, mazahua, nahuatl y otomi. Los Centros benefician directa y positivamente a las
comunidades estudiantiles al permitir que los estudiantes tomen conciencia de su
proceso de aprendizaje e igualmente decidan por si mismos los métodos, recursos
o estrategias a utilizar para la mejora de sus habilidades linglisticas; ademas, los 12
coordinadores con que cuentan los PEP, tienen una certificacion internacional en el
idioma inglés.

Actualmente se cuenta con nueve bibliotecas de nivel medio superior recertificadas
con la Norma 1s0 9001:2015 por el 6rgano ATR con una vigencia a noviembre de 2022,
enfocandose principalmente al procedimiento certificado de “Atencién a usuarios en
periodo de pandemia”, el cual tiene la finalidad de asegurar el acceso al conocimiento
por parte de la comunidad universitaria, consolidando asi los servicios hibridos de
informacién: consulta a distancia, referencia electrdnica y consulta en sala.

A2021,secuentaconunacervoimpresode39454titulosen 151868 volumenesdelibros,
distribuidos en las bibliotecas de NMS, que, sumados a los 161 402 titulos electrénicos,
integran un acervo total de 200 856 titulos de libros impresos y electrénicos. Respecto
a la matricula de 23 256 en NMS se cuenta con 8.6 titulos impresos y electréonicos por
estudiante que apoyan al armonico desarrollo del cBu.

También, se cuenta con la recertificacion del proceso “Practicas de Laboratorio en el
Nivel Medio Superior” por parte de ATR, que atiende a las asignaturas de Quimica,
Fisica y Biologia, garantizando asi la calidad del servicio brindado en 30 laboratorios,
distribuidos en la totalidad de los planteles de |la Escuela Preparatoria.

A causa del distanciamiento social, debido a la contingencia sanitaria, las practicas
de laboratorio se realizaron en forma demostrativa y a distancia a través de la
implementacion de videos tutoriales con el fin de reforzar el conocimiento tedrico
adquirido, desarrollando asimas de 90% de las practicas programadas por las Academias
Generales. Asi mismo, ante el regreso escalonado a clases presenciales y estableciendo
las medidas sanitarias correspondientes, se han llevado a cabo practicas presenciales,
registrando 565 estudiantes atendidos.

Plan de continuidad académica ante contingencias

Dado que la emergencia sanitaria por Covid-19 se mantuvo durante 2021, se dio
continuidad a las actividades académicas con el apoyo de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC) a través de plataformas como Microsoft Teams vy
el Portal de Servicios Educativos (SEDUCA). En apoyo a la comunidad universitaria, el
Centro de Atencion Telefdnica asesord y guio en temas de soporte tecnologico para el
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uso de dichas plataformas y proporcioné orientacion en cuanto a procesos escolares y
administrativos.

En el Campus Virtual de la UAEM se actualizd la seccién “Clases virtuales” con la
finalidad de favorecer la continuidad académica, incorporando nuevos elementos
para el autoaprendizaje de profesores y estudiantes. Asimismo, se afladieron sitios de
interés académico que refieren a informacion para aprovechar mejor las actividades.

Sin duda, la contingencia sanitaria tuvo un fuerte impacto en la educacion. A dos afios
de iniciadas las adaptaciones derivadas del riesgo sanitario se han identificado mejoras
en las formas de operar las distintas modalidades del bachillerato universitario:
escolarizada, no escolarizada y mixta.

En respuesta a estas circunstancias destacan como acciones esenciales la puesta
en marcha generalizada de las plataformas educativas SEDUCA y Microsoft Teams,
la transicién de la planeacion didactica presencial a la virtual en 100% de las
asignaturas, 48 obligatorias y 21 optativas del plan de estudios; la instrumentacién
de los correspondientes guiones instruccionales interactivos y guias de estudio como
materiales didacticos de apoyo, el desarrollo de los contenidos y la edicién electrdnica
de 100% de los libros de texto de nivel medio superior. En este ejercicio destaca el
esfuerzo de los docentes para disefiar sesiones virtuales, la participacidon dispuesta en la
elaboracion de los materiales correspondientes, asi como las acciones establecidas por
los directivos de cada PEP para apoyar la labor docente y contribuir significativamente
al mejor desempefio académico de la comunidad estudiantil, todas ellas reflejo del
trabajo coordinado y articulado que existe en la Escuela Preparatoria.

100% 48, .

21

Optativas

Los resultados de estas acciones se expresan en los indicadores institucionales de
permanencia y egreso de NMS. Durante el ciclo escolar 2020-2021, el indice de
reprobacion en examenes finales fue de solamente 4.6%, mientras que el porcentaje
de bachilleres que después de haber reprobado un examen ordinario se regulariza en



examenes extraordinarios o a titulo de suficiencia (indice de regularizacién) fue de 76.3
por ciento.

El indice de transicion entre grados 2021-2022 fue de 87.9% de primero a segundo y de
95.4% de segundo a tercero. El indice de promocién —entendido como la comparacién
de los estudiantes que después de haber aprobado un grado escolar cursa el grado
inmediato superior— fue de 82.4% entre primero y segundo en tanto que de segundo
a tercero fue de 90.4 por ciento.

Esto supone que, contrario alo esperado como resultado de la pandemia experimentada
a partir de 2020, el desempefio académico en el bachillerato universitario se ha
mantenido constante.

Comparativo de

indicadores
Reprobacion Transicion Promocion
1°a2°» 87.9 1°a2°» 82.4
2020-2021 4.6%
2°a3°» 954 2°a3°» 904
1°a2°» 93.4% 1°a2°» 87.3%

2019-2020 2.3%
2°a23°»95.3% 2°a3°» 88.6%

Planta docente con habilidades didactico-pedagégicas desarrolladas

Los docentes son una pieza angular de la educacion; por ello, es fundamental su
capacitacion permanente a través de cursos de formacion y de actualizacion. Durante
2021, los docentes de NMS participaron en actividades de profesionalizacién, en su
mayoria a través de plataformas virtuales, lo cual beneficié tanto la participacién como
la interaccion docente. Las actividades académicas de formacién se impartieron con
apoyo de diferentes herramientas tecnolégicas como Microsoft Teams y Portal SEDUCA,
con lo cual se fomentd el desarrollo de competencias digitales docentes.

Se capacitd a 722 docentes de NMS (66% de la planta docente) en tematicas que
propician la mejora de su practica educativa, con un enfoque integral. Para ello, se
consideraron los temas de didactica, didactica disciplinar, herramientas tecnoldgicas y
transversal, incluyéndose en esta Ultima los ejes que permiten el desarrollo integral del
docente, como son equidad de género, inclusidn, desarrollo de habilidades humanas e
inglés. Este proceso se realizé a través de 97 cursos con 1 513 asistentes (Grafica 1.4).
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Grafica 1.4. Asistentes a cursos de formacion y profesionalizacién
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Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021.

Con la finalidad de facilitar el proceso de difusidn, evaluacién y generacién de
constancias a los docentes que participan en actividades de capacitacién, se actualizan
y mejoran continuamente los sistemas web. Durante este afio se realizaron tres etapas
de reclutamiento y seleccion de instructores, lo que permitio integrar al claustro de
instructores a44 capacitadores especializados, actualizadosy formados adecuadamente
para atender las demandas y necesidades para la profesionalizaciéon docente en la
Universidad. Lo anterior ha contribuido de manera integral a su formacion, capacitacion
y actualizacion.

A fin de fortalecer el aprendizaje estratégico de los estudiantes de bachillerato, se
ofertd para docentes el curso-taller “Modelo Abeja Digital: Ecologias del Aprendizaje
en el Nivel Medio Superior”, con una participacion de 97 docentes y con el objetivo
de generar experiencias que propicien la relacion entre ensefianza y aprendizaje y que
se estructure adecuadamente la planeacion didactica. Ademas, el curso se caracteriza
por ser activo, colaborativo, auténomo, abierto y digital, que promueve la innovacién
permanente en el proceso educativo donde los participantes desarrollan ambientes
de enseflanza que permiten la interaccion con y entre los estudiantes, a partir de
situaciones de aprendizaje motivadoras.

El interés mostrado por la planta académica se evidencia con la certificacién de
63 docentes en el Estandar de Competencia EC0084 “Uso didactico de las tecnologias
de informacion y comunicacion en procesos de aprendizaje: nivel basico”, otorgada por
el organismo CONOCER.




__ Certificaciones en el
Estandar de Competencia EC0084

Plantel de la Escuela Preparatoria Docentes participantes  Docentes certificados

“Adolfo Lopez Mateos” 16 9
“Nezahualcéyotl” 14 6
“Cuauhtémoc” 12 11
“Ignacio Ramirez Calzada” 2 1
“Dr. Angel Ma. Garibay Kintana” 16 5
“Dr. Pablo Gonzélez Casanova” 7 4
“Sor Juana Inés de la Cruz” 4 4
“Texcoco” 11 8
“Isidro Fabela Alfaro” 13 11
“Mtro. José Ignacio Pichardo Pagaza” 4 3
Direccion de Estudios de Nivel Medio Superior 1 1
Total 100 63

Formacion para el disefio de contenidos acordes con las modalidades educativas

Para operar la modalidad mixta del bachillerato universitario, en el ciclo escolar 2020-
2021 se capacitd a 42 docentes para impartir 24 asignaturas obligatorias y 10 optativas
a través de la plataforma SEDUCA. Los planteles que ofertaron esta modalidad durante
2021 fueron: “Lic. Adolfo Lépez Mateos”, “Nezahualcoyotl”, “Cuauhtémoc”, “Dr. Pablo
Gonzalez Casanova”, “Sor Juana Inés de la Cruz”, Texcoco e “Isidro Fabela Alfaro”,
atendiendo una matricula de 6 151 estudiantes.

Matricula de
modalidad mixta

Plantel de la Escuela Preparatoria Alumnos Hombres Mujeres

“Adolfo Lopez Mateos” 1153 466 687
“Nezahualcoyotl” 1217 499 718
“Cuauhtémoc” 1104 478 626
“Dr. Pablo Gonzélez Casanova” 745 334 411
“Texcoco” 827 358 469
“Sor Juana Inés de la Cruz” 722 311 411
“Isidro Fabela Alfaro” 383 163 220
Total 6151 2609 3542

Como respuesta a la contingencia sanitaria, la planeacién didactica del total de las
asignaturas del plan de estudios en modalidad escolarizada se ajustd para la modalidad
no escolarizada (mixta). Tal accién pudo ser operada de manera paulatina y articulada
con el claustro docente gracias a la experiencia previa en la implementacién de la
modalidad mixta, de tal forma que 275 profesores de la modalidad escolarizada se
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capacitaron en el disefio de los materiales de acompafiamiento para el proceso de
ensefianza y aprendizaje a distancia.

En continuidad con el proceso de desarrollo de materiales educativos para fortalecer al
Bachillerato Universitarioen modalidad mixta, se concluyeron69 guionesinstruccionales.
Este afio se logro 65% de los materiales necesarios para la imparticion del bachillerato
mixto a través de SEDUCA. La Escuela Preparatoria contd con 35 asignaturas mediadas
por la tecnologia o virtuales en siete de sus planteles.

En 2005, como respuesta ante la necesidad de incrementar la cobertura y diversificar la
oferta educativa, la UAEM crea el Bachillerato Universitario en la Modalidad a Distancia
(BUMAD), reestructurado en 2012. La grafica 1.5. muestra la evolucién de la matricula.
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Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021.

Entre los principales beneficios de contar con esta opcién de ensefianza, se encuentra
la capacidad de superar las limitaciones de tiempo y espacio, ampliar las oportunidades
de educacion y gestion del propio aprendizaje, flexibilidad y adecuacién a las
condicionesy actividades personales, que permiten acceder a una mejor calidad de vida.
Adicionalmente, facilita la continuidad académica en diversos escenarios emergentes.

Se cuenta con las 33 Guias de Estudio Independiente (GEl) desarrolladas para todas las
asignaturas del curriculo, las cuales han sido adaptadas para asegurar su funcionalidad
al interior de los Centros de Prevencion y Readaptacidn Social (CPRS) y asi garantizar
su maximo aprovechamiento. En este sentido, para propiciar una mejora continuay la
consecucion de los objetivos de aprendizaje, este afio se actualizaron los contenidos de
seis GEI, lo cual representa 18.2% del total.



Uso de ambientes virtuales y TiIC

Al ser un sistema de gestion del aprendizaje, el portal SEDUCA permite disefar,
desarrollar, administrar y brindar soporte tecnoldgico a la educacién en la modalidad
mixta y no escolarizada (a distancia). También incorpora herramientas de comunicacion
y colaboracion; proporcionando a sus usuarios un espacio de trabajo, discusion,
construcciéon e intercambio del conocimiento. Ante la creciente demanda de las
modalidades educativas mixta y no escolarizada (a distancia), SEDUCA ha evolucionado
en su estructura y funcionalidad, mejorando en estabilidad y operatividad; al incorporar
funcionalidades y herramientas que permiten un seguimiento mas puntual de las
actividades académicas de estudiantes y docentes, administrativos, publico en general,
y servidores publicos.

En este sentido, SEDUCA atiende a 8 993 usuarios del NMSs.

8 69 365 escolarizada
309 no escolarizada (a distancia)

estudiantes 8 023 mixta

296 7 escolarizada
62 no escolarizada (a distancia)
docentes 227 mixta

740 10 escolarizada
159 no escolarizada (a distancia)
comunidades 571 mixta

3/7.4%

de estudiantes

del total de la matricula de Nms

Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021

Profesionales de lenguas altamente calificados en dominio del idioma y en la docencia

Elpersonalacadémicodeldreadelaensefianzadelidiomainglés poseelosconocimientos
pedagdgicos y metodoldgicos, asi como habilidades linglisticas necesarias para
desarrollar eficazmente labores de docencia que garanticen que los estudiantes logren
expresarse en inglés en diferentes contextos.

Laformacién profesional calificada delos 12 coordinadores de los centros de autoacceso,
asicomode 19 profesoresdeingléssevereflejadaatravésdelacertificacioninternacional
obtenida durante 2021. Este estandar los faculta para proponer practicas formativas
que fortalezcan el proceso de ensefianza, sobre todo del idioma inglés. Derivado de lo
anterior, los estudiantes de bachillerato tienen acceso a una educacién de calidad, con
opciones instruccionales, estrategias pedagdgicas, enfoques y metodologias que les
permiten apropiarse del idioma.
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Apoyo a los estudiantes
Cursos de nivelacion

Con la finalidad de disminuir el indice de reprobacion y abatir |a tasa de abandono en
el NMs, durante 2021, 243 profesores se desempefiaron como asesores disciplinares,
lo que beneficio a 4 266 estudiantes. Se impartieron 1 859 asesorias enfocadas
principalmente en las asignaturas con mayor indice de reprobacion; una estrategia
empleada de modo preventivo y correctivo en ocho planteles de la Escuela Preparatoria.

Durante el afio que se reporta, se realizaron 32 cursos de nivelacién en nueve PEP, lo
gue beneficid a 5 220 estudiantes. Ademas, con el objetivo de coadyuvar en el ingreso
de bachilleres al nivel superior, asi como robustecer los conocimientos, habilidades y
actitudes se brindaron 18 platicas de fortalecimiento de competencias profesionales
y se implementaron cinco lineas: autoconocimiento, comunicacién, igualdad,
integridad y sostenibilidad en beneficio de 3 259 estudiantes de 10 planteles de la
Escuela Preparatoria.

Tutoria

La tutoria es una actividad enfocada a dar seguimiento a la trayectoria académica
de los bachilleres, su razdon de ser se orienta principalmente a reducir los indices de
reprobacion, rezago, y abandono escolar; es decir, favorecer la permanencia y egreso
de los estudiantes.

En el NMS el servicio de tutoria atiende a 546 grupos con el mismo ndmero de tutores,
lo que representa a 93.5% de la matricula en los 10 PEP. Los tutores realizan su labor
con base en un plan de trabajo previamente establecido en el que se busca atender
las necesidades identificadas en un diagndstico preliminar que define las acciones a
realizar en lo general y en lo especifico para atender a los tutorados. Durante 2021,
90.4% de los tutores realizd un reporte final basado en el plan de trabajo presentado,
evidenciando los resultados y logros alcanzados.

Mentores Académicos

El programa de asesoria disciplinar por mentores académicos tiene como propdsito
fundamental apoyar a estudiantes en riesgo académico en aquellas asignaturas que
representan mayor dificultad. Durante el afio que se reporta 64 estudiantes de seis
PEP se desempefiaron como mentores académicos. Como resultado se logrd asesorar
mediante diferentes plataformas digitales a 236 estudiantes con un total de 327
asesorias en asignaturas como Algebra, Biologia, Calculo diferencial, Fisica |, Geografia,
Geometria analitica, Inglés, y Trigonometria.



Formacion en lenguas con fines académicos

La meta que orienta la formacion de lenguas para fines académicos es la de facilitar
a los estudiantes la adquisiciéon de destrezas que les permitan cumplir con éxito las
tareas propias de los ambitos escolares, entre ellas el desarrollo de competencias para
una comunicacion bdsica de tipo oral y escrita que les permita presentar con éxito
evaluaciones y certificaciones con propdsitos especificos.

El principal objetivo que la Universidad persigue en este rubro es preparar a los
estudiantes de bachillerato para obtener una certificacion internacional en el
idioma inglés. En 2021, 247 estudiantes obtuvieron alguna certificacién entre las
cuales se encuentran Cambridge EsoL, Certificates, IELTS, TOEIC, TOEFL, Trinity, CENNI;
evaluaciones de alto estandar reconocidas por el Marco Comun Europeo de Referencia
para las Lenguas (MCER). Esta prueba evalla el nivel de competencia linglistica para
desenvolverse en contextos basicos de comunicacién necesarios para el acceso a
estudios de nivel superior.

Para lograr este objetivo, el Programa de Aprendizaje de Lenguas (PAL) conforma
comités integrados por profesores universitarios para revisar y actualizar el programa
de estudios de inglés, capacitar y actualizar al personal docente a través de actividades
multidisciplinarias. Derivado de este trabajo colaborativo, se constituye una estrategia
para asegurar que, en coordinacién con la Academia General de Lengua Extranjera del
NMS, se consolide el adecuado perfil de egreso de los bachilleres.
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Logros nacionales

La UAEM reconoce el mérito de superacion, responsabilidad y creatividad de los alumnos
destacados a través de la Presea “Ignacio Manuel Altamirano Basilio”, dicha distincién
reconoce a quienes, al concluir sus estudios, obtienen el promedio general mas alto
de su generacion, asi como una trayectoria académica de excelencia. En su versién
2021, fue distinguida Vanessa Zazueta Vilches, estudiante del Bachillerato Universitario
a Distancia (BUAD). Con esta presea han sido tres estudiantes del BUAD distinguidos en
los afios 2019, 2020y 2021.

Bachillerato de Instituciones incorporadas
Modelo educativo centrado en los resultados del aprendizaje

Lasinstituciones educativas privadas que cuentan con la autorizacidon delaincorporacion
de estudios logran que el estudiante y el aprendizaje significativo sean los protagonistas
centrales del proceso educativo, privilegiando en los estudiantes el desarrollo de
habilidades, actitudes y valores para fortalecer su formacion integral y asi alcanzar
el egreso en tiempo y forma de los bachilleres y al mismo tiempo, la continuacién
educativa en estudios profesionales.

Matricula educativa del sistema incorporado

Actualmente el sistema incorporado a la UAEM atiende a una poblacion estudiantil de
educacion media superior de 11 910 estudiantes: 6 243 mujeres y 5 667 hombres.
Durante la Ultima década, la matricula ha disminuido, en promedio, 3.6% anual; y
como se puede observar en la grafica 1.6, en 2021 se registrd una baja en la matricula
educativa en este periodo.
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Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021



Estudiantes de nuevo ingreso

La disminucién de la matricula de educacién media superior de las instituciones
incorporadas a lo largo del tiempo se ve reflejada también en la poblacién estudiantil
de nuevo ingreso, como se puede apreciar en la grafica 1.7, la cual también refleja que
en el Ultimo trienio ingresaron mdas mujeres que hombres a esos espacios educativos.
Cabe mencionar que en las instituciones incorporadas soélo se aplica examen de
ubicacion a los aspirantes de nuevo ingreso, por lo que la tasa de aceptacién es de casi
100% ya que algunos estudiantes no concluyen su inscripcion.
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Mujeres 3389 3057 2970 3233 3377 3366 2995 2902 2436 2125
Total @ 6851 6263 5959 6602 6 819 6799 5995 5601 4 638 4157

Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021.

Evaluacion y acreditacion

La Universidad promueve que las instituciones incorporadas adopten la politica
institucional relativa a consolidar la calidad de los programas educativos, es asi que el
Instituto Universitario Franco Inglés de México y la Preparatoria “Quim. José Donaciano
Morales” de la Universidad de Ixtlahuaca cul cuentan con su reconocimiento en el
nivel | de calidad como miembros del Padrén de Calidad del Sistema Nacional de
Educacién Media Superior, desde 2013 y 2018 respectivamente.

indice de reprobacion

En los ultimos diez afios, el indice de reprobacion disminuyd 5.7%. Como se puede
apreciar en la grafica 1.8; en 2020-2021 se registré el indice mas bajo, lo que se traduce
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en menor nimero de estudiantes reprobados. Lo anterior es resultado de los programas
de apoyo al estudiante que las instituciones han implementado, tales como la tutoriay
la asesoria académica.

Grafica 1.8. indice de reprobacién
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indice de abandono escolar

En el Nms, el indice de abandono por cohorte promedio en los ultimos 10 afios es
de 15.7%, una de las causas es el indice de reprobacion en varias de las asignaturas
provocando que los estudiantes queden aplazados académicamente en sus estudios.
Asimismo, se identifica el factor econdmico que origina que los padres de familia elijan
para sus hijos opciones educativas mas accesibles a su situacion econdmica o que los
jévenes se incorporen al sector laboral (Grafica 1.9).

Grafica 1.9. indice de abandono escolar
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Eficiencia terminal

La eficiencia terminal por cohorte promedio en los Ultimos 10 afios ha sido de 56.8%;
y de 61% la eficiencia terminal global. Entre las causas mas significativas se encuentra
el bajo aprovechamiento académico de los alumnos vy la situacidon econdémica de las
familias. En 2018, 2019y 2021, 60 de cada 100 estudiantes egresaron en tiempo y forma
del bachillerato en esas instituciones, cifras mas altas de la Ultima década; a pesar de la
pandemia por Covid-19, la eficiencia terminal por cohorte en 2020-2021 fue de 62%, lo
cual refleja un incremento de 2.2% respecto del afio anterior. (Grafica 1.10).
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Infraestructura para la calidad educativa

La UAEM establece en su marco juridico que las instituciones educativas privadas
interesadas en contar con la autorizacion de la incorporacion de estudios deben tener
instalaciones y equipamiento dptimos para el desarrollo de los programas académicos
qgue conformen su oferta educativa, espacios adecuados para los docentes y los
estudiantes, espacios para el desarrollo de ensayos y practicas, tales como bibliotecas,
laboratorios de biologia, fisica y quimica, salas de informatica, asi como para el
desarrollo del deporte y la cultura.

En ese marco, el H. Consejo Universitario autorizd la incorporacion de estudios del
NMS de dos instituciones: Colegio Educacién y Patria y Centro Universitario para
Administracion de Negocios (CUAN), espacios ubicados en los municipios de Valle de
Chalco Solidaridad, y Zinacantepec, respectivamente.
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Supervision escolar

La supervisidon a las instituciones incorporadas promueve que estas cumplan con las
premisas del modelo educativo y los contenidos tedrico-metodoldgicos del plan vy
programas de estudio del CBU, asi como el aseguramiento de la calidad educativa.

En atencidn a la relevancia de esta funcion, a partir de 2019 el proceso de supervision de
estudios de NMS a las instituciones incorporadas se encuentra en apego a la Norma 10
9001:2015 y forma parte del sSGC de la Universidad. Este afio el proceso de supervisiéon
fue auditado por la UAEM y por el organismo certificador externo ATR, ambas bajo la
modalidad virtual logrando la certificacion favorable por parte de ese organismo.

Durante el primer periodo escolar de 2021, a través del SICDE se supervisé de manera
remota a 100% de las instituciones incorporadas en los procesos de administracion
escolar: revision de plantilla docente, registro de alumnos inscritos, apertura de cursos
académicos, asi como el registro de calificaciones de las evaluaciones; todo esto con
el objetivo de favorecer, en tiempo y forma, la permanencia de los estudiantes y la
certificaciéon de los egresados. Cabe mencionar que el Colegio Educacion y Patria inicid
actividades académicas a partir de 2021B, sumandose a las instituciones que ofrecen
estudios de bachillerato.

Deigualmanera, lainformaciénregistradaenelSistemaIntegral de Supervision Académica
de Instituciones Incorporadas (SISAll) fue actualizada por las instituciones incorporadas
con los datos de los estudiantes de nuevo ingreso del ciclo escolar 2021-2022 vy la
integracion a esta plataforma, de las dos instituciones favorecidas con la incorporacién
de los estudios de educacion media superior por el H. Consejo Universitario.

Asimismo, se supervisé a 64 instituciones incorporadas que ofrecen estudios de nivel
medio superior del periodo 2021B, algunas se llevaron a cabo in situ derivado del
semaforo epidemioldgico color verde. Con base en la escala cuantitativa empleada
para evaluar su desempefio, el nivel de cumplimiento promedio alcanzado por esos
espacios fue mayor a 90% en las categorias revisadas.

Conelobjetivode mejorarlashabilidadesde gestion, orientaciony desarrollo de acciones
académicas encaminadas al cumplimiento de los requerimientos y al reconocimiento
de las instituciones incorporadas por la calidad de su oferta educativa, se reestructurd
la supervision, para lo cual, el personal involucrado en dicho proceso fue capacitado.

Conelpropdsitodeverificarlasactividadesacadémicas delasinstitucionesincorporadas,
se aplicd una encuesta electrénica a sus docentes, que permitié identificar, que el
medio tecnoldgico mas utilizado por los profesores para impartir las clases virtuales
fue la computadora de escritorio o laptop, seguida del teléfono celular; que recibieron



capacitacion para el uso de las TIC y para la elaboracién de exdmenes por parte de
su institucion y que mas de 80% de los estudiantes trabajaron académicamente a
distancia, cumpliendo con las actividades solicitadas por los docentes. Por otra parte,
se evidencid que la falta de acceso a internet y de equipo de cémputo fueron los
principales obstaculos para realizar exitosamente las actividades escolares.

Planta docente con habilidades didactico-pedagdgicas desarrolladas

Uno de los activos mas valiosos que poseen las instituciones educativas privadas son
sus docentes pues son quienes realizan diversas actividades académicas encaminadas
a lograr los propdsitos del CBU. En ese sentido, la calidad de los docentes de las
instituciones incorporadas y su capacitacion permanente son fundamentales para
lograr la educacion de calidad que les exige la Universidad.

En el afio que se informa, y ante el reto que representd la contingencia por la pandemia,
las actividades académicas transitaron de la modalidad presencial a una a distancia. Los
docentes se vieron obligados a incorporar las TIC en su quehacer diario; con ello se abrié
un abanico de posibilidades para su capacitacién, de forma tal que estas tecnologias
se han convertido en una via para aprovechar las ventajas que los medios digitales
ofrecen a fin de innovar la labor docente.

Se aplicod una encuesta a los docentes sobre el grado de Competencia Digital Docente

en la Educacidon Media Superior y Superior, a través de identificar 22 competencias
organizadas en seis areas basadas en el Marco Europeo para la Competencia Digital
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de los Educadores (DigCompEdu) la cual arrojé oportunidades para contribuir en la
actualizacion de los docentes en el campo digital.

En 2021, 47 instituciones incorporadas ofrecieron cursos de capacitacion, con un total
de 763 docentes participantes. Las tematicas fueron diversas: actualizacion disciplinar,
uso de herramientas digitales, estrategias pedagodgicas y didacticas para la ensefianza-
aprendizaje, herramientas para el manejo de las emociones, equidad de género, y las
relativas a cuestiones sanitarias para el tratamiento de la pandemia por Covid-19.

Estudios profesionales reconocidos por su calidad

En respuesta al compromiso social de formar profesionistas de excelencia y calidad
que contribuyan a la solucién de problemas sociales, econémicos y medioambientales
del pais, con una vision de igualdad de género, cultura de paz y de sostenibilidad, la
UAEM ofrece 185 programas educativos de estudios profesionales de los ocho campos
de formacion académica, distribuidos en una escuela, 21 facultades, 11 centros
universitarios (CU UAEM) y siete unidades académicas profesionales (UAP), ubicados en
19 municipios del Estado de México.

Campos de
formacion académica

e Ingenieria, manufactura y construccion e Agronomia y veterinaria

e Artes y humanidades e Salud

e Ciencias Sociales, administracién y derecho e Ciencias naturales, exactas y de la computacion
e Educacion e Servicios

La cultura de la evaluacién en la Institucidon se ha fortalecido con la implementacién
de procesos de mejora continua en los que se consideran estandares de calidad en
un contexto nacional e internacional; resultado de ello, en los ultimos afios se ha
presentado unincremento sostenido en el nimero de programas educativos evaluables
con reconocimiento externo por su calidad, atendiendo a 59 665 estudiantes; es decir,
91.3% de la matricula de estudios profesionales en 152 programas educativos. (Graficas
1.11y 1.12)

La calidad y excelencia de los programas educativos de estudios profesionales se
reconoce en el Ranking de Instituciones de Educacién Superior de programas educativos
reconocidos por su calidad, en el que la Universidad por cuarto afio consecutivo se ha
mantenido en tercer lugar (septiembre 2021).
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Ranking de Instituciones de Educacion Superior de
programas educativos reconocidos por su calidad

CIEES Num. de PE
1° Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 47
2° Universidad Autéonoma del Estado de México 41
3° Universidad de Guadalajara 40
4° Universidad Auténoma de Querétaro 35
5° Universidad Veracruzana 29
5° Universidad Auténoma de Sinaloa 29
COPAES Num. de PE
1° Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores 145
de Monterrey
2° Universidad del Valle de México 142
3° Universidad de Guadalajara 138
4° Universidad Nacional Auténoma de México 135
5° Universidad Veracruzana 134
6° Universidad Auténoma del Estado de México 113
Reconocidos por su calidad Num. de PE
1° Universidad de Guadalajara 175
2° Universidad Veracruzana 154
3° Universidad Auténoma del Estado de México 151
4° Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores 145
de Monterrey
5° Universidad del Valle de México 142
6° Universidad Nacional Autonoma de México 140

Fecha de corte: septiembre 2021

Derivado de la pandemia SARS-CoV-2, en 2020 los procesos de evaluacidén se
suspendieron, reanudandose la mayoria en el Ultimo trimestre, transitando de
evaluaciones presenciales a evaluaciones virtuales. Destaca el compromiso institucional
y profesionalismo de los espacios académicos para adaptarse y atender las visitas
virtuales. En el periodo que se reporta se llevaron a cabo 59 procesos; de estos, 28
fueron reacreditaciones, 12 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de
la Educacion Superior (CIEES) y 16 por organismos reconocidos por el Consejo para
la Acreditacién de la Educacién Superior (Copaes); cinco primeras acreditaciones
y 26 visitas de seguimiento. Es de resaltar que los procesos de reacreditacion de los
programas educativos en Derecho, de la Facultad de Derecho y del cu UAEM Valle de
Teotihuacan, fueron los primeros procesos de evaluacion presenciales desde el inicio
de la pandemia.

Resultado de los procesos de mejora continua, en el afio que se reporta los programas

educativos de Informatica Administrativa de la Facultad de Contaduria y Administracién;
de Turismo de la Facultad de Turismo y Gastronomia; y de Planeacién Territorial de
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la Facultad de Planeacién Urbana y Regional obtuvieron su cuarto reconocimiento de
calidad de manera ininterrumpida; en este tenor se llevd a cabo el tercer proceso de
evaluacién consecutivo con fines de reacreditacién de los programas educativos de
Economia y de Relaciones Econdmicas Internacionales de la Facultad de Economia; de
Contaduria del cu UAEM Atlacomulco; de Derecho de la Facultad de Derecho y del cu
UAEM Texcoco; asimismo, se ratificd por primera ocasién el reconocimiento de calidad
de los programas educativos de Turismo de la UAP Chimalhuacan; de Ingenieria en
Computacion del cu UAEM Valle de Chalco; vy de Lengua y Literatura Hispanicas del
CU UAEM Amecameca; de Seguridad Ciudadana, Ingenieria en Plasticos, Ingenieria en
Produccion Industrial, e Ingenieria en Software de la UAP Tianguistenco; de Arqueologia,
y Relaciones Econdmicas Internacionales del cu UAEM Tenancingo; y de Gerontologia de
la Facultad de Enfermeria y Obstetricia. Aunado a lo anterior, los programas educativos
de Ingenieria en Transporte y de Comercio Internacional del cu UAEM Nezahualcdyotl,
y de Turismo del cu UAEM Temascaltepec fueron acreditados por primera ocasion.

Destaca el proceso de reacreditacién del programa educativo de Ingenieria Quimica
de la Facultad de Quimica, el cual obtuvo una acreditacion internacional por parte del
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria A.C. (CACEI). Asimismo, se
cuenta con los programas educativos con reconocimiento internacional de Derecho de
la Facultad de Derecho; de Ciencias Ambientales de |la Facultad de Planeacion Urbana
y Regional; de Biologia de la Facultad de Ciencias; y de Médico Veterinario Zootecnista
de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
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Evaluacidn y reestructuracion de planes de estudio

La Universidad socialmente responsable forma profesionistas competentes para
coadyuvar en la solucién de problemas de sus ambitos de desempefio, resalta el
proceso de evaluacién curricular enriquecido al incorporar elementos que contribuyan
al desarrollo de competencias digitales y competencias blandas, ademds de las
competencias profesionales que le permitan al egresado ejercer su profesién en un
contexto nacional e internacional.

En el periodo que se reporta, los planes de estudio en Ingenieria Industrial y en
Ingenieria en Sistemas y Comunicaciones que se imparten en el cu UAEM Valle de
México fueron reestructurados al incorporar temas sobre la cultura de paz, la igualdad,
la inclusién y la responsabilidad social. Derivado de lo ello, se favorecié una formacién
humanista y ética, mediante temas que se concretan en tres unidades de aprendizaje
de caracter obligatorio: Igualdad, inclusién e integridad, Etica de la confianza como
responsabilidad y Etica de la persona y la comunidad. Con el propdsito de fortalecer
una actitud de emprendimiento en los estudiantes de estos programas educativos, en
las reestructuraciones mencionadas se incluyen temas sobre emprendimiento y cultura
empresarial, en unidades de aprendizaje cuyo propdsito es el desarrollo de proyectos
gue procuren una vision de sostenibilidad.

Ademas, para impulsar el desarrollo de habilidades en los estudiantes foraneos, se
promovio la elaboracidon de manuales de practica, guias de trabajo, y problemarios
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por cada Unidad de Aprendizaje de los programas educativos de licenciatura que
presentan horas de practica, logrando un avance de 60 por ciento. De igual forma,
se fomentod la elaboracion, por espacio académico, de planes de mantenimiento para
equipo cientifico y tecnoldgico, asi como planes integrales de manejo de residuos
peligrosos, presentando un avance de 61%; dichos documentos son prioridad en el
trabajo continuo de laboratorios y talleres.

Para fortalecer las competencias profesionales de egresados de los programas
educativos de Ingenieria Industrial e Ingenieria en Sistemas y Comunicaciones, se
ha establecido que al menos cuatro unidades de aprendizaje de caracter obligatorio
sean impartidas con componentes en inglés —inglés disciplinario— y se incluyen dos
unidades de aprendizaje con caracter optativo en inglés. Ambos planes de estudio
fueron aprobados en una modalidad educativa mixta; como resultado de su evaluacion,
se valord la pertinencia de disminuir su duracién, haciéndolos mas atractivos al
cursarse en menos de cinco afios y en una modalidad que implica el desarrollo de
competencias digitales.

Actualmente estan en proceso de reestructuracion los planes de estudio de las
licenciaturas en Lenguas, Ensefianza del Inglés, Educacidon, Fisica, Biotecnologia,
Ingeniero Agronomo en Produccién, Bioingenieria Médica y Enfermeria en los que
también se consideraran los elementos mencionados.

Matricula educativa de estudios profesionales

La Universidad ha mantenido un crecimiento sostenido en la matricula de estudios
profesionales que asegura la oferta de programas educativos de excelencia y calidad
reconocida, con instalaciones y equipamiento acordes con las diferentes disciplinas y
para la formacién integral de los alumnos.

Asi, el crecimiento de la infraestructura y el fortalecimiento de la planta académica
ha permitido que la matricula de estudios profesionales de 2012 a 2021 presente un
incremento de 46.7 puntos porcentuales, pasando de 45 161 a 66 253 estudiantes
(Gréfica 1.13), y manteniendo su sentido incluyente en 2021 (58.3% mujeres y 41.7%
hombres), resaltando que en programas de las dreas del conocimiento de Ingenieria
y Tecnologia, y de Ciencias Naturales y Exactas, el porcentaje de alumnas es de 34.7
puntos.

Con el propdsito de atender la demanda de los estudios profesionales en toda la entidad
federativa, la UAEM cuenta con espacios académicos en 13 regiones de la geografia
mexiguense. La razdon de su ubicacién fueron las caracteristicas sociales y econdmicas
de cada territorio a fin de dar impulso a las vocaciones regionales. Actualmente, 11 cu
y 7 UAP conforman el sistema desconcentrado.



Para el ciclo escolar 2021-2022, la matricula de estudios profesionales que se atendié
fuera de la capital mexiquense, asentada en los municipios de Acolman, Amecameca,
Atizapan de Zaragoza, Atlacomulco, Axapusco, Cuautitlan Izcalli, Chimalhuacan, Ecatepec
de Morelos, Huehuetoca, Nezahualcdyotl, Tejupilco, Temascaltepec, Tenancingo,
Texcoco, Tianguistenco, Tlalnepantla de Baz, Valle de Chalco Solidaridad, y Zumpango
ascendio a 32 515 estudiantes.

Los programas educativos impartidos en estos espacios universitarios deben responder
a las necesidades del entorno, por consiguiente, se trabaja en coordinacion con los
organismos académicos para llevar a cabo la reestructuracién de los planes de estudio.
En el periodo que se informa, los CU y UAP participaron en la actualizacion de las
licenciaturas en Actuaria, Economia, y Relaciones Econdmicas Internacionales; se
colaboradentrode los comités curricularesintegrando los documentos de programacién
pedagodgica correspondientes a 15 licenciaturas.

La oferta educativa en los CU UAEM y UAP se ha incrementado, contribuyendo a que
estos espacios académicos atiendan a 32 515 estudiantes lo que representa 49.1% de
la matricula de estudios profesionales en 2021, mostrando un incremento de 52.8%
respecto a la matricula atendida por estos espacios académicos en 2012 (21 276
estudiantes). La matricula del municipio de Toluca, para 2021, fue de 33 738 estudiantes;
es decir, 50.9% de la matricula total, con un incremento de 41.3 puntos porcentuales
respecto a los 23 885 alumnos atendidos en 2012. A partir de 2017, la Universidad
fortalece los sistemas de ensefianza en linea en los estudios profesionales, con el
propodsito de fortalecer el desarrollo de las competencias digitales en los estudiantes
y optimizar la capacidad instalada de los espacios académicos; asi, de 2012 a 2021 la
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matricula inscrita en programas educativos en modalidad no escolarizada (a distancia)
se duplicd, al pasar de 576 estudiantes en 2012 a 1 152 en 2021, y la modalidad mixta,
en los ultimos cinco afios, pasd de 39 estudiantes inscritos en 2017, a 25411 en 2021.
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Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021.

Estudiantes de nuevo ingreso

El proceso de admisidn a estudios profesionales inicid en enero con la publicacion de la
convocatoria para el ciclo escolar 2021-2022. Por segundo afio consecutivo, y debido
a la pandemia por Covid-19, se tomaron todas las medidas sanitarias y el examen de
admision Exani Il se realizd desde los hogares de los estudiantes. Con la colaboracién
del Ceneval, antes de realizar el examen se llevd a cabo una prueba piloto para que
los aspirantes verificaran si su equipo de computo reunia las caracteristicas necesarias
para llevarlo a cabo. En caso contrario, se programé otra fecha para que pudieran
realizarlo en las instalaciones de la Universidad.

Para el ciclo escolar 2021-2022 se preinscribieron 52 106 estudiantes; de ellos,
49 931 presentaron examen de admision, y 18 224 fueron aceptados; de estos, 16 663
concluyeron con su inscripcién. Del total de aspirantes aceptados, 9 578 son mujeres, y
7 085 hombres, prevaleciendo nuevamente el sexo femenino. A pesar de la pandemia,
el incremento en solicitudes respecto al afio anterior fue de 7 033 que representa
15.6%. El porcentaje de aceptacion para el ciclo escolar 2021-2022 fue de 33.4 puntos.
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En la grafica se puede observar que las solicitudes de examen de admisién se habian
mantenido desde 2017, con un decremento en 2020 debido a la pandemia por Covid-19;
sin embargo, en 2021 volvid a incrementar.

Acuerdo Estratégico UAEM-GEM

Una de las principales preocupaciones en esta administracion es que los aspirantes que
no resultaron seleccionados en la UAEM continden sus estudios de nivel superior, por
esta razén en coordinacién con GEM, en este ciclo escolar se ofertaron 5 310 lugares
pertenecientes al sistema educativo superior del Estado de México, de los cuales 4 083
fueron ocupados, lo cual representd 76.9%. Con lo anterior, la Universidad refrenda su
compromisosocial paraasegurar quelos jovenes continlien con sus estudios universitarios.

indice de abandono escolar en estudios profesionales 2011-2012 a 2020-2021

Con el propésito de contribuir en la permanencia de los alumnos de estudios
profesionales, asi como en la conclusion de su formacion, y en consecuencia en la
disminucion del indice de abandono escolar, las diferentes administraciones de la
Universidad han incrementado los apoyos econdmicos, académicos y de salud para
los estudiantes; resultado de estas politicas institucionales, en los ultimos 10 afios
dicho indice ha sido menor a 10.5 puntos porcentuales —en promedio de 8.1 puntos
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porcentuales—, siendo el aflo que se reporta de 10.3 puntos porcentuales, el valor mas
alto que se ha presentado, derivado de los problemas econémicos y de salud a causa
de la contingencia sanitaria por Covid-19.

Indice de reprobacién en Estudios Profesionales 2011-2012 a 2020-2021

Desde 2011 a 2019 elindice de reprobacion se estuvo manteniendo con cifras superiores
a 17%; sin embargo, en 2020, un afio dificil debido a la pandemia por Covid-19, aunado
a que las clases se impartieron a distancia, el indice bajé 7.4 puntos porcentuales y se
incrementd 1.7 puntos en 2021. (Gréfica 1.15)
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Eficiencia terminal por cohorte y global 2012-2021

Comprometida con su deber ser, la Universidad instrumenta diferentes programas
y apoyos para los estudiantes, entre los que destacan los programas de becas, el
programa de tutoria académica, la mentoria académica, la biblioteca digital de la UAEM,
el programa institucional de atencion psicoldgica a estudiantes entre otros, que han
contribuido a que concluyan su formacion académica.

En este sentido, en los estudios profesionales el indice de eficiencia terminal global
promedio en los ultimos 10 afios es de 63.7% y el de cohorte promedio de 52.7%
(Gréficas 1.16 y 1.17), manteniendo una tendencia favorable en 2020-2021 con un
indice de eficiencia terminal global de 67.8% y por cohorte de 51.5%, evidenciando la
eficiencia de los programas y apoyos institucionales, aun con los problemas sociales,
econdmicos y de salud, derivados de la pandemia Covid-19.



Grafica 1.16. Eficiencia terminal por cohorte en estudios profesionales 2011-2012 a
-2020-2021
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Grafica 1.17. Eficiencia terminal global en estudios profesionales 2011-2012 a
2020-2021
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Infraestructura para la calidad educativa

Los espacios de apoyo a la docencia complementan el desarrollo académico, cientifico
y cultural de la comunidad universitaria. Su adecuado equipamiento, actualizacion
y funcionamiento permitira satisfacer las necesidades que surjan de acuerdo con el
contexto en el que se desarrollen los estudiantes.
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Los 37 centros de autoacceso son atrayentes para los 66 253 estudiantes de Estudios
Profesionales debido a que brindan una diversidad de soportes y materiales didacticos
para el aprendizaje de lenguas. Asimismo, son espacios educativos estratégicos,
ademas de que permiten reforzar los conocimientos, entendimiento y tiene lugar la
apropiacion de una lengua; la presencia y el apoyo de los 41 coordinadores contribuye
a practicar el idioma inglés; 100% de ellos cuenta con una certificacion internacional
en una segunda lengua. Esta accién es fundamental para la concrecion de objetivos
linglisticos de los estudiantes en el nivel superior, al elegir conjuntamente materiales,
estrategiasy recursos tecnoldgicos para adquirir conocimientos, habilidades y actitudes
suficientes que les habilite para afrontar y desempefiarse de manera eficaz en un medio
internacional y multicultural.

La modalidad de clases en linea que se ha desarrollado en los Ultimos semestres
representd un reto para adaptar los servicios bibliotecarios a las necesidades de la
comunidad, lo que derivé en la recertificacion de 37 bibliotecas de nivel superior y
la reciente certificacion de la biblioteca de la UAP Acolman a través de la norma 1SO
9001:2015 por parte de ATR, con el fin de impulsar los servicios hibridos de informacién
(consulta a distancia, referencia electréonica y consulta en sala), en 38 bibliotecas
certificadas de nivel superior.

Con el fin de fomentar una cultura sobre la prevencién de la violencia de género,
discriminacion y otras problematicas sociales relacionadas, se cred la “Biblioteca de
Inclusion y Género”, con el objetivo de ofrecer un sitio informativo (electrénico e
impreso) abierto a la comunidad universitaria y al publico en general.

® Recursos electrdnicos en linea

e Libros impresos y electrénicos

e Videos

® Revistas

® Noticias

e Abierta a la Comunidad Universitaria
y Publico en General

Ante el compromiso de garantizar el acceso a recursos electronicos de informacion
cientifica, coadyuvar al desarrollo académico y cultural del nivel medio superior y
superior, asi como promover el desarrollo de la investigacion, la UAEM mantiene activo
el acceso a 59 recursos electronicos, contando asi con un acervo electrdonico que
asciende a 62 886 titulos de revistas y 161 402 titulos de libros electrénicos.



Cabe mencionar que, dentro de los recursos electrénicos antes mencionados, la UAEM
suscribio dos de los mas importantes a nivel internacional: Springer Link y Clarivate
Web Of Science, esta ultima con dos herramientas mas que fortalecen el desarrollo de
la investigacion: Journal Citation Reports y Endnote Online.

En el mismo sentido, se cuenta con un acervo impreso de 275 663 titulos en 834 250
volumenes de libros, distribuidos en 39 espacios académicos del nivel superior, que,
sumados a los titulos electrénicos, integran un acervo total de 437 065 titulos de libros
impresos y electrénicos. Considerando la matricula de 66 253 estudiantes en estudios
profesionales, se cuenta con 6.5 titulos por estudiante que apoyan a los planes y
programas de estudio universitarios.

En el nivel superior se tienen registrados 341 laboratorios (197 de docencia, 129 de
investigacidn, 15 de extensidon) y 88 talleres (80 de docencia, tres de investigacion,
cinco de extension), que atienden a una matricula de 66 253 estudiantes.

Se cuenta con la certificacion del Laboratorio de Automatizacion y Control, del cu UAEM
Valle de México, con el proceso “Practicas de Laboratorio de Automatizacion y Control”,
por parte de ATR, la acreditacion por parte de la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA),
en el laboratorio de materiales de la Facultad de Ingenieria, el Centro de Investigacion y
Estudios Avanzados en Salud Animal de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
asi como los laboratorios de pruebas de servicios externos (Alimentos y Agua) de la
Facultad de Quimica.

Contar con manuales de practicas de laboratorio actualizados y aprobados por las
academias generales garantiza que los estudiantes puedan aplicar los conocimientos
tedricos en actividades controladas de laboratorio para reforzar el aprendizaje. Derivado
de lo anterior, se tiene un registro de 30 manuales actualizados.

En relacién con el seguimiento y evaluacion de la funcionalidad de los laboratorios y
talleres, se llevaron a cabo inspecciones en 14 espacios académicos (65 laboratorios
y 8 talleres) con base en los formatos derivados de las Normas Oficiales Mexicanas
(Nom), aplicados a los responsables de dichas areas. Lo anterior, con el fin de establecer
estandares de calidad para el desarrollo de actividades académicas. En consecuencia, y
como parte del retorno seguro a clases, se han llevado a cabo 359 practicas presenciales,
registrando un total de 9 371 estudiantes atendidos.

Plan de continuidad académica ante contextos de emergencia
A partir del Acuerdo por el que se establece que los planes y programas de estudio

del Bachillerato Universitario y de Estudios Profesionales aprobados en la modalidad
escolarizada podran impartirse en la modalidad mixta, emitido por el H. Consejo
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Universitario de la UAEM en 2020, la Institucién se compromete a seguir avanzando
hacia una educacion innovadora y acorde con las necesidades actuales. En 2021, 28
espacios universitarios se beneficiaron con el uso de los laboratorios virtuales Labster,
Aleks y Connect e igualmente se continla con la promocion y capacitacién a docentes
para que los incorporen a su practica educativa permanentemente. En relacion con
los laboratorios Labster, en los periodos 2021A y 2021B, en promedio, se habilitd para
su uso a 295 docentes y 29 responsables de laboratorio, favoreciendo la formacion de
11 256 estudiantes que hicieron uso de estos. Para Aleks y Connect los beneficiados en
el afio fueron 2 568 estudiantes y 590 docentes. Entre los tres laboratorios virtuales se
beneficiaron 25 080 estudiantes, y 1 180 docentes.

N> Labster
11 256 295 29

Alumnos Docentes Responsables de
laboratorio

Alumnos beneficiados

A
1 1 80 ALE I(S Connect Virtual Labs
Docentes 2 568 590

Alumnos Docentes

Claustro para la ensefianza de lenguas

A partir de la certificacidon internacional en una segunda lengua de 93 profesores de
inglés, la ensefianza de lenguas extranjeras en los 86 planes de estudios profesionales
que ofrece la Universidad, se consolida una estrategia que fortalece el proceso de
formacién de estudiantes de estudios profesionales con miras a acceder a programas
de movilidad, y desarrollar una comunicacion internacional mas eficaz. En este
contexto, 941 estudiantes del nivel superior obtuvieron un certificado por cumplir
con los requerimientos tedrico-practicos y las competencias socio-profesionales y
comunicativas exigidas por el Marco Comun Europeo de Referencia (MCER).

Para potenciar esta sinergia, la UAEM ha implementado Unidades de Aprendizaje con
Componentes en Inglés (UACI) en los programas educativos de nivel superior que ofrece.

En ese sentido, es relevante la participacion de 19 integrantes del personal docente,
en la implementacién de UACI, quienes durante este afio obtuvieron una certificacion
internacionaldeidiomainglésconunnivel B2 del MCER. Estaaccionreivindicalaimportancia



Alumna, Facultad de Lén

que significa para la UAEM la gestion en la ensefianza de idiomas en la educacién superior,
revitalizando el desarrollo de una nueva dindmica de ensefianza y aprendizaje a partir del
uso del inglés como lengua extranjera de los estudios profesionales.

Educacion continua para la vida

Este aflo, 197 personas se certificaron en Estandares de Competencia Laboral a través
de la Entidad de Certificacion y Evaluacion de la Universidad. A través de la Red de
Educacién Continua, se podran generar, compartir y difundir propuestas pertinentes,
innovadorasy de calidad en los dmbitos académico, administrativo y otros que permitan
mejorar, promover y fortalecer las actividades de educacion continua; actualmente
estd compuesta por 44 espacios universitarios, que ofertan programas de actualizacién
y especializacién para la comunidad universitaria, asi como al publico en general, tanto
a individuos como a organizaciones y dependencias publicas que asi lo requieran,
contribuyendo a dar continuidad al aprendizaje de saberes para la vida y el trabajo.

Para ello, es indispensable contar con un respaldo normativo que garantice la calidad
y excelencia educativa de las actividades académicas que se ofrecen en las diversas
modalidades en las que se imparten. En 2021 se aprobd el Reglamento de Educacion
Continua de la UAEM, legitimando asi las acciones dirigidas a homologar el disefio,
planeacién, desarrollo y difusion de las actividades académicas de educacién continua
en los diferentes espacios universitarios. Por lo tanto, es oportuno afirmar que la UAEM
brinda opciones de educacion continua de calidad, con un amplio compromiso para los
universitarios y la sociedad en general.
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En este sentido, en el afio que se informa, se atendieron 26 214 participantes,
23 799 miembros de la comunidad universitaria y 2 415 personas externas, entre los
gue se incluyen 793 egresados. Esta atencién fue posible a través de 257 actividades
académicas, 95% llevadas a cabo a distancia; de estas actividades, 160 fueron
desarrolladas por espacios académicos y 97 por dependencias de Administracién
Central. Bajo las circunstancias derivadas de la pandemia por Covid-19, los espacios
académicos concentraron sus esfuerzos en dar continuidad a la formacién de
sus estudiantes; mientras tanto, las dependencias administrativas se vieron en la
necesidad de incrementar la capacitacion y actualizacion en el uso de las plataformasy
herramientas tecnoldgicas que se emplearon para el mejor desarrollo de las actividades
académicas y administrativas en el entorno de la emergencia sanitaria.

La Entidad de Certificacion y Evaluacion de la UAEM cuenta con tres centros evaluadores
en el CU UAEM Zumpango, la Facultad de Ciencias de la Conducta vy la Facultad de
Economia. Actualmente se cuenta con cinco estandares de competencias laborales, en
los que se capacitd y certificd a 197 personas por medio del CONOCER quienes, a traveés
de certificaciones nacionales y oficiales, reconocen los conocimientos y habilidades
adquiridas por experiencia en el trabajo o a lo largo de la vida de las personas.

Los Massive Open Online Courses (M0OOC) proporcionan un aprendizaje flexible y
accesible para la mayoria de las personas. En este sentido, durante 2021 se ofrecieron
siete promociones de los MoOOC “Videoconferencias con Microsoft Teams desde SEDUCA”
y “Transformacion de Guion Instruccional Oportuno a versidon multimedia con Sway”,
con la participacién de 206 personas. Estos MOOC son los primeros que se construyen
en la UAEM, se operan a través de la Plataforma SEDUCA y permitieron contribuir a la
capacidad de los docentes universitarios para dar continuidad a la actividad académica
durante la contingencia por la pandemia de Covid-19.

Concursos de oposicidon y juicios de promocion

Con el propédsito de favorecer la permanencia de la planta académica de la
Institucion, en el periodo que se reporta se otorgaron 149 plazas mediante concursos
de oposicion, beneficiando a 46 PTC, cuatro profesores de medio tiempo (PMT), tres
técnicos académicos de tiempo completo (TATC) y 94 profesores de asignatura, de
23 espacios académicos, distribuidos en 10 facultades, 1 escuela, 2 institutos de
investigacion, 2 CU UAEM, 2 UAP, 5 PEP y una Dependencia de la Administracion
Central. Con la finalidad de salvaguardar la integridad de los profesores participantes,
de las comisiones evaluadoras y de los estudiantes, las pruebas se llevaron a cabo de
manera virtual.

En el mes de agosto se publicd la Convocatoria de Juicios de Promocion 2021,
manteniendo la politica institucional de reconocer la trayectoria académica, de



investigacion y de gestién de su personal académico a través de su promocion. En el
afio que se reporta, 127 docentes fueron beneficiados mediante juicios de promocion.

Reconocimiento docente

Con el propdsito de fortalecer el perfil profesional del personal académico y el perfil de
investigador de los profesores de la Universidad, se operan los programas de Estimulos
al Desempefio del Personal Docente (Proed), en los que se evalla la productividad de
los participantes para el otorgamiento de un estimulo econémico, resaltando que dicha
productividad contribuye en el desarrollo de las funciones sustantivas de la Institucion.

En la convocatoria especial del Proed se beneficiaron 16 docentes, sumandose a los 2
031 beneficiados en el programa bianual, dando un total de 2 047 beneficiados en el afio
que se reporta; de estos, 873 son PTC, 57 PMT, 81 TATC, 5 técnicos académicos de medio
tiempo y 1 031 profesores de asignatura.

Capacitacion y actualizacién docente

El personal académico universitario cuenta con espacios que contribuyen a su
profesionalizacion integral, desde diferentes ejes, con énfasis en el desarrollo
de competencias didacticas, digitales, asi como socioemocionales y humanas.
Adicionalmente, con el fin de atender temas de equidad de género, inclusién y
sostenibilidad, se han desarrollado estrategias para continuar con la atencién y el
fomento a la formacién docente.
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En 2021 se capacitd a 49% de los docentes de nivel superior en actividades de
profesionalizacién. Para atender las necesidades actuales tanto sociales como de
adaptacién a las herramientas tecnoldgicas, se realizaron diferentes acciones que
permitieron abordar el desarrollo de competencias docentes, a partir de tematicas
centrales: didactica, didactica disciplinar, herramientas tecnolégicas y formacién
transversal, considerandose en esta Ultima los ejes que permiten y complementan
la formacion para el desarrollo integral del docente, como son equidad de género,
inclusién, desarrollo de habilidades humanas e inglés.

Se llevaron a cabo 14 webinars relacionados con la aplicacién de las tecnologias en la
educacién, asi como diversos temas que soportan la innovacion y la practica educativa,
los cuales tuvieron 12 387 reproducciones. Cada una de estas acciones ha contribuido
asertivamente alaformacién, capacitaciony profesionalizacién docente con creatividad,
empatia y proyeccion de valores universitarios.

Como parte esencial de las acciones de formacion, se cuenta con el programa de
Formacion Tutorial que tiene la finalidad de capacitar a los tutores con habilidades,
conocimientosy estrategias que les permiten contribuir en laformacion de lacomunidad
estudiantil. Este programa tuvo una oferta de 56 cursos donde se capacitaron 745
profesores.

Los docentes contindan preparandose para consolidar una educacion de calidad que
permee en los estudiantes. En 2021, en el nivel superior, a través de 522 cursos, fueron
capacitados 3 241 docentes con una asistencia de 5 976 (Grafica 1.18).

Grafica 1.18. Asistentes a cursos de formacion y profesionalizacion
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Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021.
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En lo relativo a acciones académicas con instituciones educativas externas, se colabord
en el Congreso Estatal de Escuelas Normales “Formacion Docente de Excelencia: Una
mirada desde la docencia y la investigacion”, con el objetivo de socializar experiencias,
productividad de cuerpos académicos, redes tematicas y comunidades de practica, en
este evento se realizaron cuatro conferencias con la participacion de 514 docentesy 15
talleres con 166 docentes capacitados, considerando un total de 932 participaciones.

Formacion para el diseiio de contenidos acordes con las modalidades educativas

Enla Universidad, SEDUCA es el espacio de colaboracién en el que docentesy estudiantes
interactUan con las GEI, materiales educativos que por su aportacién al desarrollo de
habilidades, actitudes y conocimientos buscan potenciar el proceso de formacién de
los estudiantes; en 2021 se elabord la Guia para el Disefio Instruccional Oportuno
(GDIO) que servird como antecedente para el desarrollo de nuevas guias de estudio
independiente.

Durante el afio que se informa, se desarrollaron 803 Gel aprovechadas en la operacion
de 1235 unidades de aprendizaje de programas educativos de estudios profesionales,
439 en modalidad no escolarizada del sistema virtual, 596 de modalidad mixta y 290
de la escolarizada. Lo anterior representa 11.6% del total de unidades de aprendizaje
que cumplen con los criterios para contar con una GEl. Todo este trabajo beneficio
a 36 041 estudiantes de 91 programas educativos de 15 facultades, ocho CU UAEM vy
cinco UAP.
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Uso de ambientes virtuales y TIC

Una herramienta de apoyo a la educacion y la comunicacion basada en Internet, es
SEDUCA, su objetivo es brindar servicios de ayuda a las diversas modalidades educativas
gue ofrece la Universidad.

El portal organiza sus servicios en comunidades virtuales, cada una de ellas corresponde
a grupos en los programas educativos o en las actividades académicas de educacién
continua, asi como redes de colaboracidn para trabajos administrativos, académicos o
de investigacion.

En este sentido, se crearon 6 271 comunidades, 899 para programas educativos de
estudios profesionales de la modalidad no escolarizada (a distancia), 1 669 para mixta,
930 para la modalidad escolarizada en programas educativos que han incorporado la
mediacion tecnoldgica e inglés a su practica, 1 761 de apoyo presencial, y 1 012 para
redes y actividades académicas de educacion continua.

Uso y vinculacién de
ambientes virtuales

Sistemas DECyD (acceso 356 dias) Vinculacion con sistemas Usuarios

B Portal SEDUCA B Sistema de Control Escolar | PE no escolarizados
PE mixtos
Campus Virtual BsSITAA PE Escolarizados

. . |[b‘
B Sistema de Educacion Continua
B Biblioteca Digital UAEM

Educacién continua
Apoyo presencial
Actividades por convenio

B Sistema de Constancias
8 SECME

Para estudios profesionales y educaciéon continua, SEDUCA tiene 69 760 usuarios,
conformados por 46 496 estudiantes, 2 863 docentes, 659 instructores y 19 742
participantes en redes y otras actividades académicas.

Como parte del Programa de Fortalecimiento de la Plataforma SEDUCA, se complementdé
la vinculacion con el Sistema Institucional de Control y Desempefio Escolar (SICDE),
con la automatizacién del alta de comunidades y estudiantes, y con Microsoft Teams
incorporando videoconferencias y se actualizé la plataforma para que sea accesible por
medio de dispositivos moviles.

Por su parte, en el Campus Virtual se actualizd el apartado de clases virtuales para la
continuidad académica y en la seccién Innovaciéon tecnoldgica educativa, en el que se



encuentrael catdlogo de Herramientas tecnolégicas se agregaron cuatro bloques de acceso
a aplicaciones tecnoldgicas de apoyo a la educacion que se actualiza permanentemente.

Estudiantes formados con competencias que coadyuven a una mejor calidad de vida

Los estudios profesionales promueven el desarrollo de competencias profesionales en
los estudiantes, que al egresar les permita ejercer su profesiéon en diferentes contextos
y si lo deciden, continuar con sus estudios avanzados, con el propdsito de contribuir
en la solucion de problemas de su entorno y procurar el progreso social, econémico y
ambiental de la regién y el pais.

En los planes de estudio en Ingenieria Industrial y en Ingenieria en Sistemas y
Comunicaciones se consideraron competencias relacionadas con una comunicacién
efectiva en lengua materna y en una segunda lengua, asi como con la capacidad de
adaptarse y relacionarse en diferentes contextos sociales, culturales y econémicos.

Nuevo sistema de Control Escolar

Este afio se concluyd el Nuevo Sistema de Control Escolar, este permite eficientar
tiempos, tanto para estudiantes como para profesores. Los primeros pueden obtener
su certificado en formato PDF desde el portal de estudiantes; los segundos, firmar actas
de calificaciones definitivas ordinarias, extraordinarias y a titulo de suficiencia. Relativo
a la emision de certificados en PDF, en este afio se expidieron 22 224 del nivel medio
superior y 2 581 del nivel superior sin ningln costo. De esta manera se beneficio a
los estudiantes para que pudieran obtener su documento en caso de que resultaran
seleccionados en otra institucion diferente a la Universidad.

EGEL y Titulados por EGEL

En relacién con las opciones de evaluacion profesional, por séptimo afio consecutivo
la opcidn de examen general de egreso ha sido la mas demandada, principalmente por
la convocatoria “Titulate presentando el Examen General de Egreso de Licenciatura
(EGEL), paga solo el 50%”, en sus tres fechas de aplicacion especial. En el periodo que
se reporta, 38.9% es decir, 2 087 de 5 360 de titulados obtuvieron su titulo profesional
mediante esta opcidn.

Con el propdsito de contribuir en la preparaciéon de los EGEL, la Institucion lleva a cabo
actividades de manera sistematica, entre las que destacan el analisis de los resultados
de cada uno de los EGEL por espacio académico como insumo para programar asesorias
0 cursos de preparacion, poner a disposicidn de los sustentantes esta informacién y
recomendaciones para la presentacion de los exdmenes, impartir platicas informativas
virtuales sobre los EGEL y atender a los egresados para aclarar dudas sobre tramites
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para el registroy presentacion de los exdamenes, tanto en la convocatoria especial como
en la nacional.

Respecto a los egresados que presentaron alguno de los EGEL en el periodo enero-
octubre de 2021, 1 736 de 2 536 obtuvieron un testimonio de desempefio aprobatorio,
loque representa 68.5% del total de sustentantesy 19 puntos porcentuales porarriba de
la media nacional de 2020. La pertinencia y calidad de los estudios profesionales queda
de manifiesto con el nimero de sustentantes que obtuvieron desempefio sobresaliente
en el mismo periodo, destacando que mas de 30% de los egresados que presentaron
los EGEL de Administracién, Arquitectura, Comercio-Negocios Internacionales, Derecho,
Disefio Grafico, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecdanica, Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Odontologia, Quimica, Quimico Farmacéutico Bidlogo y de Trabajo Social obtuvieron
dicho desempefio.

Apoyo a los estudiantes
Cursos de nivelacion

En estudios profesionales y con el objetivo de prevenir el rezago educativo, el esfuerzo
institucional contempla la nivelacién de conocimientos para los estudiantes de nuevo
ingreso. Esta estrategia representa un pilar para fortalecer la permanencia vy evitar el
abandono escolar en la primera etapa de formacion. Por ello, en el afio de reporte, se
impartieron 124 cursos de nivelacion de conocimientos en las unidades de aprendizaje
de mayor dificultad en 25 espacios académicos de estudios profesionales con lo que se
logré atender a 7 502 estudiantes.

Tutoria

En 2021, y con el propdsito de favorecer la eficiencia terminal y el rendimiento
académico de los estudiantes se contd con la participacién de 3 007 docentes que
fungieron como tutores académicos en los 40 espacios de estudios profesionales.
En el mismo sentido, con la finalidad de mantener una tutoria activa y mediante la
implementacion de diferentes acciones de apoyo integral y seguimiento, se atendid
a 62 374 estudiantes haciendo uso de medios electrénicos y plataformas educativas.

Mentores académicos

Unodelosobjetivosinstitucionales es elevar el aprovechamiento académicoy garantizar
la permanencia escolar con apoyos y servicios educativos durante el ingreso, transito y
egreso de los estudiantes. Por ende, una estrategia fundamental ha sido consolidar el
programa de asesoria disciplinar, por mentores académicos, el cual opera un modelo
de acompafiamiento, guia y ayuda entre pares, de formato horizontal impartido por



estudiantes destacados. Durante 2021 se contd con la participacion de 394 mentores
que asesoraron a distancia a 2 638 estudiantes en riesgo a través de la imparticiéon
de 8 046 asesorias en unidades de aprendizaje con mayor dificultad en 32 espacios
académicos.

En este sentido, y con el propdsito de reducir los indices de reprobacién, abandono y
rezago de los estudiantes, la asesoria disciplinar por profesores es considerada como
una de las principales acciones empleadas por 28 de los 40 espacios académicos de
estudios profesionales, con una participacion de 449 profesores que brindaron asesoria
disciplinar a 4 996 estudiantes de este nivel.

La continuidad académica de los estudiantes de origen étnico fue objeto de apoyo
una vez mas a través del Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indigenas con
el otorgamiento de apoyos académicos y econdmicos. En el afio que se reporta se
otorgaron 422 apoyos como reembolso parcial de inscripcidén, apoyo a la titulacién;
ademas, con la finalidad de valorar y fortalecer la identidad de los estudiantes, se
implementd el conversatorio permanente “El papel de las lenguas indigenas en la
formacion de la identidad de los pueblos originarios”, y un curso sobre “Uso de lenguas
originarias en contextos actuales, el caso del ndhuatl”.

Con la finalidad de fortalecer el desarrollo profesional de los estudiantes se apoyd
econdmicamente a ocho estudiantes de la Facultad de Antropologia para realizar
trabajo de campo en la consolidacion del Museo de las Culturas Lacustres del Valle de
Toluca “Dra. Yoko Sugiura Yamamoto” en San Mateo Atenco, Estado de México.
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La UAEM apoya e incentiva la formacion integral de los universitarios, provee de
capacidadesy habilidades que les permiten desarrollarse en un entorno de competencia
global con la finalidad de lograr una empleabilidad efectiva, ademas de fortalecer
la igualdad e integridad de los estudiantes; por ello se desarrollaron 108 platicas en
beneficio de 19 248 estudiantes de 39 espacios académicos, abordando temas como la
igualdad de oportunidades, la integracion y no discriminacion, japrender a aprender!,
y técnicas para hablar en publico, entre otras.

Programas educativos de doble titulacion

La UAEM estd comprometida con el desarrollo de perfiles de primer nivel y el equilibrio
entre estos y las demandas del mercado laboral actual desde una dimensién global.
La internacionalizacién de la educacién en la formacién de recursos humanos de alto
nivel es imprescindible para favorecer egresados competitivos. En ese sentido, se han
vertido esfuerzos para consolidar la cooperacién académica. En el afio que se reporta, la
Universidad cuenta con cuatro programas de doble titulaciéon que brindan posibilidades
de desarrollo laboral en México y en la Comunidad Europea.

Estas acciones han sido posibles gracias a la firma de convenios de cooperacién para
la Licenciatura en Musica y Licenciatura en Lenguas, ambas con la Universidad de
Birmingham, Inglaterra e igualmente la Licenciatura en Cultura Fisica y Deporte, asi
como la Licenciatura en Terapia Ocupacional ambas con la Universidad Europea Miguel
de Cervantes en Espafia.

Movilidad nacional e internacional

Con el propdsito de formar perfiles multi, trans e interdisciplinarios y a fin de
diversificar las experiencias educativas y de contribuir a disminuir el rezago escolar, 257
estudiantes de estudios profesionales de 30 espacios académicos realizaron movilidad
intrainstitucional cursando 197 unidades de aprendizaje en otro espacio diferente al de
origen. En relacion con 2020 se incrementd en 48.5% la participacion.

En un fuerte proceso de adaptacion, la UAEM logrd reactivar la movilidad nacional
e internacional a partir de la mediacién tecnoldgica y en completa atencién a las
disposiciones sanitarias. La modalidad virtual permitid a los estudiantes tener la
experiencia académica en otras latitudes; se eliminaron los costos de traslado vy
manutencion; se garantizd la salud de la comunidad y se tornd un proceso mas
incluyente.

Através del Programa de Movilidad Nacional Estudiantil, 25 estudiantes de seis espacios
académicos de estudios profesionales cursaron de manera virtual un semestre en
alguna institucién de educacién superior del pais con quien la UAEM tiene convenio
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de intercambio y cooperacion académica, dentro de las instituciones receptoras estan
la Universidad de Guadalajara, Universidad de Quintana Roo, Universidad Autonoma
de Querétaro, Universidad Auténoma de Sinaloa, Universidad de Guanajuato vy
Universidad Autdonoma de Zacatecas, cuatro lo hicieron con una beca institucional.
Ademas, se recibieron en clases no escolarizadas en el sistema de ensefianza virtual
a dos estudiantes provenientes de la Universidad Veracruzana quienes realizaron su
intercambio virtual en la Facultad de Ciencias de la Conducta.

Cabe destacar el numero de practicas profesionales que 409 estudiantes realizaron
en 26 estados de la Republica mexicana provenientes de 33 espacios. Sobresalen las
facultades de Ciencias Agricolas, y Turismo y Gastronomia, asi como el Cu UAEM Texcoco
y la uAP Chimalhuacan.

En el afio que se reporta, en movilidad internacional virtual participaron 26 estudiantes
de cuatro espacios académicos: las facultades de Lenguas, y Derecho, la UAP Tejupilco
y el cu UAEM Valle de México. La movilidad con valor curricular se llevd a cabo en
seis instituciones de educacién superior: Universidad Nacional del Sur, de Argentina;
Universidad Mayor, y Universidad de San Sebastian de Chile; Universidad Tecnoldgica
de Pereira en Colombia, Pontificia Universidad Catdlica de Ecuador, y Universidad César
Vallejo de Perd.

Dentro de las actividades de internacionalizacidn se realizaron 19 estancias de practicas
profesionales virtuales en 14 organismos distribuidos en ocho paises: Alemania,
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Argentina, Chile, Costa Rica, Espafia, Estados Unidos, Inglaterra y Peru. Las estancias
permitieron desarrollar competencias y habilidades en un dmbito laboral extranjero.

En 2021, la Universidad se consolidd como institucion de prestigio y confianza, sus
programas de calidad y el reconocimiento a nivel nacional e internacional permitieron
recibir, a través del uso de la plataforma Microsoft Teams a 37 estudiantes extranjeros,
provenientes de seis paises y de 16 universidades, ubicandolos en 18 de los espacios
académicos de estudios profesionales.

Logros nacionales e internacionales

El prestigio de los estudios profesionales queda de manifiesto a través de los
reconocimientos de calidad y de los logros académicos, disciplinares y deportivos de
sus estudiantes y egresados, asi como de los logros académicos y disciplinares de sus
profesores. Durante 2021, la comunidad universitaria participd en eventos académicos
y disciplinares llevados a cabo en foros en linea, reafirmando que el quehacer
institucional no disminuyd a causa de la pandemia.

Logros internacionales

Lavisiondeemprendimientoeinvestigaciénquedade manifiestoconlosreconocimientos
alcanzados por estudiantes y egresados de la Universidad, los estudiantes Brenda Soto
Rivera, David Sanchez Pérez y Miriam Temahuay Garcia, de la Facultad de Geografia,
obtuvieron el YouthMappers Rising Stars Award, otorgado por la United States Agency
for International Development, GeoCenter y Youth Mappers; el estudiante Gaddiel Ben
Oni Guerra Terrazas de la Escuela de Artes Escénicas, obtuvo mencion honorifica en
el 22 Concurso Internacional “Julio César Oliva”, en el marco del Festival Musica de las
Américas, segunda edicion online.

Alberto Avila NUfiez, egresado de la Facultad de Ingenierfa, resulté ganador en
la modalidad oral con el tema “Experiencias y aprendizajes dentro del desarrollo
del primer auto solar de la UAEMéx del equipo Hyadi Solar Racing Team” en la XLV
Semana Nacional de Energia Solar 2021, evento organizado por la Asociacion Nacional
de Energia Solar y la International Solar Energy Society. Jorge Luis Rojas Hernandez,
egresado de la Escuela de Artes Escénicas, fue ganador categoria experimental en el
Venice Architecture Film Festival con el cortometraje “Fantasmas del Hipocampo”.

Respecto a los docentes, la ilustracién “El origen del jaguar” del profesor Carlos Alberto
Badillo Cruz de la Facultad de Arquitectura y Disefio, fue seleccionada en el Concurso
Internacional de Ilustracién del Festival Infantil de Lectura en Sharjah, Emiratos Arabes
Unidos.
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Logros nacionales

Los estudiantes Carlos Eduardo Uvalle Camacho y Tonalli Susana Espinosa Salazar,
del cu UAEM Ecatepec, obtuvieron el primer lugar en la modalidad protocolo en el
52Encuentrode Investigacién en Comportamientoy Salud, organizado porla Universidad
de Guadalajara. En este mismo evento las estudiantes Laura Alejandra Acosta Lépez,
Zaira Pamela Camacho Rangel y Silvia Jarillo Plata obtuvieron el tercer lugar en la citada
modalidad.

Asimismo, los estudiantes Marisol Martinez Evaristo y Jorge Moreno Lince, de la
Facultad de Ingenieria, obtuvieron el primer lugar en la competencia de Administracion
de la Construccion y tercer lugar en la competencia de Hidrdulica, respectivamente, en
la OlimpiANEIC Virtual 2021 organizada por la Asociacion Nacional de Estudiantes de
Ingenieria Civil de México. Los estudiantes del cu UAEM Texcoco Luis Leonardo Garcia
Salinas, Benjamin Roman Grande Valverde, Brenda Judith Medina Virgilioy Uriel Navarro
Galicia obtuvieron el tercer lugar en el encuentro Fiscal Universitario organizado por
la Asociacién Mexicana de Contadores Publicos y el Colegio Profesional en el Distrito
Federal, A.C.

Respecto a los profesores e investigadores, la calidad de su trabajo fue reconocida
en eventos naciones e internacionales, destacan los docentes Arturo Garcia Alvarez y
Gustavo Montafio Bermudez de las facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia y
de Ciencias, respectivamente, quienes obtuvieron el reconocimiento Copaes 2021 a
la trayectoria en la evaluacioén y la acreditacion de la educacion superior en México;
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la profesora Esvieta Tenorio Borroto de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
recibio el Galarddn “Lic. Maria Elena Mora Gutiérrez” por parte del Colegio de Ingenieros
en Energias Renovables de Querétaro A.C.

El docente Miguel Bautista Miranda, de la uAap Chimalhuacan, fue acreedor del
Reconocimiento a Egresadas y Egresados de la Escuela Nacional de Trabajo Social de la
UNAM 2021; el profesor Francisco Héctor Bafiuelos Garcia, de la Facultad de Ingenieria,
recibio el premio de la Sociedad Mexicana de Ingenieria Estructural A.C., por haber
desarrollado la mejor tesis de doctorado; los profesores Diana Franco Alejandre y
Guadalupe Villalobos Monroy, de la Facultad de Ciencias de la Conducta, obtuvieron
el primer reconocimiento otorgado por el Colegio Nacional de Trabajadores Sociales
por sus destacadas aportaciones al ambito de la investigacién y la docencia en la
Universidad; la docente Josefina Itandehuitl Orta Rosales, de la Facultad de Artes,
obtuvo el reconocimiento de Creador Artistico del Sistema Nacional de Creadores de
Arte, otorgado por la Secretaria de Cultura del Gobierno de México.

Empleabilidad

Con la finalidad de detectar fortalezas y debilidades de los programas educativos,
asi como la capacidad de empleabilidad, mediante el Programa de Trayectorias de
Empleabilidad Profesional (ProTEP) se realizd un estudio en 2021 a la generacién 2019
con una participacion de 2 997 egresados. De quienes integraron la muestra, 1 282
trabajan en areas acordes con su profesion. El resultado es importante pues revela
que 42.8% de los egresados tienen oportunidad de aplicar sus conocimientos durante
su ejercicio laboral. De estos, 91% habian logrado incorporarse al mercado laboral en
un lapso no mayor a un afio. Asimismo, 79.9% de quienes tenian empleo, trabajaban
dentro de su ambito profesional. Ademas, la muestra permite concluir que 53.6% es
poblacion econdmicamente activa. Lo anterior resalta en virtud de la limitada oferta
laboral desde inicios de 2020 a causa de la pandemia provocada por el SARS-CoV-2.

Para valorar el impacto de los egresados en el campo laboral, por sexta ocasién se
realizd el estudio de opinion de empleadores con una base de 2 844 participantes
gue acogieron a egresados de 30 espacios académicos y de 61 programas educativos.
El estudio tuvo respuesta de 116 empleadores de los cuales, 92.2% opind que el
desempefio laboral de los egresados de la UAEM es satisfactorio, en un rango de bueno
a excelente. Lo anterior manifiesta que la formacion de los universitarios responde de
forma pertinente a los desafios que impone el ejercicio profesional y que conjuga de
manera acertada la adquisicion de herramientas tedricas, metodoldgicas, habilidades
practicas y competencias laborales.

Los CU UAEM y UAP en conjunto con los organismos académicos se dieron a la tarea de
difundir, a través de las distintas redes sociales y/o plataformas digitales, convenios



vigentes con organizaciones tanto empresariales como gubernamentales, con el fin de
acercar a estudiantesy egresados la informacién necesaria para completar su formacién
tedrica/profesional.

Estudios profesionales reconocidos por su calidad

La oferta educativa del sistema incorporado en los estudios profesionales esta
conformada por 16 instituciones. Asimismo, se cuenta con un total de 23 planes de
estudio de licenciatura.

Matricula educativa

En el ciclo escolar 2021-2022, la matricula de estudios profesionales en el sistema

incorporado ha sido de 8 102 estudiantes, la mds baja de los Ultimos afios. Su
disminucion se ha dado en 1.9% anual (Grafica 1.19).
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Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021.

Matricula de nuevo ingreso

De 2012 a 2021, la matricula de estudios profesionales decrecid 22.4%, al pasar de
2 688 a 2 085 estudiantes. En el periodo de 2015 a 2018 hubo un repunte en el nuevo
ingreso; en el Ultimo aflo, a pesar de la pandemia, el nimero de estudiantes que
ingresaron a los estudios profesionales incrementé en 90 inscritos. Durante la década
de referencia, se observa que ha ingresado un mayor nimero de mujeres que de
hombres (Grafica 1.20)
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Matricula

500

12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22
Hombres @ 1190 1108 974 996 1041 1057 1042 922 790 824

Mujeres @ 1498 1362

Total @ 2688 2470 2206 2242 2527 2577 2536 2269 1995 2085

Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021.

indice de reprobacién

En el afio que se informa, el indice de reprobacion fue de 4.7%, que, aunado al del
periodo anterior, representan los mas bajos de la Ultima década, esto da cuenta de la
resiliencia de los estudiantes, quienes lograron buen aprovechamiento escolar a pesar
de las circunstancias adversas originadas por la pandemia; asi como de las estrategias
implementadas por los actores de los planteles incorporados involucrados en el dmbito
educativo (Grafica 1.21).
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indice de abandono escolar

El indice de abandono escolar fue de 11.1%, a pesar de que fue un afio atipico derivado
por la pandemia, este es el menor de los Ultimos afios, la causa principal del abandono
fue la situacién econdmica de los jévenes originada por la pérdida de trabajo de los
padres de familia o incluso por el fallecimiento de alguno de ellos; también influyd el
bajo aprovechamiento académico por la falta de equipo de computo o de conectividad
de Internet (Gréfica 1.22).

Grafica 1.22. indice de abandono escolar
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Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021.

Eficiencia terminal

En el afio que se informa, la eficiencia terminal por cohorte fue de 51.8%. La principal
causa de ello fue el abandono de los jévenes debido a la situacion econdémica de sus
familias y a las pérdidas familiares causadas por la pandemia. (Grafica 1.23)

Grafica 1.23. Eficiencia terminal por cohorte estudios profesionales
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Por otra parte, la eficiencia global rebasa 50%, por lo que es necesario implementar
estrategias colaborativas con esas instituciones a fin de favorecer el egreso de los
estudiantes (Grafica 1.24).

Grafica 1.24. Eficiencia terminal global estudios profesionales
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Fuente: Secretaria de Docencia, UAEM, 2021.

Titulacion

En promedio, el indice de titulacién global durante los ultimos 10 afios ha sido de
75.9%, en tanto que el de la titulacién por cohorte en promedio de 13.7% (Grafica
1.25). En 2021, derivado de la contingencia sanitaria, las ceremonias de evaluacién
profesional en las instituciones incorporadas se realizaron de manera virtual al igual
que en la UAEM, dando continuidad a este proceso.

Grafica 1.25. Titulacion por cohorte estudios profesionales
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Infraestructura para la calidad educativa

En cuanto a los estudios profesionales, se aprobd la incorporacién de la Universidad de
la Salud del Estado de México, con el programa de Nutricidn, y del Centro Universitario
para Administracion de Negocios, con el programa de Administracion, la primera de
ellas en Toluca y el segundo en Zinacantepec.

Capacitacion y actualizacion docente

Las instituciones incorporadas, cuya oferta educativa son los estudios profesionales,
tienen el objetivo de preparar a los estudiantes para el futuro al que se van a enfrentar,
por lo que cobra suma importancia que cuenten con personal académico que propicie
gue sus estudiantes obtengan los conocimientos pertinentes, y desarrollen habilidades
y valores que favorezcan el ejercicio adecuado de su profesion.

En el afio que se informa, 11 instituciones incorporadas atendieron la capacitacion de
su personal docente; 378 profesores de esos espacios participaron en cursos relativos
a las tematicas de actualizacién disciplinar, uso de herramientas digitales, estrategias
pedagdgicas para la docencia, herramientas para el manejo de las emociones,
protocolos sanitarios ante la contingencia por el SARS-CoV-19.

Supervision escolar

En apego a la normatividad universitaria, las instituciones incorporadas son
supervisadas permanentemente, a fin de que den cumplimiento a las normas,
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disposiciones y reglamentos universitarios, y apliguen debidamente los planes y
programas de estudio.

En ese sentido, se supervisaron las 16 instituciones incorporadas a estudios
profesionales, abarcando 97% de los programas educativos con los que cuentan. Entre
los rubros supervisados estan la normatividad que aplican, la plantilla docente, el
manejo de control escolar, los servicios de apoyo al estudiante, el estado de espacios
como, aulas, biblioteca, laboratorios, salas de computo, sala de profesores, talleres,
canchas deportivas y espacios de recreacion, entre otros.

Oferta educativa con calidad

La evaluacion externa y acreditacion de los programas educativos conlleva un proceso
gue permite el mejoramiento de la educacidn superior debido a que aseguray promueve
la calidad en todos los aspectos que los conforman. Aunado a ello, arrojan las fortalezas
y las dreas de oportunidad con las que estos cuentan, lo que permite la aplicacién de
planes de accién conducentes a su mejoramiento continuo, de acuerdo con criterios y
normas de calidad establecidos por dichas instancias. En ese sentido, se promueve que
las instituciones incorporadas adopten la cultura de la calidad de su oferta educativa, a
través de la evaluacion externa o acreditacion de los mismos. En este marco, el Campus
Universitario Siglo XXI tiene las licenciaturas en Nutricién, y Comunicacion acreditadas
por los CIEES con vigencia a 2024 y mayo de 2026, respectivamente.

Por su parte, la Universidad de Ixtlahuaca cul tiene tres programas reconocidos por
su calidad ante CIEES obteniendo el nivel |; a saber, Administracién, Comunicacion,
y Contaduria; y tres mas, Gastronomia, Nutricion, e Ingenieria en Computacion,
acreditados por Copaes.
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Investigacion
con compromiso social

Ante situaciones adversas como la pandemia del Covid-19 a inicios de 2020, se hizo
mucho mas evidente la necesidad de la investigacion cientifica como una forma de
encontrar soluciones a los problemas apremiantes de la sociedad, pues es a través de
la ciencia como se mantienen actualizados los saberes sobre el mundo y la generacién
de nuevos conocimientos que permiten encontrar soluciones a diversas problematicas
o necesidades del entorno.

2.1 Investigacion para el desarrollo social

Para la UAEM, la generacion, transmision y aplicacién del conocimiento derivado de
la investigacion, asi como de la innovacion y el desarrollo tecnoldgico constituyen un
papel fundamental para el logro del bienestar genérico de las sociedades.

Es relevante para la Institucion enfatizar su vinculacién con la sociedad, tanto en la
formacién de profesionales como en la promocion de polos de desarrollo académico,
de investigacion y de transferencia tecnoldgica.

Proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion

En una sociedad en busca del mejoramiento humano, cultural y tecnoldgico, la
UAEM promueve la generacién de conocimiento, el desarrollo tecnoldgico pertinente
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y la formacion de recursos humanos de alto nivel para contribuir, desde una vision
innovadora, a la solucién de problematicas que enfrentan los diversos sectores, en
especial aquellas que son de prioridad nacional segun lo establece el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) y que se encuentran alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0DS) de la Organizacién de las Naciones Unidas.

Enelperiodo que seinforma, se cuenta con el registro de 627 proyectos de investigacion,
de los cuales 53 son de alcance internacional. Cabe mencionar que el estatus de los
proyectos es de 350 vigentes, 171 concluidos y 106 iniciados; 54% son de investigacion
basica, 35% de investigacion aplicada y 11% corresponden a desarrollo tecnoldgico. El
40% cuenta con financiamiento UAEM, 12% de Conacyt, 28% de fuentes externas como
empresas y diversas instituciones gubernamentales y 20% restante, fueron realizados
con la infraestructura y competencia académica de la Universidad, por su relevancia
temadtica y por tratarse de proyectos de continuidad.

340
Proyectos de

— ciencia basica

a

6‘2 7 216

Proyectos de
investigacion aplicada
/1
Proyectos de

desarrollo tecnolégico

Resultado de convocatorias nacionales e internacionales destacan proyectos en temas
de optimacion energéticay aplicacion de energias renovables, nutricion y productividad
alimentaria, desarrollo tecnolégico e innovacién en salud, asi como proyectos de
analisis y prevencion en contra de violencia y discriminacion.

En el afio se elabord y emitié la Convocatoria de Proyectos de Investigacion Cientifica
para la Consolidacién de Grupos de Investigacién y los Estudios Avanzados, con
Enfoque de Inclusion e Integridad en el Marco de los ODS, cuyo objetivo se centrd
en impulsar proyectos que, ademas de favorecer los estudios avanzados, fomenten
la investigacion orientada hacia alguno de los 17 obDs. Esta convocatoria también
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favorece la colaboracién con universidades internacionales y con el sector productivo
para el impulso del desarrollo tecnoldgico y la innovacion, de manera que se atiendan
problematicas locales y regionales en el Estado de México.

Como resultado de la participacion, se evaluaron 130 propuestas, de las cuales 116
se registraron como proyectos de investigacidén, 22 de estos son de colaboracién
internacional con universidades de Argentina, Canadd, Colombia, Espafia y Paises Bajos
entre otras.

El Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia (Comecyt), a través del Fondo para
la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Estado de México, creado para
destinar recursos a programas, proyectos, obras y acciones de fomento y apoyo a la
investigacién cientifica, tecnoldgicay de innovacién en la entidad, emitié la convocatoria
EDOMEX-FICDTEM-2021-01 Financiamiento para investigacion de mujeres cientificas,
en la que destaca la participacion de 61 propuestas de las cuales fueron beneficiadas
31 investigadoras universitarias.

Dicho fideicomiso beneficid dos proyectos trascendentes: Genotoxicidad de la mezcla
de fungicidas quimicos utilizados en el Estado de México e Identificacion de Hongos
Microscopicos con potencial uso de Bio-Fungicidas Naturales; vy, el Centro de Innovacion
Digital (CID), con unainversion de 6 millones de pesos (MDP), el cual apoyara ala formacién
de recursos humanos altamente calificados en el uso de tecnologias de informacion y
comunicacién, ademas de ofrecer servicios de docencia, investigacion e innovacion en
los procesos productivos de los sectores estratégicos del Estado de México.
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Financiamiento de proyectos de investigacion

Conscientes de la importancia del desarrollo de investigaciones cientificas, en el
afio que se informa, se otorgaron 11.5 MDP para el financiamiento de proyectos de
la Convocatoria de Investigacion Cientifica para la Consolidacion de los Grupos de
Investigacidn y los Estudios Avanzados UAEM 2021. Al respecto, es importante destacar
qgue gracias a la coordinacion y puntual seguimiento de las areas administrativas
y financieras de la institucion se logré ejercer 99.6% del recurso mencionado, dato
relevante en comparacion con afios anteriores.

Enreferenciaalainversion externa para proyectos de investigacién, se autorizaron por
parte de Conacyt 10 nuevos proyectos de investigacion, por un monto de 11.7 MDP.
En cuanto al recurso Prodep 2020, se tuvo un monto autorizado de 4.36 MDP, los
cuales fueron ejercidos durante 2021. Por otra parte, fueron autorizados 0.5 MDP
para Prodep 2021.

Mejora en el desempeiio de procesos

Con el propdsito de mejorar la gestion del recurso asignado a proyectos de investigacion,
se detectd la necesidad de capacitar a los actores involucrados en las actividades y
tramites de los procesos establecidos con la intencion de disminuir los obstaculos y
aumentar la eficiencia y eficacia.

Resultado de lo anterior, se llevaron a cabo cuatro talleres de Gestion de Recursos
asignados a Proyectos de Investigacién, contando con 428 participantes, entre los que
se dieron cita investigadores e investigadoras, titulares de subdirecciones y personal
auxiliar administrativo. Ademas, se realizaron reuniones por proyectos especificos para
atender particularidades de cada unoy asi favorecer el adecuado ejercicio presupuestal.

Participacion nacional e internacional de estudiantes y docentes en convocatorias
de investigacidn y posgrado

La investigacion como actividad sustantiva de la UAEM interviene en el progreso de la
sociedad local y global. Por tanto, entre mas estrecha y productiva sea la vinculacién
entre académicos e investigadores con pares de otras latitudes, mayores seran los
alcances e impacto de los descubrimientos y aplicaciones cientificas que desarrollen
en conjunto.

En el periodo que se informa, la UAEM, cuenta con el registro de 53 proyectos
internacionales desarrollados con Instituciones de Educaciéon Superior de paises
de América del Norte, América Latina y Europa, lo que facilita la integracién y la
coordinacion de los recursos intelectuales en beneficio del desarrollo social, de la



ciencia y la tecnologia. Algunos ejemplos de ello son: Hidrologia en Mauritania Fase 2:
Modelacién matematica para el prondstico de precipitaciones en la region del Sahel—
Africa occidental, en colaboracién con Cote Taschereau Samson Demer, Canadd; con
la Universidad de California, Estados Unidos se desarrolla el proyecto “Un estudio
comparativo de la migracién Translatinx en tres contextos; “Actualizacion de los
presupuestos tedricos y metodoldgicos del conocimiento turistico”, con la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, Colombia y el proyecto emprendido con la
North Carolina Agricultural and Technical State University (Estados Unidos), que tiene
como objetivo la mitigacidn de gases invernadero mediante un tratamiento especifico
de la dieta de rumiantes.
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Produccién tecnolégica

Fomentar la cultura de proteccion intelectual, empieza a dar resultados. En 2021
la UAEM recibid por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (imP1) el
otorgamiento de 13 modelos industriales (Grafica 2.1) que significan un crecimiento de
160% en relacion con el afio anterior. Ademas, se presentaron ante el IMPI 17 nuevas
solicitudes de invencion, de las cuales 2 corresponden a patentes y 15 a disefios
industriales, que involucran la participacion de 35 investigadores.
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Proyectos consolidados

2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.

Por tanto, la UAEM cuenta con 99 registros de propiedad intelectual ante el ImPI (Grafica
2.2), esto permitié tener al cierre de 2021 la obtencidon de 39 proyectos consolidados
de proteccion industrial, que eventualmente podrian ser comercializados, a saber: 9
patentes, 1 modelo de utilidad y 29 modelos industriales (Tabla 2.1).

Grafica 2.2. Registros de propiedad industrial 2014-2021
0
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Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.




Proyectos 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Patentes 1 1 1 2 1 0] 3 0] 9
Modelo de utilidad 0 0] 1 0] 0 1
Modelos industriales 3 1 3 4 5 13 29
Total 1 1 4 3 4 5 8 13 39

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.

Para propiciar el aumento de registros de propiedad intelectual, con apoyo del IMPI,
se impartieron 10 videoconferencias con especialistas en patente y marcas quienes
transmitieron desde varias entidades del pais (Tabla 2.2).

Curso Asistentes

Protege tu creatividad: conoce el sistema de propiedad industrial 180
Tu cuenta PASE: tu boleto a la proteccién 142
La marca, el eslogan, el nombre de mi negocio: jLoteria!, deja de jugar y protégelos 136
Sé original, ;,como saber si una marca ya esta registrada? 88
Registra tu marca en un clic 70
En sus marcas... Si ya ingresaste tu solicitud ¢ Ahora qué sigue? 75
TU lo inventaste, jprotégelo! 61
Lo nuevo es lo de hoy: descubre cémo saber si tu invento ya existe 64
Tu invento en un clic: conoce coémo solicitar en linea una patente 62
En sus marcas listos..si ,ya.ingresaste tu solicitud de patente o ya cuentas con un titulo 54
o registro, ¢Y ahora qué sigue?

Total 932

Fuente: Secretaria de Investigacidn y Estudios Avanzados, UAEM, 2021

El Centro de Patentamiento de la UAEM, con la colaboracion de la Direccion
Divisional de Promocidn y Servicios de Informacion Tecnoldgica del IMPI y el Centro
de Investigacion en Tecnologia Avanzada, (CIATEQ) Estado de México, llevd a cabo en
el mes de noviembre, la Jornada de Proteccién Industrial, Innovacion y Modelos de
Transferencia 2021 contando con la participacion semipresencial de especialistas del
IMPI, docentes e invitados de otras instituciones y del sector privado. Se impartieron
dos conferencias magistrales, cinco conferencias virtuales y tres talleres simultaneos;
logrando la participacion de 350 personas.
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Profesores e investigadores reconocidos por su labor cientifica

Con gran capacidad de adaptacién a una circunstancia inédita y la voluntad para
solventar requerimientos técnicos, los profesores de la UAEM adaptaron dindmicas que
les permitieron emprender o continuar distintos procesos de investigacion, atender su
habilitacién y generar productos dirigidos a fortalecer su labor de investigacion.

En 2021, la planta académica se ha visto fortalecida por 1 446 profesores de tiempo
completo (PTC) inscritos en la Secretaria de Educacion Publica (SEP), 98% cuenta
con estudios avanzados; de estos, 1% tiene una especialidad, 24% poseen grado de
maestria y 73% el maximo grado de habilitacién académica (Grafica 2.3), lo que incide
favorablemente en el ejercicio de las funciones esenciales. Resulta oportuno destacar
el incremento de 18% de PTC con grado de doctor, al pasar de 899 registrados en 2017
a 1 061 actualmente. Esta condicién posiciond a la UAEM en el sexto lugar nacional al
comparar a las universidades publicas estatales (UPE) por el niUmero de PTC registrados
en la SEP con estudios de posgrado.

Grafica 2.3. PTC registrados en la SEP por nivel de estudios

Especialidad Licenciatura
1% 2%

Maestria
24%

Doctorado
73%

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.

_. La UAEM ocupa el 6° lugar
por el nimero de PTC registrados en SEP al comparar con las UPE
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Profesores de tiempo completo adscritos al Sistema Nacional de Investigadores

La pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) representa el reconocimiento
a una labor de investigacion que contribuye al desarrollo cientifico, tecnoldgico y
humanistico de la nacion. En 2021, la UAEM reporta 630 investigadores en el sSNI de los
cuales, 552 son PTC; el resto se distribuye entre técnicos académicos, profesores de
medio tiempo, profesores de asignatura, profesores en estancias posdoctorales y en
ejercicio de catedras del Conacyt y Comecyt.

La calidad y prestigio de la planta investigadora perteneciente al SNI muestra un
incremento de 23%; pasando de 510 a 630 integrantes entre 2016 y 2021 (Grafica 2.5).
Asi, en comparacién entre las universidades publicas estatales (UPE) por el porcentaje
de pTC en el Sistema Nacional de Investigadores, la UAEM mantiene el quinto lugar
nacional.

Cabe mencionar que la distribucién por nivel de reconocimiento registra 1.4% en Nivel
[ll; 13.2% se encuentran en el Nivel Il; 68.7% en el Nivel |; y 16.7 % son candidatos
(Grafica 2.4).

Grafica 2.4. Distribucion de PTC en el SNI por nivel

Nivel lll
Candidato 8 Nivel II

92 ' 73

Nivel |
379

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.
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Grafica 2.5. Evolucion histérica en el SNI1 2016-2021
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Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.

En cuanto a su adscripcidon, 366 PTC se encuentran en facultades y escuelas, 96 en
centros universitarios y unidades académicas profesionales, 89 en los institutos y

centros de investigacion y 1 en Administracion Central.

Los 552 PTC que pertenecen al SNI realizan actividades académicas y cientificas en
siete areas del conocimiento, de acuerdo con la clasificacion establecida por Conacyt
(Tabla 2.3). De ellos, la mayor proporcion se ubica en el drea de Ciencias Sociales
(204); en Humanidades y Ciencias de la Conducta (111) y en Biotecnologia y Ciencias
Agropecuarias (80) que concentran 72% del total registrado.

Tabla 2.3. Investigadores PTC miembros en el SNI por drea de conocimiento

Area del conocimiento Nivel
1 3 C Total

Biologia y Quimica 33 6 1 2 42
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias 60 10 2 8 80
Ciencias Sociales 131 26 3 44 204
Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra 33 8 2 2 45
Humanidades y Ciencias de la Conducta 77 n 23 m
Ingenierias 36 9 9 54
Medicina y Ciencias de la Salud 9 3 4 16
Total general 379 73 8 92 552

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.
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Es importante destacar que como resultado de la Convocatoria 2021 para Ingreso,
Permanencia o Promocion en el sNi, el Conacyt reporta que 661 investigadores de la
UAEM estardn vigentes a partir de enero 2022, de los cuales 561 son PTC; destaca el
incremento de 3.7% en el nivel | y 38% en el nivel lll. Con el incremento de PTC en el SN,
la UAEM fortalece su prestigio nacional e internacional derivado del trabajo cientifico y
tecnoldgico de calidad.

Resultados de la
convocatoria SNI1 2021

Distribucién por nivel

7 9 561 p1c 393

Nuevos ingresos

69

Mantuvieron el nivel

Investigadores 82 75

30 H_ =

Subieron de nivel
Candidato  Nivel Il Nivel | Nivel |

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Otro de los programas nacionales que reconocen la alta habilitacién de los PTC,
instrumentada por la SEP, es el Programa para el Desarrollo Profesional Docente para
el Tipo Superior (Prodep) que otorga el Perfil Deseable a quienes destacan por su
labor académica integral y que han logrado articular y consolidar cuerpos académicos
capaces de transformar su entorno gracias a su produccion investigativa.

Al comparar a las universidades publicas estatales respecto al nimero de PTC, con perfil
deseable Prodep, la UAEM mantiene el quinto lugar nacional; con 1 020 miembros
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de la planta académica con este reconocimiento, incremento de 10% en relaciéon
con 2016.

1061

con grado de
Doctor

1020

con perfil deseable
PRODEP

552

Miembros del
Sistema Nacional
de Investigadores

1446

Profesores de
tiempo completo
registrados en SEP

Logros de profesores

El Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia es un reconocimiento que otorga el Gobierno
del Estado de México a PTC adscritos a Instituciones de Educacion Superior o Centros de
Investigacidn cuyo trabajo es de alto impacto y resultado de una trayectoria académica
y de investigacién ejemplar.

Dos investigadores miembros de la comunidad académica fueron ganadores del Premio
Estatal de Ciencia y Tecnologia 2020: Hugo Mendieta Zerdn, adscrito a la Facultad
de Medicina e investigador nacional nivel I, por su destacada labor en el drea de
Ciencias de la Salud, sobresaliendo su propuesta de un nuevo sindrome no reportado
anteriormente que asocia labio/paladar hendido con hipotiroidismo y cancer tiroideo
y el profesor Victor Sdnchez Mendieta de la Facultad de Quimica, investigador nacional
nivel Il por sus aportaciones en el area de Ciencias Naturales y Exactas, con reconocido
liderazgo en el campo de la nanoquimica, quimica de coordinacion y de materiales.

Maribel Osorio Garcia, investigadora de la Facultad de Turismo y Gastronomia, obtuvo
el Premio Nacional a la Investigacidn Turistica 2021 otorgado por la Academia Mexicana
de Investigacion Turistica por su contribucion en el avance del conocimiento sobre el
turismo en México.

Cuerpos académicos

Otro programa académico impulsado por la SEP a través del Prodep son los Cuerpos
Académicos (CA) que propicia y valora el trabajo interdisciplinario, multidisciplinario y



transdisciplinario mediante la actividad colaborativa de sus integrantes bajo un mismo
objetivo de investigacion.

Al cierre de 2021, esta Casa de Estudios cuenta con 275 cA, de los cuales 238 se
encuentran registrados ante la SEP; de estos, 79% se consideran CA de calidad y 21%
restante en proceso de consolidarse. Es preciso mencionar que, 68% pertenecen
a facultades, 21% se encuentran en centros universitarios y unidades académicas
profesionales y 11% en institutos y centros de investigacion (Tabla 2.4).

Tabla 2.4. cA de calidad por tipo de espacio académico

Grado de Consolidacién

Tipo de espacio académico Total
C EC

Facultades 71 58 129

Centros Universitarios UAEM Y UAP n 28 39

Institutos y Centros de Investigacion 14 7 21

Total 96 93 189

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.

La UAEM reconoce la importancia de los cuerpos académicos como pieza sustancial en
su desarrollo, por lo que es relevante el incremento sostenible de 40% en CA de calidad.
(Gréfica 2.6). En 2016 se contaba con el registro de 135 CA de calidad, en el afio que se
reporta se tiene 189.

Grafica 2.6. CA por nivel de consolidacion 2016-2021
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Consolidado ® 63 71 8 8 93 96
En consolidacion ® 72 78 73 8 8 93
En formacion @ 73 71 72 61 54 49

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.
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Profesores de tiempo completo en cuerpos académicos

La UAEM impulsa que los PTC, se integren en CA para el beneficio de la investigacion;
actualmente 1 148 pTC colaboran en cA (Tabla 2.5) realizando actividades colegiadas.
Respecto al nimero de PTC, integrantes de CA registrados ante la SEP, la UAEM se
posiciond en el quinto lugar entre las 35 UPE a nivel nacional.

Tabla 2.5. PTC participantes en CA

CA en SEP PTC
Consolidado 443
En consolidacion 377
En formacion 191

Subtotal 101
Registro interno 137
Total 1148

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.

Lineas y redes de investigacion

Una vez que los CA se han consolidado, es posible formar redes de colaboracién que
cultivan las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC), con la finalidad de
generar vinculos académicos entre pares que permitan reforzar actividades académicas
y de investigacidn. Las LGAC registradas en los CA suman 317, agrupadas en siete areas
del conocimiento (Tabla 2.6).

Tabla 2.6. LGAC de CA por area del conocimiento

Area del conocimiento LGAC

Biologia y Quimica 21
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias 34
Ciencias Sociales 96
Fisico - Matematicas y Ciencias de la Tierra 14
Humanidades y Ciencias de la Conducta 84
Ingenierias 41
Medicina y Ciencias de la Salud 27
Total 317

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.

Para fortalecer el trabajo cientifico es fundamental la afiliacién a redes y organismos
nacionales e internacionales. Durante el periodo reportado 1 069 PTC participan
en 145 redes de colaboracion académica distribuidas de la siguiente forma: 29 son




redes Conacyt, 17 Prodep, 22 UAEM, 3 en fuentes externas y 74 sin financiamiento,
cuyo impacto se refleja en la movilidad académica y estudiantil, direccion de tesis,
publicacién de articulos y libros y organizacion de eventos académicos en conjunto lo
gue genera efectos multiplicadores positivos para el desarrollo y reconocimiento de la
investigacion.

Por nivel de colaboracion, 86 redes son de alcance nacional y 59 internacional. Los
paises con los que se participa son: Argentina, Bolivia, Brasil, Canadd, Chile, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Ecuador, Estados Unidos, Guatemala, Nicaragua, Paraguay, Peru vy
Uruguay, asi como con Espafia, Francia, Italia, Polonia, Portugal y Rusia.

36

Nacionales
145 =
Internacionales
1 069
Participaciones de

Profesores de
Tiempo Completo

Redes internacionales

En el Ultimo afio, la UAEM fue afiliada a tres nuevas redes de colaboracién internacional:
Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), Colaborativo Internacional en Linea
(LATAM cOIL) e Impacto Académico de las Naciones Unidas (UNAI), lo que permite
desarrollar actividades en conjunto con otras universidades con el objetivo de lograr
presencia en areas de investigacion, docencia y movilidad a nivel internacional.

CONAHEC: Consorcio para la o
- - ) e AUF: Agence Universitaire de la
Colaboracion de la Educacién Superior UNDEESITARE .
. Francophonie
en América del Norte

AMPEI: Asociacion Mexicana para la LATAM colL: Colaborativo Internacional
Educacién Internacional en Linea

noadenie) UNAL Impacto Académico de las
anps Naciones Unidas
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Publicaciones y otros productos de calidad

El impacto social que tienen las publicaciones producto de la investigacion, contribuye
a la formacién de otros investigadores y estimula la autocritica de aquellos que generan
el conocimiento. Durante el periodo que se informa, la produccion académica vy
cientifica sumd 2 230 productos: 87 libros tanto de autor Unico como de coordinacion,
320 publicaciones de capitulos de libro y 664 articulos en revistas indizadas (Redalyc,
SciELO, Latindex, y SCOPUS, por mencionar algunos), asi como 1 159 productos diversos
como: tesis, memorias, ponencias y carteles.

Esta produccién es el resultado de la funcién sustantiva de los PTC y su calidad se pone
de manifiesto en la aparicién de articulos en publicaciones periddicas especializadas
como la base de datos de relevancia internacional SCOPUS en la cual se registraron 608
articulos de autores universitarios.

Articulos indexados
publicados en Scopus

003

Es oportuno mencionar que, derivado de la contingencia sanitaria y la imparticion de
clases a distancia, se incrementd el uso de los recursos electronicos con los que cuenta la
Universidad. Especificamente, las bases de datos especializadas Springer Nature y Clarivate
Analytics, en algunos casos aumentaron sus descargas en mas de 180% que el afio anterior.

Uso de recursos electronicos
Spring Nature / Clarivate Analytics

19 751

Journals
22.17%
mds que en 2020

146 550

e-Books
186%
mds que en 2020

5902

Journals
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El Sistema de Informacion Cientifica Redalyc, continta recibiendo articulos cientificos
publicados por los investigadores de la UAEM. De 2005 a 2021 se publicaron 3 197 de
los cuales, 2 272 pertenecen al drea de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades y 925
a Ciencias Naturales y Exactas. En 2021, se publicaron 73 correspondientes a Ciencias
Sociales, Artes y Humanidades y 9 a Ciencias Naturales y Exactas (Grafica 2.7).

Articulos

50

(]
o5 06 07 08 09 10 M1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

C'enc'asysﬁﬁﬁ'gﬁfd‘:ﬁg:. 91 108 127 139 159 145 175 182 188 164 178 202 194 176 142 93 73

el N ctoc @ 16 27 41 41 49 50 98 85 80 8 11 8 94 49 31 19 9

Fuente: Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal, UAEM, 2021
Nota: Redalyc es un sistema dindmico, en el cual se estén verificando de forma permanente datos de cualquier momento histérico desde 2005 a la fecha.

Difusion Cientifica

En atencién al objetivo de comunicar el conocimiento y resultado de las investigaciones
como factor de reflexion, interpretacion y sintesis; se editaron 25 libros, que en
términos generales atienden a los 0DS (Tabla 2.7). Dichas obras fueron coeditadas
por la UAEM con editoriales como Aldus; Alfaomega; el Centro de Estudios Mexicanos
y Centroamericanos (CEMCA); Ediciones Edn; INAH; Juan Pablos; McGraw-Hill; Rio
Subterraneo; SB; y Tirant lo Blanch.

Tabla 2.7. Edicién de libros por area de conocimiento

Area del conocimiento Libros

Biologia y Quimica 1
Ciencias Sociales 13
Humanidades 9
Interdisciplinaria 2
Total general 25

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.
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Entre las obras mas destacadas en temas de sustentabilidad estan las descritas en el

Cuadro 2.1.

Titulo

Autor (a)/es (as)

Adscripcién

Area del
conocimiento Conacyt

Reduccion de la huella de carbono
en las ciudades mexicanas.
Enfoque urbano-arquitecténico

Silverio Hernandez Moreno
José Antonio Herndndez Moreno
Bianca Gilliana Alcaraz Vargas

Facultad de Arquitectura
y Disefio

Ciencias Sociales

Humedales artificiales en México.
Planteamientos alternativos a la
extraccion de los recursos hidricos

Acela Montes de Oca Hernandez
Coordinadora

Instituto de Ciencias
Agropecuarias y Rurales

Interdisciplinaria

Anfibios y Reptiles del Parque
Nacional Lagunas de Zempoala,
Meéxico

Xochitl Aguilar-Miguel
Gustavo Casas-Andreu
Angélica Lizarraga Valencia
Maria Guadalupe Bustos Zagal
Rubén Castro Franco

Facultad de Ciencias

Biologia y Quimica

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021

Presentaciones de libros

Comprometida por acercar la ciencia y la tecnologia a la sociedad, la UAEM realizé
diversas presentaciones de libros de corte cientifico tanto en modalidad presencial
como virtual a través de video y en la plataforma YouTube Live (Tabla 2.8).

Presentaciones

Libros

Abril, mes de la lectura, UAEM

FiLEM 2021

FIL Guadalajara 2021

Presentaciones independientes

a N ~O

Total

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.

Como parte de las acciones emprendidas por la Universidad para la equidad de
género y una vida libre de violencia y, en el marco del programa VIVAS Defensoras
Universitarias, se cred la serie editorial Medea, en coedicion con la editorial SB, sus
contenidos estan encaminados a difundir y divulgar las aportaciones de mujeres vy
hombres a la investigacién, reflexion y creacién de medios, recursos y herramientas
para la promocidén de una cultura de paz, equidad de género y combate a la violencia.

A la fecha se han publicado y presentado cuatro volumenes de la serie: Buscando
significados, reencantando el mundo. Etica, politica y religidn en Charles Taylor, de
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Entrega del,Pfemio Estatal de Ciencia y Tecnologia, ciQs | UAEM, 2021

Sonia E. Rodriguez Garcia; Resignificar la violencia. El pensamiento politico de Maurice
Merleau-Ponty, de Katherine Mansilla Torres; Las fronteras del sentido: filosofia y
critica de la violencia, de Agata Bak; y Mujeres y ciudadania: relatos biogrdficos de
experiencias de violencias, desigualdades y negacion de derechos, de Liliana Ibeth
Castafieda Renteria, investigadora del Centro Universitario de la Ciénega, Universidad
de Guadalajara, y Cristina Alvizo Carranza, profesora investigadora de El Colegio de
Jalisco, ganadoras del Premio Iberoamericano de Ensayo Cientifico Sor Juana Inés de la
Cruz, 2020 en la categoria de Ciencias Sociales y Humanidades.

Las cuatro obras ademas de publicarse en formato impreso estan disponibles en el
Repositorio Institucional, plataforma de la Oficina de Conocimiento Abierto de la
Universidad.

Difusidn y divulgacion de la investigacion

Se realizaron 20 eventos de caracter cientifico—académico, destacando entre otros,
la firma de convenio de colaboracién UAEMEX — Comecyt; con ello se establecen las
bases y los mecanismos de colaboracion entre ambas instancias lo que permitid
que en el marco de las acciones “Estancias de Investigacion Especializadas Comecyt
EDOMEX” y “Cétedras Comecyt EDOMEX” se incorporaran 39 profesionales con estudios
de doctorado para realizar una catedra que permitird incrementar la generacion,
aplicacion y transferencia de conocimiento en las areas prioritarias de la entidad; de
igual manera la incorporacion de 15 especialistas, maestras y maestros para llevar a
cabo una estancia de investigacion académica, cientifica y/o tecnoldgica.
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También se llevd a cabo el evento relativo a la firma de convenio con el Organo Superior
de Fiscalizaciéon del Estado de México, el cual establece las bases para la realizacién de
actividades conjuntas encaminadas a la superacién académica; laformaciény capacitacion
profesional; el desarrollo de la ciencia y la tecnologia; vy la divulgacion del conocimiento,
en todas aquellas areas de coincidencia de sus finalidades e intereses institucionales,
mediante la planeacion, programacion vy realizacién de las acciones de colaboracion,
intercambio y apoyo mutuo que beneficien a ambas instituciones y a la sociedad.
Particularmente se llevaran a cabo acciones en materia de intercambio académico en
las areas de investigacion y estudios avanzados, difusion y extensidn, servicio social y
practicas profesionales, servicios académico — profesionales y sistemas de informacion.

En la Sala de Consejo Universitario “Lic. Benito Juarez”, se realizd la Firma de La Carta
de la Tierra, con el propodsito de establecer una base ética para la conformacién de
una sociedad que aporte a la dindmica operativa de nuestro planeta, amparada en
la sustentabilidad, el respeto hacia la naturaleza, los derechos universales de cada
individuo, la justicia econdmica vy la cultura de la paz mundial.

A nivel nacional, existe una trayectoria importante del trabajo de las IES en relacién
con los oDS y con la Carta de la Tierra; resaltan el Plan de Accidn para el Desarrollo
Sustentable en las Instituciones de Educacion Superior de la ANUIES y el trabajo del
Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo
Sustentable, COMPLEXUS.

En el marco de la Catedra Sor Juana Inés de la Cruz para mujeres académicas, cientificas
y artistas, la doctora Julia Carabias Lillo impartié la conferencia “Los retos del desarrollo
sustentable”, para conocer y reflexionar sobre los retos ambientales que se afrontan
hoy en dia, asi como sus implicaciones sociales y politicas; la transmisién se llevé a cabo
a través de la plataforma Teams por facebook @UAEMex y @SInvestigacionUAEM.

Con la finalidad de compartir informacién veraz y oportuna sobre las realidades, retos
e implicaciones que se afrontan en el panorama sanitario actual, se llevd a cabo la
conferencia “Mitos y realidades sobre el Covid desde la primera linea” impartida de
manera virtual a la comunidad académica de la UAEM por |la doctora Alejandra Arellano
Barcenas quien estuvo en las primeras lineas de combate contra la pandemia Covid—19
generada por el virus SARS-COV-2.

Por primera vez se llevd a cabo una ceremonia de entrega de bienes con cargo a
los proyectos de investigacion con financiamiento UAEM y externo. A través de este
acto, se reconoce la importante labor que desarrollan los actores participantes en
convocatorias de investigacion y cuyos resultados aportan soluciones a problematicas
sociales y posicionan a la Universidad como generadora de conocimiento innovador en
diversos campos de estudio.
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Jornéda Proteccionilndustrial, Innovacion y Modelos dealransferencia 202\1 | UAEM, 2021

Se llevaron a cabo ocho sesiones del Seminario Permanente en Género, Violencia y
Politicas Publicas, correspondientes a los periodos escolares 2021A y 2021B, dando
continuidad a los trabajos de colaboracion entre el Instituto de Ciencias Agropecuarias
y Rurales, y la Maestria en Género, Sociedad y Politicas Publicas que se imparte en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Con las actividades realizadas durante la Jornada de Proteccion Industrial, Innovacion
y Modelos de Transferencia 2021, se buscd sensibilizar a investigadores, docentes,
alumnos, comunidad de los posgrados y centros de investigacién, invitandoles a
proteger sus innovaciones, asi como a incentivar la busqueda de nuevos modelos de
transferencia tecnolégica para impactar a los sectores productivo y social e impulsar el
desarrollo de la regidn.

La Ceremonia de entrega de grados es el maximo acto académico de la Universidad ya
que da cuenta a la sociedad de la formacion de cientificos y profesionales del mas alto
nivel, que contribuirdn al desarrollo académico, econdmico y social del estado y del
pais, en el periodo que se informa, fueron entregados 77 maestrias y 45 doctorados
correspondientes a los periodos primavera y otofio.

El Gobierno del Estado de México, a través del Comecyt autorizd la suscripcién del Fondo
para la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Estado de México, con el
propdsito de apoyar proyectos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion que atiendan
problemas, necesidades y oportunidades estratégicas que contribuyan al desarrollo
econdmico y social sustentable, a la vinculacién, al incremento de la productividad
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y competitividad de los sectores productivos y de servicios, y al fortalecimiento y
consolidacién de las capacidades del sistema de ciencia, tecnologia, investigacién
cientifica e innovacion en el Estado de México.

Para el cumplimiento de este propdsito, en el marco de la Convocatoria EDOMEX —
FICDTEM-2021-01 “Financiamiento para investigacion de mujeres cientificas”; mujeres
investigadoras de las facultades de Arquitectura y Disefio; Ciencias; Ingenieria;
Medicina; Planeacion Urbanay Regional; y Quimica; de los Centros Universitarios UAEM
Amecameca y Atlacomulco; y del Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del
Agua, realizaron la presentacion de 31 proyectos beneficiados.

En la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia, evento anual que relne a profesores
investigadores de distintos espacios académicos se presentan tematicas que versan en
disciplinas como Ingenieria, Quimica, Ciencias, Tecnologia, Medicina, entre otras.

La edicién 2021 permitid que la participacion se realizara tanto de manera presencial
como virtual. Las conferencias, talleres y exposiciones, generaron interés en la
audiencia infantil de escuelas publicas y privadas de educacién primaria y secundaria
del Estado de México, logrando un proceso de vinculacidn con instituciones de su zona
de influencia.

Respecto ala modalidad virtual, los expertos en las tematicas a exponer grabaron videos
gue fueron transmitidos en la pagina de Facebook de la Secretaria de Investigacion y
Estudios Avanzados.

En conjunto con la Universidad Estatal de Arizona, se realizd el Seminario REMOTE, en
el que docentes de la UAEM participaron en sesiones de capacitacion sobre ensefianza
remota impartidas por especialistas de diversas partes del mundo. También se organizé
el Seminario Multidisciplinario “Mexiquenses en el Extranjero” en coordinacion con
el Comecyt, derivado de la Convocatoria para Apoyos a Estudiantes Mexiguenses en
el Extranjero Comecyt — EDOMEX; ademas, se impartieron 27 seminarios de diversas
tematicas con participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado de la UAEM, asi
como de diversas IES del Estado de México.

Conocimiento Abierto

La UAEM, siempre dispuesta responder a los nuevos retos que se presentan en el sector
educativo, es una institucion que se enfoca en la busqueda del didlogo vy la inclusién,
da hincapié a que quienes la conforman mantengan la transparencia en su sistema; se
caracteriza por el acercamiento a la comunidad al promover e impulsar, a través de la
investigacion, la solucién a problematicas sociales, lo que enaltece la noble labor que
caracteriza a esta Alma Mater.



De igual forma, la Universidad contribuye a la divulgacion del conocimiento como un
derecho humano, como parte de un principio democratico, de igualdad, solidaridad y
de fomento a la cultura de paz. Alo largo del tiempo ha mantenido apertura a la ciencia,
al didlogo, a la colaboracién adoptando el compromiso con la comunidad universitaria
y con la sociedad a través del impulso de una cultura de acceso abierto.

Semana de Acceso Abierto

Desde hace mas de cinco afios se celebra a nivel mundial la Semana Internacional de
Acceso Abierto, foro que permite divulgar, promover y dar a conocer a la comunidad
académica e investigadora los beneficios, avances, retos, propuestas, en gestion del
acceso abierto, para hacer que la apertura al conocimiento sea el valor predeterminado
para la investigacidn, aumentar la visibilidad de esa produccidn, acelerar la investigacion
y convertir los avances en mejores opciones de vida a través de la comunicacion
cientifica.

En 2021, laSemana Internacional de Acceso Abierto se enfocd en el tema “Importa cémo
abrimos el conocimiento: construyendo equidad estructural”, asunto que se alinea con
la recomendacion de la UNESCO sobre ciencia abierta; en la UAEM se brindaron ocho
conferencias que dieron apertura a temas que impulsan la equidad y la inclusién como

prioridades en el tejido de la comunidad abierta.

En estas actividades participaron en modalidad OnLine mas de 900 integrantes de la
comunidad universitaria; y se registré un niumero superior a 1 200 alcances en redes
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sociales; ademas de contar con la asistencia de interesados de paises como Colombia
y Espafa.

Repositorio Institucional

Desde hace cuatro afios, se articuld al Repositorio Nacional (RN) a través del intercambio
de informacion, cumpliendo los protocolos de metadatos, vinculacién que ha brindado
visibilidad y reconocimiento nacional a los productos cientificos que se generan en
la institucién, y se hacen visibles desde el Repositorio Institucional (RI). La UAEM se
ha mantenido en las estadisticas nacionales que el Conacyt actualiza mensualmente
como uno de los repositorios institucionales con mayores recursos disponibles en
acceso abierto cuyo principal objetivo es democratizar el conocimiento y que, gracias
a la participacion de investigadores, profesores y alumnos de la UAEM esta visidn
de humanismo y conciencia ciudadana se ha logrado formalizar y estabilizar en la
comunicacién cientifica.

El Repositorio cuenta con 6 736 recursos en acceso abierto disponibles desde el RN,
situado actualmente en la quinta posicion de los repositorios institucionales que
atienden el proyecto nacional de democratizacién del conocimiento.

Repositorios con mas recursos de informacion

en Conacyt
 Repositorio de Datos del Servicio Sismolégico Nacional 14 466
e Repositorio UNIMAR del Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia 9436
e Athenea Digital Ffyl 7878
¢ Repositorio Institucional de Conocimiento Gendémico 7428
e Repositorio Institucional de la UAEM 6736
e Repositorio Institucional de Clima Espacial 6577
e Repositorio de Recursos Geotérmicos para México 6 040
 Repositorio de la Facultad de Ciencias UNAM 4992
¢ Repositorio Institucional CICESE 3165
e Colecciones Digitales COLMEX 2786

El proyecto de interoperabilidad tecnoldgica ha contribuido para democratizar la
informacién académica, cientifica, tecnoldgica e innovacién, haciendo accesible el
conocimiento a texto completo en un formato digital a nivel nacional; recursos que bajo
la clasificacion de productos cientificos la UAEM ha impulsado en el proyecto nacional;
entre estos se incluyen: articulos, capitulos de libro, libros y tesis de posgrado, los
cuales muestran un comportamiento creciente.



. Total de - _
documentos cosechados en el Repositorio Nacional

5000 4585

Otro indicador que a nivel nacional se actualiza de forma mensual es el que ubica a las
instituciones con mayor nimero de consultas, al respecto, la UAEM se ha mantenido
como unade lasinstituciones mas consultadas al mostrar méas de un millén de consultas,
ubicandose en la tercera posicion, ello denota los temas de interés que la investigacion
desarrollada atiende para beneficio social.

__Instituciones mas consultadas

en Conacyt
e Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo 1637105
e Centro de Investigacién Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, Baja California 1426 046
e Universidad Auténoma del Estado de México 1238 858
¢ Centro de Investigacién en Materiales Avanzados, S.C. 1236603
e Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro 1193770
e Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. 1084 037
e Benemérita Universidad Autonoma de Puebla 1058 344
* Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica 907 365
e Centro de Investigacién Cientifica de Yucatan, A.C. 726 618
¢ Universidad Iberoamericana Ciudad de México 657 405

Finalmente, y no menos importante resulta el indicador nacional que refiere el
reconocimiento de los productos mas consultados desde el RN, indicador en el que
seis productos de autores de esta Institucion tienen presencia entre los 10 lugares que
reconoce Conacyt tal es el caso de integrantes del Centro de Investigacion en Ciencias
Sociales y Humanidades, Facultad de Ciencias de la Conducta, Hospital Veterinario
de Pequefias Especies de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootécnica, y Centro
Universitario UAEM Atlacomulco.
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\. _ Recursos mas consultados

en Conacyt
La deuda externa Comparacion entre dos autores de pensamiento critico:
1 en la historia de México 7 Jacques Boisvert y Richard Paul-Linda Elder

Oscar Diego Bautista | 47 303 visitas Hilda Naessens | 9 346 visitas

éPor qué y cdmo medir la presion arterial
en perros y gatos conscientes?
El concepto de valor en José Ortega y Gasset, Alicia Pamela Pérez Sanchez, Javier Del Angel Caraza,
2 Luis Villoro y Fernando Savater 8 Claudia Iveth Mendoza Lépez, Soffa Perini Perera,
Oscar Diego Bautista | 20 914 visitas Marco Antonio Barbosa Mireles,
Israel Alejandro Quijano Herndndez | 8 552 visitas

Investigacion cualitativa Los roles de género de los hombres y las mujeres
Patricia Balcazar Nava, en el México contemporaneo
5 Norma Ivone Gonzélez-Arratia Lopez-Fuentes, 9 Yesica Paola Aguilar Montes de Oca, José Luis Valdez Medina,
Gloria Margarita Gurrola Pefia, Norma Ivone Gonzélez-Arratia Lopez-Fuentes,
Alejandra Moysén Chimal | 14 604 visitas Sergio Gonzalez Escobar | 8 508 visitas

Aunado a la interoperabilidad que brinda el beneficio de visibilidad de la produccién
gue aloja el RI y en un constante trabajo de busqueda a fin de identificar obras de
dominio publico para ponerlas a disposiciéon de |la sociedad, se cuenta con la siguiente
estadistica correspondiente al total de documentos de acceso abierto.

. Documentos en
© Acceso Abierto

40 000 36439 25000000 22780527
33757

(0]

Autores Documentos Visualizaciones totales

Una cultura de acceso abierto logra llevar a cabo actividades de difusion en dicha
materia; en este tenor, durante 2021, se realizaron 14 capacitaciones mediante sesiones
en linea para el uso y depdsito en el RI, también se detalld en sesiones el llenado del
formato de la Carga para la Difusion de los Objetos Digitales de la UAEM, actividades
dirigidas a investigadores y profesores universitarios.

En lo referente a conferencias de difusién en materia de acceso abierto, se participd con
tres ponencias, la primera de ellas con el tema “Publicaciones cientificas: depredadores
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y ciencia abierta” impartida por la maestra Montserrat Garcia Guerrero, investigadora
de la Universidad Autonoma de Zacatecas, con la participacion de 104 alumnos de
diferentes espacios académicos. Asimismo, con estudiantes y profesores del Centro de
Bachillerato Tecnoldgico (CBT) “Lic. Adolfo Lopez Mateos”, perteneciente a San Miguel
Texcaltitlan “Acercamiento al Acceso Abierto”, con la asistencia de 166 estudiantes, y
“Citacién Zotero (gestor de referencias)”, con un aforo de 107 estudiantes.

Visibilidad

Durante 2021 el incremento a la visibilidad de la produccién cientifica, académica,
tecnoldgica e innovacién y cultural, como resultado de los trabajos que realiza la
comunidad universitaria aumentd notablemente la citacion de autores universitarios, y
dio espacio al transito de contenidos hacia la democratizacion del conocimiento. Esto
representd un beneficio reflejado en las visualizaciones que la propia plataforma del
RI genera de forma estadistica, al registrar 22 780 527 visualizaciones sobre el total de
la produccién alojada, y de forma particular, en lo que refiere a produccién cientifica
reportando un total de 694 806 visualizaciones en productos como articulos cientificos,
capitulos de libro, libros, entre otros, logro que durante los Ultimos cuatro afios se
mantiene en aumento respecto a 2017, identificado como afio inicial del indicador.

Visibilidad de
Produccion cientifica

800,000 694 806

482 364
424272 433125

255796

o
2017 2018 2019 2020 2021

Ithenticate

Respecto al proyecto de integridad académica, hoy en dia se cuenta con 761 usuarios
activos en iThenticate, plataforma que apoya en las actividades académicas y de
investigacidn para la deteccidon de temas de similitud y plagio, una herramienta que a
través de su informe de alta precisién detalla hallazgos que facilitan y agilizan el analisis
de los productos; se comenzé a utilizar en la UAEM a partir de 2019, actualmente
muestra un incremento de 70.5% en usuarios y de mas de 200% en documentos
evaluados respecto al afio base inicial.
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; Integridad académica: . . .
Uso de la herramienta ¢ iThenticate

80 3597 4000

70.5%

Usuarios Documentos
promedio 2visados
117
12.69
(0] 0]
2019 2020 2021

Fuente: Reporte mensual, Turnitin, diciembre 2021.
Automatizacion entre la plataforma Curriculum Vitae Unico y Repositorio
Institucional
Con el objetivo de eficientar el registro de produccion académica, aplicable al esquema
de evaluacion del Programa Institucional de Impulsoy Reconocimiento a la Investigacién

y el Perfil Académico (PROINV), se ha sistematizado el vinculo entre la plataforma
tecnoldgica Curriculum Vitae Unico (cvu) y RI.

Automatizacion de plataformas
Tecnoldgicas Institucionales

PROINV
CVU

Hemeroteca Digital UAEM

La Hemeroteca Digital (HD) de la UAEM es una plataforma de acceso abierto que redne
las revistas cientificas y de divulgacion editadas por la institucion. El proyecto se
encuentra dedicado a mejorar su visibilidad, y calidad editorial a través del empleo de
herramientas tecnoldgicas mas actuales en la materia. El portal ofrece a las revistas un
gestor editorial de cédigo abierto (Open Journal Systems) que permite llevar todo el
proceso de los articulos de manera transparente y en un mismo lugar.
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La Colmena
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Marginacién e invisibilidad indigena
en la narrativa peruana
Eduardo Jaime Hudrag

El narrador monocular, el nacionalismo
y la violencia en "The Cyclops", Ulysses
Blanca Aidé Herrman

Sujeto, cuerpo y sexo en el Manjfiesto

contrasexual

David Alberto Sicerone

Usos de la violencia en el cine

de Amat Escalante
Juan Carlos Reyes

Interpretaciones visuales

con neas de £/ de
de Esteban Echeverria
Daniel Avechuco,
Marcia Schvartzman,
Oscar Capristo,
Melina Belloni,
Darfo Mekler,
Juan Soto,
Silvina Pachelo

"Salta pro nobis",
de John Galsworthy
Versién de Rafael Martinez

Cabe mencionar que el empleo del gestor en linea (0Js) favorece la organizacion del
proceso editorial, ademas de que en la actualidad es criterio de calidad indispensable
para las publicaciones académicas. Durante 2021, la hemeroteca se integro a la Oficina
de Conocimiento Abierto manteniendo la misma directriz para impulsar las revistas
universitarias.

En este sentido, del total de revistas que se encuentran en el portal, dos cuentan
con registro en el Social Science Citation Index de Clarivate Analytics (Convergencia y
Papeles de Poblacion); dos revistas estan en el Emerging Sources Citation Index de la
misma empresa (CIENCIA ergo-sum y El Periplo Sustentable); dos en el indice de Revistas
de Divulgacion Cientifica y Tecnoldgica (CIENCIA ergo-sum y La Colmena), y nueve mas
en el Sistema de Clasificacion de Revistas de Ciencia y Tecnologia, de Conacyt —ocho
se encuentran en el portal de la hemeroteca—.

Dos revistas estan dentro de Scimago Journal & Country Ranking 2020: Convergencia
Revista de Ciencias Sociales que, en su Ultima version publicada, ocupa la posiciéon
51y Papeles de Poblacidn se colocd en el lugar 79 entre las revistas mexicanas que
participan en dicho ranking.

Como parte de los trabajos realizados para mantener actualizados los criterios vy
contenidos del sitio, se monitorean de forma permanente los requisitos y aspectos que
evaluan los diversos sistemas de indizacién en los que participan las publicaciones de
la Hemeroteca Digital (SciELO, Conacyt, Latindex, Redalyc, entre otros ya que se cuenta
con revistas incluidas en mas de 20 sistemas distintos).
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Imagen, historia e identidad
en La calavera de cristal

de Juan Villoro y BEF

An Van Hecke

Epistemologia de la empatfa
Mara Huanca Miranda
Davide Eugenio Daturi

Investigacién documental

e interpretacién en Los rollos
perdidos, de Gibran Bazan
Héctor Fernando Vizcarra
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En lo que se refiere a los sistemas de indizacion regionales, tres revistas se encuentran en
SciELO, ademas, actualmente se cuenta con nueve revistas en Redalycy 15 en Latindex.

' Revistas en
Sistemas de indizacion 2021

SciELO Redalyc Latindex  Conacyt
Convergencia Revista de Ciencias Sociales * * * *
Papeles de Poblacion
El Periplo Sustentable
Espacios Publicos
CIENCIA ergo-sum *
La Colmena
Quivera, Revista de Estudios Territoriales

* * *

*
* * * *
*

lus Comitialis

Contribuciones desde Coatepec

Prospectiva Juridica

El Ornitorrinco Tachado

RECAI Revista de Estudios en Contaduria, Administracién e Informdtica
Paradigma Econémico. Revista de economia regional y sectorial

Legado de Arquitectura y Disefio

Revista de Psicologia de la Universidad Autonoma del Estado de México
Huellas de la migracion

Revista RedCA *
Acta Mexicana de Fenomenologia

*
A S A A A

*| % %] %

En el periodo que se reporta, la HD incluyd a la revista Diversidad Académica, que se
edita en el plantel “Lic. Adolfo Lopez Mateos” de la Escuela Preparatoria y esta dedicada
a la investigacion educativa en el nivel medio superior. Con ello se espera contribuir
al didlogo académico en dicho nivel. Actualmente el portal alberga 23 revistas, 8 211
articulos y 14 221 autores; de esta manera, el impacto del portal se ve reflejado en
cerca de 27 millones 62 mil visitas, de las cuales 8 millones 760 mil se dieron durante
el afio de informe.

Los paises que mas visitas registran son: México (57%), Estados Unidos (8%), Alemania
y Chile (7%) respectivamente; lo cual muestra la visibilidad que el portal proporciona
a las revistas que se encuentran en el mismo, no sélo en México sino alrededor del
mundo.

Estas cifras reflejan el impacto que el portal genera tanto en la difusion como en la
visibilidad de los articulos que se publican en las revistas universitarias, lo cual contribuye
a la discusion cientifica en el pais y en diversos lugares del mundo. Ademas acercan a la
comunidad de la UAEM contenido académico de calidad, con lo que se busca retribuir a
la sociedad mediante la democratizacién de la ciencia

Encuantoalaconsultaderevistas, las publicaciones mas revisadas del portal son: CIENCIA
ergo-sum, Convergencia. Revista de Ciencias Sociales, La Colmena, Quivera Revista de



Estudios Territoriales y Legado de Arquitectura y Disefio; Papeles de Poblacion, El Periplo
Sustentable, RECAI Revista de Estudios en Contaduria, Administracion e Informdtica,
y Paradigma economico han generado cifras importantes en cuanto a descarga de
articulos y visitas a sus paginas web.

Hasta 2021 se han registrado 14 220 autores en el portal; el mayor nimero se concentra
en México, es preciso sefialar que a lo largo del periodo informado se incorporaron
autores de Espafia, Colombia, Chile, Argentina, Brasil, Ecuador, Estados Unidos vy
Venezuela, por mencionar algunos, asi la HD se fortalece con la internacionalizacion del
conocimiento que generan autores provenientes de 81 paises de cuatro continentes.

Procedencia de
los autores

Pais Autores Pais Autores
México 8286 Iran 50
Espafia 1317 Costa Rica 48
Colombia 586 Rusia 38
Chile 562 Canada 31
Argentina 391 Uruguay 31
Brasil 249 Portugal 29
Ecuador 216 Reino Unido 26
Peru 116 Francia 24
Cuba 106 Alemania 20
Estados Unidos 100 Otros 1913
Venezuela 81 Total 14 220

Actividades de formacidn y actualizacién de editores

Durante 2021, se realizaron dos seminarios para editores de revistas cientificas bajo
la modalidad en linea donde se abordaron temas referentes a derechos de autor,
preservacion digital y el uso efectivo de las licencias Creative Commons; se llevd a cabo
el taller de marcaje de articulos cientificos en XML-JATS con la metodologia de SciELO, y
una sesion de asesoria sobre el uso de 01s.

En la primera edicién resalta el ciclo de conferencias con la participacion del doctor
JesUs Francisco Garcia Pérez de la Universidad Nacional Autdbnoma de México, con
la conferencia Los derechos de autor en revistas digitales para la difusion libre del
conocimiento; y de Joel Torres Hernandez fundador y director de la consultoria eScire,
acerca de la importancia de la preservacion en revistas digitales.

En su segunda edicién, sobresale la sesion de asesoria sobre el uso de Open Journal
Systems, con Pedro Lépez Casique, experto de la consultoria eScire y el Taller de
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Marcaje de Articulos en XML — JATS impartido por representantes del equipo de SciELO
México. Estas actividades contribuyen a la constante profesionalizacion que hoy en dia
demanda la comunicacién cientificay mantiene a los equipos editoriales a la vanguardia
en el tema.

Redalyc

La transicidn hacia una era tecnoldgica de punta donde se aprovecha el contenido
publicado en un formato digital llevé a Redalyc a implementar el uso de la tecnologia
XML basada en el estdndar JATS, para los documentos cientificos electréonicos. Con el fin
de adaptarse al ritmo de trabajo del aumento afio con afio de revistas, a partir de 2018
solo se aceptan actualizaciones sobre el formato xmL, 431 revistas utilizan la tecnologia
de xmML denominada Marcalyc para adoptar el lenguaje mdaquina e incrementar la
interoperabilidad.

El Portal Webometrics que publica el ranking Portals of Journals by Google Scholar, de
agosto de 2021, sitla a Redalyc como el portal de revistas numero 17 a nivel mundial
por la cantidad de documentos y segundo lugar de Latinoamérica. Cabe mencionar que
desde que empezd a desarrollarse dicho Ranking en 2011, Redalyc se ha mantenido
dentro de los primeros 20 del mundo.

Ranking mundial
Portals of Journals by Google Scholar

Portal Recursos
China National Knowledge Infraestructure 24900 000
eLibrary.ru Scientific Electronic Library 7 780 000
Japan Science and Technology Information Aggregator Electronic J-STAGE 4620000
ResearchGate 3940 000
Cyberlelinka 2 450 000
Academia.edu 1910 000
CORE 1290 000
DIALNET 877 000
Scientific Electronic Library Online Brazil SciELO Brazil 638 000
SID Scientific Information Database 590 000
PERSEE Périodiques Scientifiques en Edition Electronique 554 000
DiVA Digitala Vetenskapliga Arkivet Academic Archive On-line 533 000
Social Science Research Network 479 000
DergiPark JournalPark 437 000
Project MUSE 340 000
Biblioteka Nauki / Science Library Poland 306 000
Redalyc Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espaiia y Portugal 274 000

17° a nivel mundial | 2° a nivel Latinoamérica
Cabe mencionar que desde que empezd a desarrollarse dicho ranking en 2011,
Redalyc se ha mantenido dentro de los primeros 20 del mundo




Redalyc y AmeliCA realizan actividades de colaboracién como reuniones académicas,
eventos, seminarios y congresos con distintos actores del quehacer cientifico a nivel
mundial. Debido a la situacion surgida a causa de la pandemia, se llevan a cabo de
modo virtual. En este contexto, a continuacién, se muestra un cuadro resumen de la
participacion como conferencistas (Tabla 2.9):

Tipo de evento Participaciones
Institucional 1
Nacional 3
Internacional 26
Total 30

Fuente: Red de Revistas Cientificas de América Latinay
el Caribe, Espafia y Portugal, UAEM, 2021

Es de destacar que la doctora Arianna Becerril Garcia, integrante de Redalyc, recibio el
premio al Cientifico de Carrera Temprana otorgado por el International Science Council,
por sus contribuciones a la ciencia y a la colaboracién cientifica internacional.

Dentro de los desarrollos tecnoldgicos sobre los principios de la Web Semantica que
realizd Redalyc durante 2021, se encuentra la coleccion de articulos cientificos sobre
Estudios de Género, utilizando como criterio de clasificacion el “Tesauro de Género:
Lenguaje con equidad” del Instituto Nacional de las Mujeres de México. Ademas de los
motores de recuperacién de textos completos sobre Estudios de Género generados,
se realizd un modelado tematico con los conceptos encontrados en la coleccién, de tal
forma que es posible navegar por los temas relacionados e indagar sobre las relaciones
de términos y la transdisciplinariedad presente en la coleccion.

A su vez, Redalyc-AmeliCA fue uno de los tres proyectos seleccionados por SCOSS,
la Coalicién Global de Sostenibilidad para Servicios de Ciencia Abierta, una red de
organizaciones con influencia global comprometidas con el impulso y la proteccién de
la infraestructura de Acceso Abierto y de Ciencia Abierta para el futuro. Constituido
oficialmente a principios de 2017, el propdsito de SCOSS es proporcionar un nUevo marco
coordinado de costos compartidos que, en ultima instancia, permitira a la comunidad
académica y a las IES respaldar los servicios no comerciales de los que hacen uso.
Cabe sefialar que Redalyc-AmeliCA fue definido como infraestructura esencial global
para el Acceso Abierto; y se buscara financiamiento por tres afios por 1.2 millones de
euros. Su influencia como un sistema de publicacién de relevancia global es ratificado
y reconocido con la campafia de financiamiento de scoss.
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Redalyc- UAEM mantiene un proyecto de investigacién con la UNESCO como responsable
para el proyecto “Acceso Abierto para Angola”, con el cual se busca la implementacion
de una politica de Acceso Abierto y el desarrollo de un Repositorio Digital Nacional
para dicho pais, lo que permitird a las y los autores angolefios preservar sus aportes
cientificos y tecnoldgicos al incrementar el acervo nacional y fomentar la lectura de
estos productos de investigacion que deriven en la defensa del contenido cientifico
como un bien publico y accesible a toda persona que desee consultarlo.

Uno de los objetivos de Redalyc es dar visibilidad a las revistas cientificas editadas
por instituciones cientificas iberoamericanas, actualmente es el principal portal
latinoamericano de publicacién de contenido cientifico. El crecimiento de revistas
indizadas ha tenido un aumento importante a partir del afio anterior, con un incremento
de 68 revistas (Grafica 2.8).

Grafica 2.8. Revistas indizadas en Redalyc por afio 2005-2021
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Fuente: Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal, UAEM, 2021.

Marcalyc

Marcalyc es la herramienta que permite un mayor aprovechamiento de los contenidos
cientificos; se proporciona sin ningun cobro a los editores de las revistas indizadas en
Redalycy en AmeliCA. Desde su creacion en 2016 al dia de hoy, 431 revistas de distintos
paises utilizan esta herramienta para consolidar la publicacion de sus contenidos. Este
aporte de Marcalyc permite al editor la disminucién sustancial en tiempo y costo de
produccion editorial.




Entrega de equipo para investigacion | UAEMm, 2021

Capacitaciones en el uso de xmL

La metodologia de trabajo de Redalyc-AmeliCA descansa, en gran parte, enla publicacién
de los contenidos de las revistas en formato XML-JATS; el programa permanente de
capacitaciones realizd 31 capacitaciones personalizadas, asi como seis masivas, en las
cuales se instruyd a personas pertenecientes a 20 paises, entre los que resaltan India
y Polonia. Dichas capacitaciones estuvieron dirigidas a editores o integrantes de los
cuerpos editoriales de las revistas indizadas en Redalyc y en AmeliCA, con el objetivo
de facilitar el uso de las herramientas de marcacion en lenguaje XML:

Infraestructura cientifica de calidad

Fortalecer la investigaciéon en todas las areas de conocimiento refiere garantizar la
calidad y pertinencia de la investigaciéon a través de una adecuada infraestructura
cientifica y tecnoldgica que permita contribuir a la solucién de problemas de la regién
y del pais.

Una parte de lo destinado al rubro de inversion, asignado a proyectos de investigacion,
se aplicd a la adquisicién de equipo cientifico y tecnolégico de gran utilidad que
permitird el desarrollo de investigacion de calidad y pertinencia, orientado en atender
las principales necesidades de la sociedad.
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__ Rubro de inversién asignada
a proyectos de investigacion

Arrendamiento de licenciamiento de software | NENGN/08
varios rubros [ NG 16
Equipo de computo especializado [ NG 00
Reactivos y productos quimicos _ 23
Materiales, accesorios y mantenimiento de laboratorio N NN~ 4
Equipo cientifico y tecnolsgico | N NG > 5
Equipo e instrumental médico y de laboratorio [ NN 4.0

0.0 Mop 4.0

Dr. Enrique Morales Avila investigador de la Facultad
de Quimica. Derivado del rubro de inversion asignado
al proyecto: Sistemas auto nanoemulsificantes para el
transporte y liberacion de SIRNA para el incremento del
silenciamiento de genes y su efecto co-adjuvante en la
quimio/radioterapia bimodal, se adquirié un Microscopio
Cx43 Trinocular con iluminador de fluorescencia de
triple banda y un lector de placas multimodo con tres
tecnologias de deteccion.

Dr. Juan Carlos Vazquez Chagoyan, investigador de la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Como
resultado del rubro de inversion asignado al proyecto:
Evaluaciondeantigenossintéticos derivadosdelgen Bm86
contra garrapatas Rhipicephalus microplus circulantes
en Meéxico, se realizd la compra de un concentrador P/
Vacio C/Bomba y Rotor y un Electroporador System.

Dra. Patricia Vieyra Reyes, investigadora de la Facultad
de Medicina. Resultado de lo asignado en el rubro de
inversion del proyecto: Identificacion de microbiota
intestinal pre y post cirugia baridtrica y su asociacion con
conectividad cerebral, perfil psicopatoldgicoy habilidades
cognitivas, se realizd el servicio de mantenimiento a
equipo de laboratorio.
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Dra. Mariana Ortiz Reynoso, investigadora de la
Facultad de Quimica. Se apoyd en la gestidn de servicios
aduanales y tramites de importacion para la recepcién
del equipo Galicaster PRO de Teltek (sistema de video-
grabacion y alojamiento de cursos en linea abiertos y
masivos (MOQCS, por sus siglas en inglés: massive open
online courses), financiado por la Agencia de Educacién,
Audiovisual y Cultura del programa ERASMUS+ de la
Unién Europea, mediante el proyecto Cooperacion
para el aseguramiento de la calidad de la Educacion
Farmacéutica y Capacitacion entre Europa y América
Latina (COPHELA).

Los estudios avanzados que ofrece la UAEM se caracterizan por la pertinencia cientificay
académica, y por la vanguardia en las lineas de investigacion que se desarrollan en cada
programa educativo, por lo que tienen un efecto multiplicador en la educaciéon media
superior, superior y en el bienestar social. Ademas, cuentan con la infraestructuray una
importante plantilla de investigadoras e investigadores acreditados en el SNI necesarios
para promover la formacion humanistica, la investigacion y la innovacién.

Los programas de estudios avanzados de la UAEM estdn anclados a una sdlida tradicién
institucional de investigacion cientifica, asi como en equilibrio con la docencia, ello se
refleja en sus acreditaciones, garantizando la formacién académica de los estudiantes,
elemento fundamental de su existencia. La estrategia de la UAEM al ofrecer posgrados
con reconocimiento Conacyt para formar estudiantes altamente capacitados, infunde
con claridad la intencién de la institucion de retribuir a la sociedad y es evidencia del
compromiso para contribuir a la solucién de los principales problemas estatales y
nacionales.

Planes y programas de estudio
En 2021 la UAEM conté con una oferta de estudios avanzados de 101 programas: 22
doctorados, 37 maestriasy 42 especialidades, 40 de ellos son programas de investigacion

y 61 profesionalizantes.

La calidad y la diversidad de la oferta educativa en los diferentes campos del
conocimiento en los programas de estudios avanzados de la UAEM, es reconocida por
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Conacyt. En el periodo que se informa, la UAEM contaba con 65 programas de estudios
avanzados acreditados por el Consejo, de los cuales, 19 son doctorados, 31 maestrias
y 15 especialidades. Esta cifra coloca a la UAEM como la séptima universidad publica
estatal con mayor nimero de posgrados reconocidos.

De los 65 programas acreditados, durante 2021 se incorporaron cuatro programas
con el nivel de reciente creacién: maestrias en Psicologia y Salud, Administracién de
Sistemas de Calidad, Movilidad y Transporte, y Gestién de la Gastronomia Tradicional
Mexicana, ofertadas por el Centro Universitario UAEM Ecatepec y las facultades de
Contaduria y Administracion, Ingenieria, y Turismo y Gastronomia.

Con nivel de reciente creacion
Maestria en:

® Psicologia y Salud

e Administracion de Sistemas de Calidad

e Movilidad y Transporte

¢ Gestion de la Gastronomia Tradicional Mexicana

La UAEM, comprometida por brindar a la sociedad conocimientos enfocados al
desarrollo individual y colectivo, durante 2021 cred cuatro programas: Especialidad en
Medicina Materno Fetal de la Facultad de Medicina, y la Especialidad en Accesibilidad
Universal en la Arquitectura y la Ciudad propuesta por la Facultad de Arquitectura y
Disefio; ademds, dos programas de maestria con orientacidon profesional, Maestria
en Gestion y Politicas Metropolitanas, ofertada por el Centro Universitario UAEM
Zumpango y la Maestria en Electrificacion Automotriz en la Unidad Académica
Profesional Tianguistenco, esta Ultima es un posgrado relacionado con la industria
que busca contribuir al fortalecimiento de la competitividad y productividad de las
empresas mediante la formacion de recursos humanos de alto nivel aptos para aplicar
el conocimiento y desarrollar soluciones tecnoldgicas, con capacidad de innovar y de
convertirse en interlocutores entre la industria y la academia.

Asi mismo se reestructuraron tres especialidades: en Floricultura de la Facultad
de Ciencias Agricolas; Medicina de la Actividad Fisica y el Deporte, e Imagenologia
Diagnostica y Terapéutica de la Facultad de Medicina, asi como las maestrias en Disefio
en la Facultad de Arquitectura y disefio, y Maestria en Ciencias Odontoldgicas, en la



Facultad de Odontologia, con el objetivo fundamental de fortalecer los programas y
adoptarlos a los cambios cientificos y tecnoldgicos a nivel mundial; se crearon ocho
diplomados superiores universitarios y se amplio la oferta de siete especialidades
meédicas en cuatro sedes hospitalarias del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado (ISSSTE).

Se presentaron 23 adendas de especialidades médicas hospitalarias de varios hospitales
de instituciones de salud del ISSSTE, ISEM e ISSEMyM lo que permitird a la institucién
incrementar la matricula y beneficiar a la poblacidon con un mayor nimero de residentes
gue habran de apoyar en la atencién de las necesidades sentidas de la poblacion.

Afin de que los egresados de la UAEM cuenten siempre con conocimientos de actualidad
gue les permitan ser altamente competitivos en el mercado laboral, este afio se ofertaron
17 diplomados superiores universitarios, dando atencién a 888 estudiantes que contaran
con mejores herramientas para dar atencién a las demandas de los sectores en que se
encuentran involucrados. Es de resaltar que 15% de la matricula en diplomados realiza
sus estudios en facultades, 3% en unidades académicas profesionales, mientras que
82% restante realiza estudios en centros universitarios.

Q Diplomados superiores:
- Creacion de 8 programas

e Alta Direccion

e Juicios Orales en Materia Familiar

¢ Desarrollo de Software Empresarial

e Estrategias de Defensa y Litigacion en Juicios Orales

e Derecho de la Empresa

* Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Proteccién de Datos Personales,
Gobierno Abierto, Gestion Documental y Archivos

e Estadistica Aplicada

* Machine Learning

Difusion y Divulgacion de los Estudios Avanzados

Con el propdsito de estrechar vinculos y favorecer el espiritu de colaboracion, en
el marco de la Convocatoria de Evaluacién de Programas de Posgrado del Conacyt
(Renovacién 2021), se participd en el proceso de Evaluacion de los Posgrados a nivel
nacional en donde personal administrativo y académicos destacados en investigacion
fungieron como evaluadores de programas educativos de estudios avanzados; durante
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este proceso evaluaron programas de especialidad, maestria y doctorado de IES vy
organismos que ofrecen programas de posgrado en México.

A fin de fomentar y fortalecer la calidad cientifica y pertinencia social de los programas
de posgrado se llevd a cabo el encuentro de preparacion para la acreditacion ante
Conacyt de los Programas de Posgrado de Calidad de Nuevo Ingreso de Especialidades
Médicas en Areas Estratégicas, en conjunto con la Facultad de Medicina y la Direccién
de Seguimiento y Evaluacion de Estudios Avanzados con sede en el Hospital General
Regional 251 Metepec del IMSS, en este se contd con la asistencia de coordinadores
clinicos de Educacion e Investigacion en Salud y profesores titulares de sedes vy
especialidades del Instituto.

En un espacio de didlogo constructivo y con el propdsito de compartir informacion
relativa a las ventajas que tiene para la comunidad universitaria que los programas
de posgrado cuenten con la acreditacion y reacreditacién, se realizaron 23 reuniones
informativas con coordinadores de programas de estudios avanzados de especialidad,
maestria y doctorado que se encuentran acreditados ante Conacyt.

Matricula de Estudios Avanzados

La matricula correspondiente a los estudios avanzados de la UAEM, acreditados ante
Conacyt, es de 1 376 estudiantes, 466 son de doctorado, 669 de maestria y 241 de
especialidades, ellos ingresan a la Universidad mediante un estricto proceso de
seleccidon; cuentan con actitudes y capacidades para su formacion académica, ya
sea a través de programas de investigacién o bien en la aplicacion y transmision de
conocimiento profesionalizante. La UAEM abre sus puertas a estudiantes que provienen
de diversos municipios del Estado de México, asi como de otras entidades federativas
de la Republica mexicana y del extranjero, muestra del interés en ofrecer programas de
estudios de calidad, con una vision local, nacional y global.

La UAEM mantiene una presencia importante en el sector salud, durante el periodo que
se informa, 1 894 alumnos cursaron alguna de las 26 especialidades médicas avaladas
ante la Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos para la
Salud (CIFRHS) En este conjunto de programas de calidad (Conacyt y CIFRHS) cursan
3 206 estudiantes que representan 91% del total de la matricula de estudios avanzados.

Gracias al prestigio de la Institucion apoyado en el arduo trabajo de su personal
académico, el compromiso del personal administrativo y el talento de sus alumnos, la
matricula en posgrado tuvo un incremento de 6.2% con respecto a 2020, es decir, paso
de 3 334 alumnos en 2020 a 3 541 en 2021; este incremento se debe principalmente
al aumento de la matricula en las especialidades médicas hospitalarias, como
consecuencia del trabajo conjunto con las instituciones de salud del Estado de México.
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Perspectiva de género en los programas acreditados por su calidad

En la UAEM, los programas acreditados estan coordinados en 40% por mujeres
(7 doctorados, 4 especialidades y 15 maestrias), esto muestra su cada vez mayor
ocupacién en puestos de liderazgo en la investigacion y en la formacién de nuevas
generaciones de estudiantes de posgrado que egresan con una perspectiva de género
renovada.

Programas educativos interinstitucionales y de doble grado
Como resultado de la colaboracion con IES extranjeras, se cuenta con seis instrumentos
legales para el otorgamiento de dobles grados en el extranjero, con lo que se beneficia

a los estudiantes de estudios avanzados que deseen la obtencién de un grado doble en
su area de estudio (Cuadro 2.2).

Cuadro 2.2. Programas educativos de doble grado

Programa educativo Institucion de educacién superior extranjera Pais
Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales Universidad de Murcia Espafia
Cotutela de tesis doctoral en Ciencias Ambientales Universidad de Castilla — La Mancha Espafia
Eé%?r‘%?{%??roctzt%?ara la elaboracion de tesis doctorales en Universidad de Santiago de Compostela Espafia
Cotutela de tesis doctoral en Ciencias de la Ingenieria Universidad Jaume | de Castellén Espafia
Espafa
Maestria en Ciencias Ambientales Erasmus Mundus Finlandia
Reino Unido
Cotutela de tesis doctoral en Ciencias de la Ingenieria Universidad de Montpellier Francia

Fuente: Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, UAEM, 2021.
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Movilidad académica saliente

Gracias a la mejora gradual de las condiciones sanitarias a nivel nacional y mundial,
asi como los esfuerzos realizados por las instancias universitarias pertinentes, se ha
logrado restablecer actividades de vinculacion presencial, las cuales se alnan a aquellas
virtuales en beneficio del fortalecimiento interinstitucional. En este sentido, se concretd
la movilidad de 42 estudiantes de estudios avanzados de la UAEM, 27 a nivel nacional,
7 internacionales y 8 estudiantes realizaron movilidad intrainstitucional, actividad que
también se ha buscado impulsar para promover la formaciéon multidisciplinaria en los
estudios avanzados dentro de los espacios académicos de la Institucion.

Con respecto a la planta docente, 36 profesores realizaron alguin tipo de estancia fuera
de la Institucion: 13 en la Republica mexicana y 23 en el extranjero. Si bien son cifras
modestas, se pone de manifiesto la voluntad para retomar las actividades académicas
de movilidad.

Nacional
4 7

Estudiantes internacional
de estudios g
ava nzados Intrainstitucional

36 &
Nacional
23

Profesores internacional

Movilidad académica entrante

Las condiciones adversas que se tuvieron este afio en cuanto a movilidad afectaron
de igual forma la cantidad de visitantes que tradicionalmente tenia la Institucién; no
obstante, se recibid la visita de 5 alumnos, 1 nacional y 4 provenientes de Chile, Brasil,
Ecuador y Suecia; 79 investigadores: 44 nacionales y 35 extranjeros procedentes de 17
paises entre otros: Colombia, Dinamarca, El Salvador, Espafia y Paises Bajos. Destaca
la participacion del doctor Luis Miguel Valenzuela Montes, especialista en urbanistica
y ordenacion del territorio, proveniente de la Universidad de Granada, Espafia, quien
realizd una estancia en la Facultad de Planeacion Urbana y Regional; el doctor en
Farmacologia Jorge Manzanares Robles, de la Universidad Miguel Hernandez, Espafia,
impartié un ciclo de conferencias referentes al cannabis y sus derivados en el Centro



Universitario UAEM Nezahualcdyotl; el doctor Oswaldo Morales Napoles, originario
de Paises Bajos y en colaboracién con la Universidad Tecnoldgica de Delft (Tu-Delft),
estuvo a cargo del taller “El modelo clasico para la combinacion de juicios expertos y
sus aplicaciones en ciencias del agua” en el Instituto Interamericano de Tecnologia y
Ciencias del Agua. De igual forma se recibio a los decanos de la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, Colombia, para establecer estrategias de trabajo conjunto
como la movilidad académica, proyectos de investigacién, pasantias estudiantiles,
docentes y clases espejo.

Para 2022 se prevé un restablecimiento en este rubro ya que se ha puesto de manifiesto
el interés de estudiantes extranjeros para realizar el posgrado; en el periodo que
se informa se elaboraron 17 dictdmenes de equivalencia para validar el ingreso de
aspirantes de otros paises que buscan seguir su formacién académica en la UAEM: 4
fueron para ingresar a doctorado, 9 para maestria y 4 para especialidad; provenientes
de Argentina, Canadad, Chile, Colombia, Cuba, Espafia, Estados Unidos y Venezuela.

Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico
En el afio que se informa, se suspendieron las movilidades correspondientes a este
programa por motivos de pandemia; con la intencion de incentivar al alumnado para

despertar el interés por la investigacion, 67 estudiantes decidieron hacer la estancia de
manera virtual con la intencion de enriquecer su conocimiento.
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Becarios

En 2021 se otorgaron 2 154 becas de escolaridad, con un financiamiento de 10
millones 385 mil pesos. Durante este afio, Conacyt otorgd becas de manutencion a 206
estudiantes inscritos en programas acreditados para el periodo 2021A, y 360 becas para
el periodo 2021B, ademas, 628 alumnos han recibido el apoyo desde afios anteriores,
y aun son beneficiarios de esta beca, aseguran la permanencia y culminacién de sus
estudios de posgrado.

Cabe mencionar que 1 922 alumnos de especialidades médicas cuentan con el apoyo
de la CIFRHS; ademds, como apoyo a la eficiencia terminal se entregaron 150 becas en
la convocatoria de Graduacion 2021 con un monto cercano a 1 millén 235 mil pesos.

En el periodo que se informa se beneficié a 3 345 alumnos lo que representa 94.4% del

total de la matricula de estudiantes en programas de posgrado —2 089 de especialidad,
730 de maestria y 526 de doctorado— (Grafica 2.9).

Grafica 2.9. Porcentaje de estudiantes becados de estudios avanzados

Doctorado
16%

Maestria
22%

Especialidad
62%

Fuente Secretaria de Extension y Vinculacion, UAEM, 2021.
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Difusion de la cultura con
inclusion

Difusion Cultural con inclusion
Actividades artisticas y culturales

La Universidad Auténoma del Estado de México en su compromiso con la sociedad
enaltece y promueve todas las manifestaciones artisticas, a la vez que incluye e impulsa
la participacion y el talento de la comunidad universitaria en beneficio y desarrollo de
las disciplinas de teatro, musica, literatura, danzay cine, tanto en espacios universitarios
como publicos.

Teatro

En la UAEM se planifican, desarrollan y presentan temporadas teatrales de manera
bimestral. Debido a la contingencia sanitaria se determind fusionar la presentacion de
los montajes teatrales en formatos virtual y presencial; contribuyendo con ello a la
generacion de nuevos publicos (Tabla 3.1.).




Tabla 3.1. Temporadas de teatro

Temporada Obra Funciones Asistentes
. Nifia de la guerra 8 152
Primera (enero-febrero) Una sonrisa 1 149
Autopsia a un copo de nieve 12 140
Segunda (marzo-abril) El bosque de los monstruos libro 10 60
El asilo de los trastes viejos 41 852
Tercera (mayo - junio) Lo contrario al amor 32 390
El puesto de los chochos 32 200
Cuarta (julio-agosto) Juanete y Picadillo 27 333
Acto cultural 9 182
La caida, un templo sobre mis ruinas 28 184
En la cocina y en la guerra nada se arregla 21 154
Quinta (septiembre-octubre) Mi Ylda toda 20 314
Edipo rey 18 492
Chocolate independencia 12 261
Pantedn de amores 6 628
Martina y los hombres péjaro 12 173
Una tragedia familiar 24 321
Sexta (noviembre-diciembre) Para eso me gustabas lucifer 9 291
Achis, achis con esos cuernos 8 412
Una pastorela en 40tena M 389
Total 351 6 077

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEM, 2021.

La Universidad contribuye al fortalecimiento de las tradiciones y festividades que dan
identidad a la sociedad, por consiguiente, se han determinado cuatro jornadas al
afio: En atencién y cuidado de las pequefias y jévenes audiencias se llevd a cabo en
abril, de manera virtual, la “Jornada Infantil Online”; la puesta en escena “Chocolate
independencia” formo parte de la Jornada de Fiestas Patrias, que enmarca los festejos
de la Independencia de México, con funciones en el Teatro Universitario “Los Jaguares”;
la Jornada Festejo de Muertos, con el espectaculo “El fandango de los muertos”, que se
mostré de forma virtual a través de YouTube; por Ultimo, la Jornada Fiestas decembrinas,
con la presentacion de la pastorela, “Para eso me gustabas lucifer”. (Tabla 3.2).

Tabla 3.2. Jornadas de teatro

Jornada Obra Funciones Asistentes

Infantil Jornada infantil online 30 1344
Fiestas Patrias Chocolate independencia 12 261
Festejo de Muertos El fandango de los muertos 5 7844
Decembrina Para eso me gustabas lucifer 9 291
Total 56 9 740

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEM, 2021.
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La creacion, produccion y presentacion de proyectos propios es meta prioritaria de
la UAEM; en este sentido, se presentd en formato de video “El asilo de los trastes
viejos”, propuesta que busca concientizar y sensibilizar a la audiencia respecto a

III

derechos humanosy calidad de vida de los adultos mayores. La obra “Acto cultural” fue
ensayada mediante plataformas digitales para posteriormente presentarse en el Teatro
Universitario “Los Jaguares”; cabe destacar la presencia, por segunda ocasién, del
doctor Carlos Vargas, director de escena invitado, y catedratico del Withman College,
de Walla Walla, Washington, EE.UU.

Musica

A siete aflos de haberse conformado la Orquesta Sinfénica Juvenil de la UAEM (OSJIUAEM)
sigue teniendo una extensa agenda de actividades musicales que la ha llevado a participar
en foros importantes del pais; ademas, ha colaborado en la formacién de jovenes musicos
de la entidad que actualmente se encuentran participando en grupos profesionales como:
Orquesta Escuela Carlos Chavez del Sistema Nacional de Fomento Musical; Orquesta
Sinfdnica Juvenil Eduardo Mata, Orquesta Filarmdnica Mexiquense, Orquesta Sinfonica
de la SEDENA, Orquesta Sinfénica Juvenil de Boca del Rio, Banda Sinfénica del Gobierno
del Estado de México, y Banda Sinfénica Municipal de Toluca, por mencionar algunas.

La OSJUAEM cuenta con 45 elementos activos, quienes alternan su formacién académica
con la practica musical, elevando asi su desarrollo mental. Desde su creacion, ha tenido
la tarea de llevar cultura musical a la comunidad universitaria, asi como al publico en
general. Al inicio de la pandemia, la orquesta siguid con sus actividades y realizé master
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class virtuales de instrumentos, conferencias y cdpsulas informativas que permitieron
impulsar su presencia en redes sociales.

Asimismo, realizd conciertos virtuales en dos espacios de Ciudad Universitaria; el
primero, en la Facultad de Ingenieria, cuyo escenario fue el vitral “Los cuatro elementos”
de Leopoldo Flores. El segundo, en el Museo Universitario “Leopoldo Flores”, teniendo
como fondo la obra de este gran artista.

En septiembre se reactivaron los conciertos presenciales y la OSJUAEM presentd Viva
México Orquestal, concierto que brindd homenaje a la musica mexicana en el mes
patrio. El foro que recibié a la orquesta en este primer concierto fue el Centro Cultural
Toluca, teniendo una convocatoria que sumaé mas de 200 personas.

Con el objetivo de motivar el regreso de alumnos a Ciudad Universitaria, se coordind
una segunda presentacion de Viva México Orquestal; por primera vez la OSJUAEM tocd
en el Agora de Cénide, con la asistencia de docentes, administrativos, y alumnos. Con
esta accidn, se abridé un nuevo escenario para futuros conciertos de la orquesta dentro
de Ciudad Universitaria.

En octubre, al ser la 0SJUAEM invitada a participar en el Festival de las Almas, se trabajo
en el montaje de un proyecto titulado Sinfonia Dancistica, junto con alumnos de
la Licenciatura en Danza de la Escuela de Artes Escénicas. Dicho concierto abre los
eventos con gran impacto visual y musical en festivales de la entidad o del interior de
la republica.

Por su parte, la Banda Sinfonica Juvenil de la UAEM, conformada por 35 integrantes,
realizd tres exitosos conciertos presenciales: “Alientos de Verano” en el Museo de
Bellas Artes de Toluca, primera presentacion de la agrupacion ante publico; en el
Parque de la Ciencia Fundadores, “Armonia del Viento” fue el primer evento cultural en
dicho espacio recién inaugurado; la maestra Maria Gabriela Rodriguez Tovar, destacada
flautista y ex integrante de la Orquesta Sinfénica Juvenil de Caracas y Orquesta Sinfénica
Gran Mariscal de Ayacucho, colabord en dicha ocasién con los integrantes de la banda;
“Festejando la Navidad” tuvo lugar en el Parque Insurgentes Ocoyoacac, Estado de
Meéxico.

El “Concierto Navidefio” se realizé en el Parque de la Ciencia Fundadores Toluca vy el
“ler Festival Navidefio Universitario” se presentd en el Centro Cultural Universitario
“Casa de las Diligencias”, en el que participaron agrupaciones del Elenco Artistico
Universitario, entre ellas Danz-art, Ballet Coreografico Universitario, Ensamble Clasico
Cronos, Escen-cia Mestiza, Coro Universitario y el Quinteto de Cuerdas 436; mas de 90
bailarines y musicos promovieron a través de la danza, musica y teatro las costumbres
y tradiciones navidefias de distintas partes del mundo.



La Banda de Marcha de la UAEM Toluca realizé dos presentaciones con motivo de los
festejos del Dia de Muertos: “Un Dia de Quimera Ciudadana” en Metepecy “Catrineando
2021” en Toluca. Ademds, participd en la XXV Feria Nacional del Arbol y |a Esfera, y en el
Festival Navidad en Movimiento, ambas actividades realizadas en el estado de Puebla.
La Orquesta de Céamara de la UAEM, agrupacion conformada por 15 integrantes,
realizd tres conciertos de temporada en el Centro Cultural Universitario “Casa de las
Diligencias”. Por su parte, la temporada del Coro Universitario, agrupacion con 23
integrantes, se realizd de manera virtual durante los meses de confinamiento por
medio de la publicacién de cdpsulas musicales, destacando la obra del musical “El rey
ledn: el ciclo vital”.

La Universidad se ha distinguido por ser un foro abierto para la cultura; en el marco de
la Sexta Sesidn del Consejo Directivo del Colegio Nacional del Notariado Mexicano, fue
sede de un concierto realizado por la Orquesta Filarmonica de Toluca.

La UAEM es una institucién de educacién superior que tiene como funcion sustantiva
impulsar las formas de expresion cultural y artistica a nivel nacional e internacional.
Por ello, sumando esfuerzos con los directivos de la Orquesta Sinfonica del Estado de
México (0SEM), se presentd en el Patio del Centenario del Edificio Central de Rectoria,
el concierto correspondiente a los 50 afios de su fundacidn, asi como la Temporada
145 de la 0SEM, bajo la direccidn del maestro Rodrigo Macias, con la participacién del
trompetista solista Roman Leleu.

Difusion de la cultura con inclusién

137



0.0

Literatura

La uAaem difunde su acervo bibliografico integrado por novedades cientificas, de
investigacidny de literatura, a través de presentaciones de libros que permiten fomentar
la difusién del patrimonio literario en una colectividad, ya sea especifica con alumnos,
investigadores o publico en general.

En el afio que se informa, se llevaron a cabo 93 presentaciones de libros, la mayoria
en formato virtual. Ademas, el Fondo Editorial UAEM tuvo participacion presencial en
la reunion editorial mas importante de Iberoamérica: la Feria Internacional del Libro
de Guadalajara 2021, en la cual se exhibieron 250 titulos de la produccidn cientifica y
literaria de la editorial universitaria y, entre otras, se llevo a cabo la presentacion del
libro Mi gato no es como los demds gatos de Lorena Rodriguez, segunda publicacion
en formato Braille de nuestra universidad. Por otra parte, cuando las condiciones de la
pandemia lo permitieron también se realizaron algunas presentaciones presenciales de
obras de gran impacto, entre las que destacan Frontera Cuir de Ingrid Bringas Martinez,
ganadora del Premio Internacional de Poesia Gilberto Owen Estrada 2020-2021, Soy
Malintzin del autor Pedro J. Fernandez y Mundo Umbrio. La saga de Jaime Alfonso
Sandoval.

Danza

Dentro de las temporadas de danza se efectuaron “La danza una expresion libre del
espiritu” y “Expresion creativa del movimiento”, con la participacion de integrantes
del Elenco Artistico Universitario y 126 participaciones en espacios universitarios y
publicos; 53 virtuales y 73 presenciales, en sedes como el Centro Cultural Universitario
“Casa de las Diligencias” y el Teatro Universitario de Cdmara “Esvon Gamaliel”.

Cine

Dentro de las actividades del cineclub se realizaron 12 funciones virtuales y 54
presenciales en el Teatro Universitario de Camara “Esvon Gamaliel”. En cuanto al
cine performativo, seis funciones virtuales y nueve presenciales; tres en la Cineteca
Mexiguense, con la intervencién musical de los ensambles Cronos, Il fino y Mr. Fox.

Centro de Actividades Culturales

Promover el crecimiento humano a través de un aprendizaje cultural supone una vision
multidimensional del individuo, al plagarse de experiencias individuales y colectivas por
parte de los alumnos, permitiéndoles desarrollar un sinfin de habilidades. De esta manera,
en el Centro de Actividades Culturales se conté con la participacion de estudiantes y
docentes de los cursos vy talleres culturales, realizando 11 exposiciones plasticas, tres
conversatorios y conferencias y siete presentaciones de musica y danza (Tabla 3.3.)



Tabla 3.3. Actividades culturales

Actividad

Cantidad Asistentes

Artistica y Cultural

59 375

Conversatorios / Conferencias

5952

Exposiciones plasticas

20 454

Presentaciones de danza

28379

Presentaciones de musica

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEMm, 2021.

4590

La UAEM se destaca por impulsar el talento artistico universitario y promover la cultura
a través del teatro, colaborando en proyectos independientes y en coproduccion,
actualmente se cuenta con 27 grupos de teatro y un solista, con una amplia trayectoria
académica y artistica (Tabla 3.4.)

Tabla 3.4. Grupos de teatro

No. Nombre del grupo

1 Argonautas Teatro

2 Arteficcion UAEMéx

3 Camerata con Sazéon

4 Cinque Dreams

5 Cisne Azul

6 Compafiia Teatro de la Calle
7 El Estuche

8 El Reflejo Teatro

9 Espacio Vacio

10 Gato Pardo

M Iknimej Teatro

12 IMK

13 Insdlito

14 La Corte de los Milagros
15 La Flota

16 La Gorgona

17 Legion Teatro

18 Los Panico

19 Mi Bella Cofradia

20 Quijotes

21 Tablas

22 TeatrO de Madera

23 Teatro Etéreo

24 Teatro Luna Roja

25 Valija Teatro

26 Ya vas..

27 CUTUAEM

28 Solista Alfonso Virchez Gonzélez (Mimo)

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEM, 2021.
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Es de resaltar el trabajo de los integrantes del Elenco Artistico Universitario,
especialmente la participacion del grupo “Luna Roja” en el programa Residencias
Artisticas de Teatro Comunitario de la Coordinacién de Teatro del Instituto Nacional
de Bellas Artes y Literatura (INBAL), con el montaje teatral “Cartas a Otelo”, bajo la
direccién de Israel Rios y Pilar Gallegos, en el Teatro Universitario “Los Jaguares”.

Cursos y talleres culturales en espacios académicos

Mediante la difusion de actividades para el publico en general y su comunidad, la
UAEM pone de manifiesto la difusion y divulgacién del arte, las humanidades vy los
avances tecnoldgicos, a través de cursos vy talleres en espacios académicos dirigidos a
la comunidad universitaria y externos en coordinacion con otras instancias.

Durante el afio que se reporta, se llevaron a cabo 1 086 cursos y talleres culturales que
registraron 14 260 participantes de diversos espacios académicos (Tabla 3.5.).

Comunidad universitaria Cursos y talleres  Participantes
Planteles de la Escuela Preparatoria 271 4262
Organismos Académicos 292 5509
Centros Universitarios 14 2 015
Unidades Académicas Profesionales 30 635
Centro de Actividades Culturales 379 1839
Total 1086 14 260

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEM, 2021.

Cursos y talleres dirigidos a grupos vulnerables

El sentir e identidad del aprendizaje por parte de cada persona se entiende de diversos
procederes, por ello la UAEM se acerca a la sociedad y a los grupos vulnerables para
ofrecerles un poco de la sensibilidad consagrada por su colectividad sin olvidar que la
inclusidn es integradora y coherente con el desarrollo social del Estado. Al respecto,
715 personas vulnerables se beneficiaron a través de 24 talleres artisticos culturales,
llevados a cabo en las instalaciones del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
(DIF) del Estado de México y el DIF de Toluca.



Cursos y
talleres ceAcC

24

a grupos
vulnerables

326

asistentes
DIF Estado de México

3389

participantes
DIF Toluca

Capacitacion cultural dirigida a coordinadores de Difusiéon Cultural de espacios
académicos

Adquirir competencias como creatividad, imaginacion y sensibilidad en la comunidad
universitaria permite que se eleve la capacidad para discernir y comprender otras
tradiciones culturales. En tal sentido, se realizaron dos cursos de capacitacion dirigidos a
coordinadores de Difusion Cultural de espacios académicos: “Formulacion de proyectos
culturales en entornos digitales” y “Promocién de las actividades culturales a través
de las redes sociales”, registrando una asistencia de 100% de los espacios académicos
universitarios. Dichos cursos estuvieron coordinados por el Centro de Actividades
Culturales y el Departamento de Desarrollo del Recurso Humano de la Secretaria de
Administracion.

Cursos de capacitacion
a coordinadores de difusion cultural
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Cursos académicos

“Formulacion de proyectos 1 O Ocy
0

culturales en entornos digitales”
de asistencia

“Promocién de las actividades
culturales a través de las redes sociales”

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEM, 2021.
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Por otra parte, se han brindado asesorias en actuacién y producciéon teatral, las
qgue, debido a la situacion mundial por la pandemia, se modificaron, adaptaron e
implementaron en modalidad virtual y semipresencial con los integrantes del elenco
artistico universitario, la comunidad estudiantil y el publico en general. Dichos cursos de
capacitacion y actualizacién en las artes escénicas se llevaron a cabo con especialistas,
a fin de fortalecer la calidad artistica y perfeccionar los perfiles de los participantes,
ademas de crear vinculos con instituciones nacionales (Tabla 3.6.).

No Nombre del taller Participantes Modalidad
1 glnttnrztnrgrn;ieé'rrw]ttoo %%?S&lﬁpte Tvtacnlca Graham aplicada al 25 Virtual
2 El)pssttrr&cr?:%ng%élopr)];rcsli?wtaeje':recmca Graham aplicada a la 25 Virtual
3 Audiovisuales de Teatro Pandémico 4 Virtual
4 Zoom-Art 14 Virtual
5 Elaboracién de titeres: tradicional y alternativo 7 Presencial
6  Teatro posdramatico con linea en la caida de Tenochtitldn 5 Presencial
7 Graham Deconstruido 10 Presencial
8  Técnica Graham: Alicia y el mundo 10 Presencial
9  Teécnica Vocal 1y Entrenamiento Auditivo 1 35 Presencial
10 “Desen_\{ainando la Ficcion” Taller Intengivp Tedrico Practico de 15 Presencial

Actuacién con Base en el Combate Escénico

n "Fqndamentos de la Compafiia ‘Uniyersi'tlaria de Teatro UAEM y su 35 Presencial

ubicacién en el Plan Rector Institucional

12 "Elementos Estructurales y Disefio Escenogréafico para Actores" 21 Presencial

Total 206

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEM, 2021

Festivales y Encuentros

A lo largo de su trayectoria, la Universidad ha creado vinculos con instituciones
hermanas, el trabajo de colaboracion ha dado pauta a su desarrollo y crecimiento al
interior y exterior de la misma. Como parte del trabajo y participacion de la comunidad
universitaria destaca la actividad dancistica, cuya calidad y profesionalismo ha sumado a
la UAEM en eventos internacionales y nacionales a través de sus distintas agrupaciones;
en particular, el Ballet Folclérico Universitario con su programa “Raices mexiquenses e
identidad universitaria” difundid bailes y danzas tradiciones de los grupos étnicos de
la entidad y promoviod los distintos espacios universitarios en eventos como la Feria
Internacional del Libro Estado de México (FILEM), la Il Muestra Internacional, Virtual
de Danza, “La danza herramienta de desarrollo social y constructora de paz-2021”,
proyecto apoyado por el Ministerio de Cultura de Colombia, la Universidad Cultural
2021, Universidad de Guanajuato y en los encuentros organizados por la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla (BUAP): 1a Muestra Nacional de Danza Folcldrica de
Universidades y Tecnoldgicos de México, y VIII Encuentro Nacional Universitario de
Baile Folklorico en Pareja 2021.



El grupo Escen-cia Mestiza del Elenco Artistico Universitario representd a la UAEM en
el 5° Concurso Nacional de Danza Folcldrica realizado en Puerto Vallarta; evento en el
cual los bailarines Joselyn Serrano Diaz y Alberto Erick Galicia Esquivel obtuvieron el
reconocimiento y mencién honorifica en baile de pareja; cabe destacar que, de manera
independiente, también obtuvieron el 1er lugar en estilo libre del 1er Concurso Nacional
de Baile Tradicional Mexicano por pareja, Edicion Virtual 2021 “Al ritmo de México”,
organizado por la Universidad Autonoma de Querétaro. Asimismo, la agrupacién
participd en el marco de la Segunda Temporada de Danza 2021: Expresion creativa
del movimiento, y a través del programa “Huasteca Cuanto Te Quiero” promovié la
cultura hidalguense en acompafiamiento de Luis Guillermo Gonzdlez Guzman e lvonne
Guadalupe Lopez Martinez, campeones nacionales de baile de huapango huasteco.

La Universidad fue anfitriona de la Agrupacion Cultural Costefia “Estado de Oaxaca”
cuya participacion destaco en el 2° Encuentro de danza folclérica “Estampas de México”,
fiesta mexicana de la Segunda temporada de danza: Expresion creativa del movimiento
y en el marco del Programa Arte y Cultura Viva, en el cual 59 bailarines del elenco
artistico universitario: Ballet Coreografico Universitario, Ballet Folclérico Universitario,
Grupo de Danza Folcldrica Danz-art y Grupo Escen-cia Mestiza e invitados (Kualli Tonalli
Compafiia de Danza), ejecutaron bailes y danzas del pais; también mostraron diversas
creaciones dancisticas para promover la riqueza cultural del folclore mexicano.

Con el fin de fomentar, preservar y difundir la cultura en sus diferentes manifestaciones,
la UAEM, comprometida con la sociedad, llevé a cabo 8 festivales; 3 virtuales, 3 hibridos
y 2 presenciales; estos ultimos en el marco de la innovacion cultural realizada en el
Centro Cultural Universitario “Casa de las Diligencias”. Se contd con la participaciéon
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de especialistas de la Institucion; la UNAM, Universidad Iberoamericana, Universidad
Autonoma Metropolitana (campus Lerma), El Colegio Mexiquense y cronistas de las
delegaciones de Toluca. Destaca el festival “Cuenta Cuentos en Accidn” en el que
participaron narradores orales mexicanos y extranjeros. En cuanto a la innovacion
cultural, se realizd el “Festival Internacional de Cine de la UNAM” (FICUNAM). Este
evento se presentd por primera vez en la UAEM y su objetivo es compartir la cultura
cinematografica, asi como profundizar y entender las tendencias y retos del cine de
hoy en dia, enfatizando el cine nacional. Sobresale el festival “Desfases” que contribuyd
al desarrollo cultural de la comunidad universitaria y a establecer la vinculacion entre
universidades, centros de cultura e institutos de ensefianza relacionados con la
produccion musical y el arte multimedia, asi como ofrecer al espectador nuevas formas
de experimentar la musica, el sonido y la imagen de manera surround, estableciendo
propuestas innovadoras. Con la presentacién de estos festivales se logrd tener un
alcance total de 11 347 personas beneficiadas.

3

festivales
virtuales

11347 9Bq 2.

. hibrid
personas beneficiadas orees

2

festivales
presenciales

O

Elenco Artistico Universitario

El Elenco Artistico Universitario, conformado por 135 grupos y 37 solistas en las
disciplinas de cine, danza, literatura y musica, realiza diversas actividades; a través
de programas fijos de la UAEM cubre las solicitudes procedentes tanto de espacios
universitarios como externos. La atencién a las solicitudes es mucho mas agil y eficaz
gracias al funcionamiento del Sistema de Gestién de Grupos Artisticos (SGGA) que
cuenta con un catdlogo de grupos y solistas, sistema de registro de solicitudes y otras
funciones que facilitan el proceso de asignaciones, registro de actividades y encuestas
de satisfaccion.

Al superar las adversidades de |la pandemia, las agrupaciones musicales adaptaron sus
temporadas y presentaciones a la modalidad virtual, impulsando nuevos proyectos y el
desarrollo artistico musical de los integrantes de las agrupaciones.



Presentaciones internacionales

La Universidad se ha posicionado en lugar preferente dentro de las funciones
académicas, de investigacion vy cultura a nivel local, nacional e internacional. Muestra
de ello es la XVI edicién del Encuentro Internacional Video Corto “A pantalla abierta”
que registré 171 trabajos de 17 paises participantes; la seleccién final la conformaron
44 trabajos seleccionados de las categorias: Animacion, Experimental, Documental
y Ficcion. Se entregaron los estimulos econdmicos a los ganadores de cada una de
las categorias, al igual que menciones honorificas y reconocimientos a los trabajos
destacados.

En el drea de literatura, se impulsd el Segundo Encuentro de Cuentacuentos con 18
participantes registrados procedentes de Argentina, Colombia, Cuba, y México.

La Orquesta Sinfénica Juvenil de la UAEM trasciende fronteras con su participacion virtual
en el Festival Virtual Musical de Antioquia, Colombia, llevando un concierto donde se
sumaron imagenes de la UAEM con musica mexicana. Dicho festival fue organizado
por la Corporacién Cultural Pasion & Corazén, Fundaciéon Musica Retdérica y Camerata
Jaibandy Filarmdnica Metropolitana de Colombia con el objetivo de conjuntar distintas
agrupaciones musicales de América Latina y compartir al trabajo musical de la regién.

La UAEM ha logrado crear producciones teatrales con presencia local, nacional e
internacional, que han consolidado y reconocido el teatro universitario. Destaca la
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presentacion de “Trinidad, partitura escénica basada en un crimen de odio”, escrita por
Juan Carlos Embriz Gonzaga y Hugo Salcedo, en la 41 Muestra Nacional de Teatro 2021,
organizada por la Secretaria de Cultura del Gobierno de México y el INBAL, a través de la
Coordinacién Nacional de Teatro vy la Secretaria de Turismo y Cultura de Morelos.

Paris Mozart Orchestra en concierto en el Aula Magna

La Paris Mozart Orchestra se presenté ante la comunidad de la UAEM con un concierto
de gala en el Aula Magna “Lic. Adolfo Lépez Mateos”, en el que la agrupacion francesa
interpretd obras de maestros de la musica cldsica como Wolfgang Amadeus Mozart y
Ludwig van Beethoven. Adicionalmente, impartié dos clases magistrales, como parte
de la gira que realiza en México.

En el Museo Universitario “Leopoldo Flores”, donde los musicos con reconocimiento
internacional compartieron con los universitarios sus conocimientos en cuanto a
técnicay ritmo, alumnos de la Licenciatura en MuUsica de la Escuela de Artes Escénicas e
integrantes de la 0SJUAEM recibieron dos clases magistrales impartidas por los maestros
Eric Lacrouts, primer violin, y Maria Mosconi, viola.

Estas clases magistrales representaron la oportunidad de formaciéon para los
universitarios y una plataforma para mostrar el talento de la comunidad de la Casa
de Estudios mexiquense; son resultado de la vinculacion que la UAEM ha logrado con
instancias como la Embajada de Francia, lo que permitié que los integrantes de la
orguesta, ademds de otorgar un concierto en el Aula Magna del Edificio Central de
Rectoria, tuvieran un acercamiento con los alumnos.

Divulgacion cientifica

Para la Universidad, es fundamental divulgar el conocimiento académico vy cientifico
nacional e internacional entre la sociedad; esto responde a la necesidad de la Institucion
de entregar a la comunidad en general obras académicas, cientificas y de divulgacién,
gue forman parte de su quehacer social y cultural. Actualmente la UAEM se enfoca a
estimular la producciéon de libros y revistas con base en la aplicacién de las nuevas
tecnologias digitales.

Edicion de libros y revistas

En el afio de reporte, la edicidon de libros ha sido relevante al haber editado 31 obras, y
6 en coedicidn. Asimismo, la tecnologia y la normatividad en materia de Acceso Abierto
permiten una nueva posibilidad de lectura mediante libros electrénicos; por ello, todas
las publicaciones editadas se pueden encontrar en el Repositorio Institucional, lo que
tiene un mayor impacto en su consulta (Tabla 3.7).



Tabla 3.7. Edicion de libros

Publicaciones

—_

Carta para los especialistas en Gobierno y Administracién Publica

Casi lo nombro

Con imborrable tinta alegre. Historia del taller de imprenta del Instituto Literario del Estado
de México (1851-1889)

Cultura y personalidad. Experiencias en investigacion biopsicosociocultural

Discriminaciéon estudiantil en el Bachillerato de la uaem: Un acercamiento

Educaciéon y pandemia: un abordaje desde los nuevos paradigmas

El alfabeto de las revelaciones

El crimen de Mariana Jobs

O 0N O~ W N

El control constitucional

El polvo de la muerte

El ruisefior de armario

Entre la critica a la modernidad vy la literatura: Ocho ensayos de filosofia

Evangelio del detective formidable

Francia y América Latina. Imdgenes, visiones e influencias

Frontera Cuir

Gastronomia y patrimonio. Estética de lo intangible

Génesis. Organo de la Liga de Estudiantes del Estado de México contra el Imperialismo Yanqui

Guardianes de la imaginacion

Hipotermia, sopor & soledad

Hotel Francés

Imagenes en la cultura visual desde la difraccion de la realidad

Jonas el Burro

Jupiter, hay algo que no sabes

La piel que se escabulle

La vida es suefio

Mas imagenes de luz

Multidisciplina y estrategias metodoldgicas en las Ciencias Sociales

Polinizasong

Turismo y gastronomia. Experiencias en innovacién, competitividad y gestion

Ya no quiero ser un ganster

40 afios de vinculacién académica y cientifica entre México y Polonia

Coedicién

1

Detras de las puertas

Ecologias del aprendizaje en la educacion para el desarrollo sostenible

Leopoldo Flores, hombre universal

Métodos y técnicas de monitoreo y prediccién temprana en los escenarios de riesgos
socionaturales

Punto de cruz

o g~ WN

Teatro comunitario. Apuntes para su impulso, abordaje y promocion

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEM, 2021.

Revistas universitarias

La UAEM busca mantener en sus publicaciones periddicas un estandar de calidad, de tal
forma que las revistas que edita estan a la vanguardia utilizando nuevas herramientas
tecnoldgicas, a efecto de tener mayor visibilidad de la produccién académica de los
integrantes de la comunidad universitaria.
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La Secretaria de Difusion Cultural coordina la edicién de cuatro publicaciones periddicas:
CIENCIA ergo-sum, La Colmena, Conecte UAEM, y Grafdgrafxs.

CIENCIA ergo-sum

CIENCIA ergo-sum es una publicacién cuatrimestral de difusién cientificay multidisciplinaria
centrada en el drea de prospectiva y es editada de manera ininterrumpida desde hace
28 aflos. Su objetivo principal es difundir internacionalmente la produccién cientifica de
investigadores nacionales y extranjeros, asi como promover la discusiéon académica entre
los lectores. Alo largo de 2021 la revista tuvo los siguientes logros:

1. Conservar su periodicidad en su version fisica, asi como consolidar su sistema de
publicacidn continua en la version digital.

2. Mantuvo sus indizaciones entre las que destacan el Emerging Sources Citation Index
(Clarivate Analytics), European Reference Index for Humanities and Social Sciences
(ERIH PLUS), REDIB (Red Iberoamericana de Innovacién y Conocimiento Cientifico,
Espafia) y Redalyc (Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia
y Portugal).

3. Mejord su ubicacion en el indice h5 de Google Scholar. Este indice sefiala que los
articulos publicados han tenido al menos 11 citas en los ultimos cinco afios, mientras
gue, de acuerdo con el software Publish or Perish (encargado de reportar el nimero
de veces que es citado un articulo en determinado periodo), dentro de diferentes
bases de articulos internacionales como Crossref y Microsoft Academic (donde se
encuentra indizada la revista), se observé que, en promedio, los articulos publicados
entre 2020y 2021 han recibido siete citas.

4. Se logré disminuir la endogamia en los articulos publicados; de acuerdo con Redalyc,
del contenido total, 41.5% corresponde a articulos de origen institucional, 40.6%
a no institucionales y 17.9% a internacionales; de un universo de 1 438 revistas
indizadas, CIENCIA ergo-sum se encuentra en el primer decil de las revistas mas
descargadas.

5. Dentro de las revistas que integran la Hemeroteca Digital de la Institucidn, hasta
octubre de 2021, con 1 310 046 descargas de articulos, CIENCIA ergo-sum es la que
registra el mayor nimero de estas.

La Colmena
La Colmena publica trimestralmente ensayos y articulos de investigacion elaborados
desde el ambito cultural y las humanidades, creacion literaria en prosa y verso,

traducciones, resefias —principalmente bibliograficas—, y arte visual.

En el afio que se reporta, se integraron 74 autores nuevos, 22 de los cuales tienen una
adscripcion internacional, 52 corresponden al dmbito nacional, y 19 pertenecen a la
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UAEM. Con ello, la revista amplia sus colaboraciones externas, convirtiéndose en una
opcién de calidad para los autores de instituciones dentro y fuera de México; 35 son
hombres y 38 mujeres, con esto se ratifica el compromiso con la equidad de género y
la difusién de los productos académicos vy artisticos hechos por mujeres.

La revista estd alojada en la Hemeroteca Digital; en 2021 contd con 2 042 articulos
publicados a texto completo pertenecientes a 1 480 autores y tuvo 440 599 descargas;
se amplié la presencia de la revista en redes sociales con 2 524 seguidores en la cuenta
de Facebook—La Colmena UAEMex—, 282 en la de Twitter—@LaColmena UAEMex—, 103
en Instagram —lacolmena_uaemex—y seis en YouTube —Revista La Colmena UAEMex—.

La Colmena demuestra su calidad editorial con la permanencia en el indice de Revistas
Mexicanas de Divulgacion Cientifica y Tecnoldgica del Conacyt, en el Emerging
Sources Citation Index de Clarivate Analytcs, en Redalyc y DOAJ, entre otros indices
internacionales.

Conecte UAEM

Esuna publicacién dirigida principalmente a estudiantesy a la comunidad de nivel medio
superior de la Universidad, asi como al publico en general interesado en compartir
temas relacionados con este grupo de lectores.

Es una revista mensual con ocho afios de existencia, tiene como caracteristica principal
que cada una de sus notas y colaboraciones son elaboradas por reporteros que forman
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parte de los 10 planteles de la Escuela Preparatoria de la UAEM, quienes son capacitados
a través de cursos.

En el afio que se reporta, se realizd la invitacion para participar en la publicacién a
través de la elaboracion y difusidon de videos promocionales por parte de ex reporteros
y colaboradores, lo cual atrajo la atencién y aumento de participacion de nivel medio
superior, superior y externos.

Actualmente se cuenta con el apoyo directo de los encargados de redes sociales de
los 10 planteles del nivel medio superior pertenecientes a la UAEM para difundir la
revista y dar un mayor alcance de visualizacién. Hasta hoy se tienen en Facebook 2 601
seguidores y 677 en Twitter.

Grafografxs

Es una publicacion trimestral de creacion literaria cuyo objetivo es fomentar el interés
por la literatura entre los alumnos de nivel medio superior y superior; publica textos de
poesia, narrativa, ensayo, cronica, traducciones y resefias.

En 2021, la revista editd y colocd en linea seis titulos de su coleccién Pasavante (poesia)
y seis titulos de la coleccidon Invitaciéon al Incendio (narrativa), en los que participaron
46 autores de Alemania, Argentina, Brasil, Corea del Sur, Cuba, Francia, México, Perd,
Portugal y Venezuela.

Con objeto de seguir formando nuevos escritores y proporcionar herramientas de
escritura y critica, la revista continud impartiendo en linea sus talleres de poesia y de
narrativa, a través de 80 sesiones. Estos talleres generan la mitad de los contenidos de
la revista y proveen textos a los medios con los que esta colabora.

La revista siguidé colaborando con diversos medios de comunicacién; desde enero de
2021 se envia mensualmente a Mexiquense Radio una colaboracion con trabajos de
integrantes del taller de poesia; a Uni Radio se enviaron nueve colaboraciones, lo que
permitio agregar 36 archivos sonoros a la seccion “Audio” de la pagina web de la revista;
y se continud colaborando con Portal, Diario del Estado de México.

Se efectud una campafia de promocién de lectura del libro Fragmentitos de un discurso
amorosito, de Anaité Ancira, la que generd 51 videos, disponibles en redes sociales y
en el canal de Youtube de la revista. Ademas, se agregaron 68 entradas con contenido
original en la seccion “Extras” de la pagina de la publicacidon. Para celebrar el segundo
aniversario de la revista, se realizd una campafia de difusidén en redes sociales, de la que
derivaron 65 videos.



Ferias 2021

La UAEM participa en ferias de libros estatales, nacionales e internacionales, asi como
en presentaciones, coloquios, modulos, congresos y consignaciones, a fin de llevar
a cabo la distribucién y comercializacion de la produccién del Fondo Editorial de la
Universidad. En el afio que se informa, se tuvo presencia en 25 ferias de libro de gran
impacto del pais, donde se difundié y comercializd el acervo del fondo editorial de
la UAEM.

Participacion en

~ ferias de la industria editorial

Feria

Feria internacional del Libro
Universitario Virtual FILUv 2021

2% Feira Virtual das Editoras
Universitdrias

XII Feria Nacional del Libroy la Lectura
de Michoacan. Libros, Letras y Voces
63 Feria Internacional del Libro (FILUG)
9? Feria Internacional de la Lectura
Yucatan (FILEY) 2021 (virtual)

Feria del Libro de la Universidad
Autonoma de Sinaloa (virtual)

XXII Feria Internacional del Libro UABC
2021 (virtual)

Feria del Libro de la Frontera Modalidad
virtual (2021)

XXl Jornada del Libro Universitario
ALTEXTO 2021 (virtual)

34 Edicion de la Feria Universitaria del
Libro (FuL) virtual

1° Congreso Internacional y 2° Nacional
de Gerontologia 2021

Ferial Cultural del Libro IBERO-ITESO
Virtual 2021

XXIII Ferial del Libro UUA Virtual 2021

Feria

80 Feria del Libro Madrid

Librofest Metropolitano 2021 Virtual
Feria Internacional del Libro Estado de
México 2021

8VA Feria Internacional del Libro UNACH
2021, en Linea

32 Feria Internacional del Libro de
Antropologia e Historia Virtual

XXI Feria Internacional del Libro en el
Z6calo. (Consignacién)

12¢ Feria del Libro de las Ciencias
Sociales y las Humanidades. El Colegio
Mexiquense A.C. (Consignacidn)

Feria Universitaria del Libro uascs 2021
Virtual

Il Universitaria del Libro UJED Virtual
Feria Universitaria del Libro 2021
Virtual

Diligencias te invita al: TRUEQUE Y
CAMBALACHE DE LIBROS en el marco
del 12 de noviembre dia Nacional del
Libro (Presencial)

35 Feria Internacional del Libro de
Guadalajara (Presencial)

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEM, 2021.

Feria Internacional del Libro Estado de México (FILEM 2021)

Del 24 de septiembre al 3 de octubre se realizo la séptima edicidn de la Feria Internacional
del Libro Estado de México organizada por la Universidad Autbnoma del Estado de México,
en coordinacion con el Gobierno del Estado de México y el H. Ayuntamiento de Toluca.
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Anual de Actividades

Por primera vez, el Centro de Convenciones Edoméx fue sede de este encuentro de la
cultura, el arte y la literatura; en esta ocasion, se hizo entrega del Premio FILEM al poeta,
ensayista y traductor mexicano David Huerta, en reconocimiento a su trayectoriay a su
legado en la poesia.

En esta edicion participaron 39 sellos editoriales y se realizaron mas de 250 actividades
entre conciertos, conferencias magistrales, conversatorios, homenajes, presentacién
de libros, proyeccion de peliculas y documentales, talleres, asi como gran variedad de
actividades para el publico infantil, con un aforo presencial de 19 911 asistentes, y un
mayor alcance en redes como Facebook, Twitter e Instagram. Ademas, se ofrecié un
amplio catalogo de novedades editoriales, con mas de 287 titulos vendidos.

conciertos, conversatorios,
2 5 O presentaciones de libros,
~ homenajes, conferencias magistrales,
actividades peliculas y documentales, talleres, etc

39

sellos editoriales

+287/

titulos vendidos

f i l
I Feria Internacional
del Libro Estado de México | 2021

19911

asistentes

La Universidad Autéonoma del Estado de México puso a disposicion el Filem Bus, a fin de
transportar, de manera gratuita, a los mexiquenses al Centro de Convenciones Edoméx.
Los autobuses estuvieron en puntos estratégicos como la Fuente del Centenario de
la Independencia (Glorieta del Aguila) en Paseo Coldn, Ciudad Universitaria, Campus
“El Cerrillo”, Edificio Central de Rectoria, Multiplaza Santin en San Mateo Otzacatipan,
escalinatas del Calvario en Metepec, y Foro Cultural Tiempo y Espacio Thaay en Lerma.
Las unidades salian cada dos horas a partir de las 10 de la mafiana. Cabe mencionar
que el aforo de cada unidad fue de 70%, cubriendo las indicaciones del semaforo
epidemioldgico.

Premios internacionales de narrativa y poesia

Para la Universidad es motivo de orgullo auspiciar los premios internacionales de
literatura que ya cuentan con un gran prestigio y reconocimiento entre la comunidad
de escritores, pues se reconoce la creatividad literaria de narradores y poetas de habla
hispana, al tiempo de estimular el goce estético y el pensamiento critico en los lectores.



En relacion con el Premio Internacional de Poesia “Gilberto Owen Estrada” se recibieron
468 trabajos, y para el Premio Internacional de Narrativa “Ignacio Manuel Altamirano”,
626 obras.

El 15° Premio Internacional de Poesia “Gilberto Owen Estrada” fue otorgado a Ingrid
Bringas Martinez, de México, por el poemario Frontera Cuir; Raul Carrillo Arciniega,
autor mexicano, radicado en Estados Unidos de Norteamérica, gand el 18° Premio
Internacional de Narrativa “Ignacio Manuel Altamirano “por la obra Hotel Francés.

Ademas, se concedieron dos menciones honorificas en narrativa a David Alfonso Estrada
Avila, de México, por Jupiter, hay algo que no sabes, y a Roberto Ramirez Paredes, de
Ecuador, por Evangelio amoroso del detective formidable.

8° Concurso de Cuento Infantil

La culturay laliteratura son actividades que promueven la construccion de la ciudadania
y el pensamiento critico, ademas de activar entornos sociales de paz; en el afio que se
reporta, a través de la convocatoria del 8 Concurso de Cuento Infantil, se recibieron
66 trabajos provenientes de Chiapas, Ciudad de México, Estado de México, Michoacan,
Veracruz, asi como de la Republica de Chile.

Los ganadores fueron: Primer lugar, Ya no quiero ser un gdnster de Suemy Abigail
Ramos Martinez; segundo lugar, Guardianes de la imaginacion de Andrea Fernanda
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Abonce Pasillas; tercer lugar, El ruisefior de armario de Jesus Alberto Martinez Ramirez;
mencion honorifica: Jonds el Burro de Minerva Paredes Rivera; la premiacioén se llevo a
cabo en el marco de la FILEM.

Concurso Universitario “Horacio Zainiga Anaya” 2021

Del 3 de julio al 30 de septiembre, se llevo a cabo la segunda edicion de este certamen
universitario, creado con el propdsito de reconocer los talentos artisticos de la UAEM del
nivel medio superior y superior. Los ganadores fueron Ariel Figueroa Goémez, alumno
de la Facultad de Humanidades, con Nostalgia hermética, y Luis Xavier Pato Cesareo,
alumno del PEP “Ignacio Ramirez Calzada”, por la obra £/ suefio eterno.

“Abril, mes de la Lectura” 2021

“Abril, mes de la lectura” se ha posicionado como una de las mas importantes acciones
de promocion de la lectura, generando un espacio de expresion y de encuentro
entre lectores y autores. Los responsables de fomentar la lectura en los espacios
universitarios contribuyen sobremanera en la conformacién de este programa,
convocando a su comunidad a participar en diversas actividades. “Abril, mes de la
lectura” es la oportunidad ideal para difundir la tradicién oral y la preservacion de la
memoria a través de la palabra escrita, festejar a los autores y sus historias, asi como
fomentar el placer de la lectura en los estudiantes y la sociedad en general.

En el afio de reporte, el programa fue dedicado a la escritora mexicana Amparo Davila;
ademas, se llevaron a cabo presentaciones de libros, conferencias, conversatorios,
liturgia literaria y cine de manera virtual.

Por segundo afo consecutivo, el programa se llevd a cabo bajo condiciones
extraordinarias debido a la pandemia provocada por el Covid-19. Se programaron
diversas actividades encaminadas a la celebracién y fomento de la lectura, cabe
mencionar que, gracias a las facilidades brindadas por la tecnologia, el compromiso de
los responsables de fomento a la lectura de los espacios académicos y la participacion
de la comunidad universitaria se desarrolld de forma exitosa y en modalidad 100%
virtual.

Como parte del Programa General se llevaron a cabo 16 actividades, con una
participacion de 236 935 usuarios de Facebook (Tabla 3.8). Aunado a ello, 35 espacios
académicos llevaron a cabo sus respectivos programas internos, a través del uso de
diversas plataformas digitales, con un total de 693 actividades y 146 698 participantes
(Tabla 3.9). De ambos programas se consideran 51 actividades y 383 633 participantes.



Conferencia magistral 1 17 381
Conversatorio 6 65572
Lectura en voz alta 2 18 586
Liturgia literaria 1 22 395
Mesa de didlogo 1 13529
Presentacién de libro 2 31407
Actividad de promocién 1 57 840
Mensaje inaugural 1 8 430
Video de clausura 1 1795
Total 16 236 935

*Fuentes: Secretaria de Docencia, Secretaria de Difusion Cultural y Direccion
de Infraestructura Académica (Estadistica de las paginas de Facebook
oficiales), 2021

Conferencia 66 3179
Taller 8 1451
Lectura (en voz alta, atril, circulos, andlisis, comentadas, café

literario, tertulia, foro) 140 52337
Presentacién de libro o revista 41 8 003
Fomento a la lectura (cuenta cuentos, colecta,

recomendaciones, trueque virtual, trivia, reto, campafias, top 5, 94 15139
opinién de expertos)

Concursos 20 8425
Coloquio, mesa de debate, mesa de didlogo, conversatorio, 13 10 521
encuentro, panel.

Videos, galerias y exposiciones virtuales. 59 12 605
Cine 40 2 606
Cartel, promocion, anuncio, resefia, semblanza, muro digital,

infografia, post, tutorial. 187 17,023
Liturgia 25 15 409
Total 693 146 698

*Fuente: reporte de numeralia y evidencias elaboradas por los espacios académicos, y remitidas al Departamento de Fomento a la
Lectura, 2021

Con el fin de dar seguimiento a habitos lectores de los estudiantes, y asi implementar
estrategias que coadyuven a su desarrollo académico, se aplicd la Encuesta Universitaria
de Lectura 2021, cuyo resultado fue que los alumnos leen en promedio 9 libros al afio;
de estos, 4.7 corresponden a lectura académica y 4.3 a lectura por placer.

Ciencia y cultura para todos
Para reconocer el trabajo intelectual y la trayectoria de mujeres investigadoras y
catedraticas universitarias en el @mbito de las ciencias, asi como acercar el conocimiento

especializado enlas disciplinas de biologia, biotecnologia, fisica, ingenieria, matematicas
y quimica, se realizd el Seminario digital “Ciencia a tu alcance”.
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El seminario planted un esquema digital de divulgacién en el que académicas de las
facultades de Ciencias, e Ingenieria, el Centro Universitario UAEM Valle de Teotihuacan
y el Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua sefialaron la importancia
de la ciencia, su aporte a la sociedad y, sobre todo, la relevancia de sus proyectos
profesionales, con el objetivo de incentivar la vocacion cientifica en la comunidad
universitaria y el publico en general. La actividad se llevé a cabo en agosto del afio
gue se informa, y fue difundida a través de Facebook, registrando 8 264 personas
alcanzadas.

La Red de Divulgadores de la Cultura y la Ciencia “José Antonio Alzate” estd integrada
por 60 alumnos de diversos espacios académicos. A través de su colaboracién, se
realizan distintas actividades que parten de cada una de sus disciplinas y que impactan
a multiples sectores de la sociedad, teniendo el objetivo de compartir la ciencia y la
cultura con un enfoque sencillo y practico.

Una de las actividades mas importantes para la Red, es la Feria Cientifica, actividad de
amplia trayectoria que se ha convertido en espacio de divulgacion del conocimiento
cientifico y cultural; actualmente se utiliza la red social Facebook como plataforma de
difusion.

Las ediciones Xl y XIV de |a Feria Cientifica se realizaron de manera virtual, contando
con la participacion de los 60 divulgadores en cada edicion. Derivado de lo anterior,
se llevaron a cabo 118 talleres y presentaciones artisticas, culturales, cientificas y
tecnoldgicas, logrando un impacto de 8 395 personas beneficiadas.

Como parte de las acciones generadas por la UAEM para la divulgacion de la ciencia y la
cultura, se crearon estrategias que aprovecharan las plataformas digitales como medio
de difusién. En ese sentido, se realizo el café cientifico “El cielo es tan solo el comienzo”
con 16 beneficiados; la capsula “Tic toc... organiza tu tiempo” teniendo un impacto de
386 personas alcanzadas; conferencias vy talleres de ciencia que formaron parte de la
“Caravana Divulgativa”, la cual contd con 2 149 participantes; 11 ciclos de conferencias
sobre ciencias, artes, humanidades y patrimonio con 35 154 personas beneficiadas;
27 conferencias de divulgacién cientifica y cultural con 6 566 beneficiados; cuatro
conversatorios dirigidos a integrantes de la Red de Divulgadores con 2 490 beneficiados;
cuatro sesiones del curso de induccién “éQué es la divulgacién de la ciencia?” con un
alcance de 264 alumnos; las entrevistas “El tejido de bastidor” y “Mi experiencia en el
punk mexicano” impactando a 8 088 beneficiados; 8 infografias con temas de interés
general alcanzando 4 019 personas; 4 presentaciones de libro con 555 beneficiados, y
11 talleres de creacion artistica que beneficiaron a 3 655 personas.

La UAEM, como institucion preocupada por proteger la salud de sus integrantes,
desarrolla programas que fomenten el cuidado de la salud, promueve acciones de



Concierto de la Paris Mozart Orchestra | UAEm, 2021

beneficio tanto para la comunidad universitaria, como de los distintos sectores de la
sociedad. En consecuencia, se llevaron a cabo los ciclos de conferencias “Envejecer
saludablemente” que contd con las ponencias: “Deteccion y prevencion del maltrato
en el adulto mayor”, y “Patron de bienestar subjetivo y el propdsito de la vida.
Longevidad saludable” con alcance de 46 beneficiados, “Investigacion psicoldgica:
experiencias estudiantiles durante el confinamiento”, “Proteger la lactancia materna:
Una responsabilidad compartida” cuyo objetivo es rescatar y promover esta practica
tan importante para el desarrollo de los seres humanos, teniendo un impacto de
13 228 personas, y “Sexo y educacion mas alla de lo trivial” que aborda distintos tdpicos
del interés de la comunidad universitaria, buscando romper los tabules que existen
alrededor de esta tematica; contd con una participacion de 1 942 personas. Ademas,
“Reflexiones acerca del cancer de mama” teniendo un alcance de 1 081 personas, el
taller “Educacién sexual integral: Una herramienta necesaria en México” que tuvo una
participacion de 22 universitarios.

La suma de estos esfuerzos representd un impacto de 79 004 beneficiados, los cuales
tuvieron la oportunidad de reflexionar sobre distintos temas que los acercaron a nuevos
conocimientos y los incentivaron a conocer mas acerca de los mismos.

Diplomados

Con el objetivo de impartir conocimiento y lograr una conexién con los origenes de la

humanidad misma, al tiempo de acercar la evolucion del sistema literario mexicano
a alumnos y egresados de las areas de Ciencias Sociales y Humanidades, y al publico
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en general, la Universidad llevd a cabo dos diplomados: Simbolismo de lo cotidiano.
Fundamentos para el arte de vivir y Literatura contemporanea mexicana, teniendo un
alcance de 27 beneficiarios.

Innovacion cultural

Con la finalidad de fortalecer la actividad cultural y difundir el quehacer artistico
contemporaneo, se realizan actividades que muestren a la comunidad universitaria
y al publico en general, practicas o productos de innovacién medioambientales,
tecnoldgicos, artisticos, sociales y cientificos.

En el afio que se reporta, se realizd el 3er Coloquio de Arte Contemporaneo: “Lo
gue vemos y escuchamos” con el objetivo de transmitir nuevos conocimientos a
universitarios interesados en la cultura visual y artistica, para reflexionar acerca del
papel que estas tienen en la sociedad actual.

El foro virtual permitid la difusiéon de temas innovadores en el area del arte
contemporaneo haciendo participes a investigadores y docentes universitarios de
areas como arquitectura, artes visuales, cine, danza, literatura y musica para identificar
los principales actores de arte contemporaneo y conocer sus propuestas, estrategias y
medios de produccién. Se llevd a cabo a través de la plataforma Microsoft Teams con
la asistencia de estudiantes de las facultades de Arquitectura y Disefio, Humanidades,
Artes, asi como la Escuela de Artes Escénicas, alcanzando 679 personas beneficiadas.

Con el objetivo de proporcionar una alternativa artistica al publico en general para
ejercitar la mente, mitigar el estrés del encierro en casa durante la pandemiay aprender
algo nuevo, se presento el video-taller “Proceso escultérico” a cargo del maestro en
Estudios Visuales Juan Gonzalez Gonzdlez, dirigido a la comunidad universitaria y
publico en general que alcanzé a 180 personas.

La Casa de la Mora fue sede del Coloquio de arte-Festival Arte 2660, organizado y
coordinado por el H. Ayuntamiento de Toluca, donde se presentaron de manera virtual,
las ponencias: “El arte —un no lugar habitable/La obra de arte— Un lugar de encuentro.
La importancia cultural que tiene el arte y la obra de arte en este siglo XXI”, a cargo
de Alvaro Cabrera Gonzalez, y “Una Mirada al Xinantécatl” (A través de las obras de
grandes pintores de México), a cargo de Mirna Ocadiz Soto.

Conelobjetivodeenriquecerelconocimientodeloselementosdeidentidad universitaria
mediante lareflexidn historicay contemporanea del quehacer universitarioy en practicas
de los valores éticos y comunitarios que fortalezcan el sentido de pertenencia. La UAEM,
[levd a cabo a través de la Secretaria de Rectoria, el Centro Universitario UAEM Texcoco, la
Unidad Académica Profesional Cuautitlan lzcalli, la Direccion de Identidad Universitaria,



y en coordinacion con Corporacion Universitaria Centro Superior UNICUCES, y la Comision
de Comunidades Universitarias de la ANACCIM, el Primer Congreso Internacional
Virtual “Crénica sobre Identidad, Cultura, Equidad, Valores, y Sustentabilidad”.

En el marco de la Semana de la Prevencion Social 2021, organizado por la Preceptoria
Juvenil Regional de Reintegracién Social de Toluca, Casa de la Mora fue sede del
concurso “Ven y Canta”. Debido a la pandemia, este evento se realizd con 10 personas
de la preceptoria a puerta cerrada y concursantes en linea.

Programa cultural de actividades con perspectiva de género para promover los
derechos humanos, la ética y la cultura de paz

Consciente de la importancia que tienen las actividades con perspectiva de género, la
UAEM llevo a cabo acciones que permitieran la reflexion de la comunidad universitaria y
la sociedad en torno a este eje, presentando actividades desde diferentes perspectivas.

Por este motivo, se realizaron las infografias “Paro internacional de mujeres”, con un
impacto de 164 personas alcanzadas; “Derecho al voto para la mujer en México” con
278 beneficiados, y “Las mujeres de la Revolucion” donde se logrd un alcance de 754
personas; los ciclos de conferencias “Diferencia e inclusion” y “Jovenes e identidad”
teniendo un impacto total de 2 447 beneficiados y las conferencias “Bordar es reExistir:
Bordado feminista como conocimiento corporeizado” con un alcance de 711 personas,
“Las mujeres frente al divorcio durante la Revolucion Mexicana” con 217 beneficiados
y “Los retos de las mujeres que trabajan por la Paz” con 296 personas alcanzadas,
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asi como las ponencias en el marco del Programa del Dia Internacional de la Mujer:
” e

“Ecofeminismo”, “Laimportancia del Papanicolaou siendo mujer”, “é Da X ser cientifica?”
y “Mujeres en la ciencia econémica”, con un impacto total de 1 172 beneficiados.

Aunado a lo anterior y con el objetivo de fomentar el respeto, inclusion, equidad,
justicia, tolerancia y responsabilidad, se llevd a cabo la exposicion temporal “8? Bienal
Internacional de Arte Visual Universitario” resultado de la convocatoria hecha a
instituciones de educacion superior nacionales y extranjeras.

Latematica planteadaenlaconvocatoriay enla exposicion resultante fue la sensibilizacion
de los creadores artisticos ante una problematica social de vital importancia: “La no
violencia hacia la mujer”. El reto para los participantes radicd en comunicar visualmente
este tema fuerte y controvertido sin recurrir a la violencia explicita.

La exposicién se llevd a cabo en Casa de la Mora y estuvo conformada por las 6 piezas
ganadoras, 3 en la categoria de alumnosy 3 en la de docentes y egresados que incluyen
arte objeto, audiovisuales, escultura y pintura en la que ademas se exhibieron 11
videos de las piezas y de los participantes ganadores, fomentando con ello la difusién
del patrimonio universitario y alcanzando a 189 personas beneficiadas.

Con el objetivo de difundir la creacion y propuesta estética de jévenes talentos
universitarios, se presentd, a través de Facebook, la exposicion digital “Reflejos”,
trabajo de la artista Guadalupe Ruiz Camacho —dirigida a publico en general y a la
comunidad universitaria—, cuya produccion gira en torno a la mujer contemporanea,
con perspectiva de género e intenta reflejar a las mujeres con los deseos, emociones y
problemas que las aguejan, alcanzando a 374 personas.

Homenaje a la maestra Delfina Careaga

El arte es una expresion de la actividad humana en la que se manifiesta una visién de lo
real o imaginario; asi, la creatividad se convierte en pieza fundamental para establecer
comunicacion entre el artista y el espectador y lograr, en medida de lo posible, la
transmisién de sentimientos y sensaciones.

En el periodo de reporte, se rindid un merecido homenaje a la maestra Delfina Careaga
por su amplia y exitosa trayectoria como dramaturga, escritora, guionista y hacedora de
la escena mexiquense a través de las letras. Esta actividad se realizé a través del montaje
“Una tragedia familiar”, texto de la maestra homenajeada, el cual se presentd en la Sexta
Temporada de Teatro Universitario 2021 en el Teatro Universitario “Los Jaguares”.

Asimismo, la editorial universitaria publicé en este periodo el libro de cuentos Casi lo
nombro también autoria de la maestra Careaga, en el cual realiza una remembranza



autobiografica de diversos episodios de su infancia que invitan a conocer mas de cerca
a la escritora y compartir con ella momentos de gran relevancia en su vida.

Con la finalidad de enfatizar diferentes realidades en las que las mujeres se encuentran
inmersas, al tiempo que se fomentan valores y se genera una conciencia critica para
transformar a la Universidad en una cultura de no violencia, se presentaron en formato

digital los cuadros “Dominga”, “Melanie” y “Britney” de la obra de teatro Nosotras que
los queremos tanto de Hugo Salcedo.

Para continuar con su labor, pese a la contingencia sanitaria, se realizaron productos
audiovisuales abordando la perspectiva de género, derechos humanos, ética y cultura
de paz. Como resultado de esta labor, en el afio que se informa fueron publicados 25
videos en Facebook (Tabla 3.10).

No. Nombre del video Reproducciones
1 Creando el valor 826
2 Respetoy la solidaridad 782
3 Viday obra de Tomdas Urtusastegui 605
4 Deber y vocacion 586
5 Somos novios 366
6 ¢Qué hago aqui? 450
7 Viday obra de Luisa Josefina Hernandez 908
8 Crdnica de un desayuno 348
9 Maitis 513
10 Serie de teatro pandémico 1de 4 1200
1 Serie de teatro pandémico 2 de 4 1000
12 Serie de teatro pandémico 3 de 4 824
13 Serie de teatro pandémico 4 de 4 736
14 jVamos al teatro! 507
15 Homenaje a la maestra Delfina Careaga 533
16 Dia del nifio 332
17  :Qué onda? 710
18 Decisiones 2.0 754
19 El caso de Armando 1600

20 El rostro maestro detras del telén: Fernando Leal Galaviz 406
21 Elrostro maestro detras del telén: Eliasib Harim Robles Dominguez 528
22 Pantedn de amores 1000
23 Elrostro maestro detras del telén: Edgar Huitrén Martinez 1700

24 El rostro maestro detras del teldn: H. Israel Rios Hernandez 483
25 Elrostro maestro detras del teldn: José Cotero 340
Total 18 037

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEM, 2021.

Responsabilidad relevante para la UAEM es la formacidn sistémica de los universitarios,
tendientealfortalecimientode unapersonalidadresponsable, ética, critica, participativa,
creativa, solida y con capacidad de reconocer e interactuar con su entorno para que
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construya su identidad cultural. La violencia es tema que genera una problematica
social muy notable y la Institucion no se encuentra al margen de esta; por ello, y con
la finalidad de visualizar la violencia en contra de las mujeres desde la sensibilidad,
crudeza y critica de las artes visuales, el 8 de marzo se transmitio a través de Facebook
la “Muestra de cortos”, con la invaluable colaboracién de talentosas y talentosos
universitarios de las facultades de Artes, Ciencias Politicas y Sociales, y Ciencias, en
colaboracién con otros espacios, contando con 2 190 vistas.

Patrimonio cultural

El patrimonio cultural no sélo se limitaa monumentos o colecciones de cualquier objeto,
sino también comprende expresiones vivas, transmitidas de generacion en generacién
como conocimientos, tradiciones, costumbres, saberes y practicas que tienen que
ver con la naturaleza y el universo; factores que contribuyen a la conservacién y
revalorizacion de la rica diversidad cultural institucional.

Al ser el patrimonio cultural un medio para tener acceso a la cultura, dar sentido de
pertenencia, cohesién social y territorial, la UAEM como parte fundamental de sus
funciones sustantivas se ha dado a la tarea de actualizar su catdlogo de obra artistica;
asimismo, preocupada por cuidar, difundir y acrecentar el patrimonio artistico cultural,
ha realizado un importante proceso de revisiéon de los bienes patrimoniales a través del
Comité Técnico en Materia de Patrimonio Cultural, que sesiona de manera ordinaria
para desarrollar buenas practicas en materia patrimonial.

Exposiciones

Las artes visuales hacen referencia a un conjunto de técnicas y disciplinas artisticas
gue van desde las artes plasticas tradicionales hasta tendencias novedosas y poco
convencionales que aprovechan las nuevas tecnologias disponibles, como el arte
digital, videoarte y el arte urbano, entre otros. A través de diferentes cédigos visuales
de proporcion, equilibrio, ritmo, textura, los creadores comunican al espectador un
estado emocional. Por ello, la UAEM presentd en la Galeria Universitaria “Fernando
Cano”, las siguientes exposiciones:

“Sin Tinta”, muestra colectiva de obra grafica, que pertenece a la carpeta: Estampas,
Independenciay Revolucidn, proyecto gestionado por el Museo Nacional de la Estampa
y el gobierno federal en 2010, para conmemorar el bicentenario de la Independencia
y el centenario de la Revolucion Mexicana; estd compuesta de 36 obras de artistas
nacionales e internacionales entre otros: René Derouin, Helen Escobedo, Manuel
Felguérez, Leonora Carrington, José Castro Lefiero, Flor Minor y Betsabé Romero.
En estas creaciones destacan técnicas tan variadas como: xilografia, litografia, agua
fuerte, serigrafia y linografia. La exhibicién representa y da importancia a la iconografia



Exposicion “Insurreccion de la Naturaleza”, Galeria “Fernando Cano” | UAEM, 2021

referente a la historia de México. Cabe sefialar que esta importante coleccion pertenece
al acervo patrimonial de la UAEM; a pesar de la contingencia sanitaria, fue un espacio
de recreacién cultural, con marcos de seguridad sanitarios que permitieron difundir
el evento a través de redes sociales, teniendo un impacto de 70 054 personas y 993
presenciales.

“Insurrecciéon de la Naturaleza” del artista Fernando Zarur Gutiérrez, egresado de la
Facultad de Artes de la UAEM. La relevancia del trabajo de Zarur en los circuitos del arte
contemporaneo en México, es la creacion de un estilo Unico en la pintura paisajismo
contemporaneo, lo que representa la riqueza y biodiversidad del municipio de El Oro,
Estado de México. Esta exposicidn se compone de 38 pinturas realizadas en formatos
distintos con la técnica de acrilico sobre madera; con ello se busca contribuir a la
profesionalizacidn de los artistas egresados de la Institucion y fortalecer las relaciones
entre instituciones publicas y privadas. La relevancia de la muestra consiste en el
apoyo universitario al arte emergente, a través del talento universitario, colocando a
la educacion y su profesionalizacién como parte relevante de la actividad cultural. Esta
muestra se difundié de manera recurrente en redes sociales, teniendo un alcance de
32 190 personas y 564 visitantes.

Siguiendo con el mismo objetivo de difundir el arte en todas sus expresiones, el 3 de
marzo de 2021, se inaugurd el edificio UAEMITAS que dio albergue a la creacion de
un nuevo espacio museografico que lleva por nombre “Galeria Délfica”, en la cual se
presentd la exposicién “Este es el hombre, Ecce Homo” retrospectiva de Leopoldo
Flores, figura relevante de la innovacidon plastica en la segunda mitad del siglo XX,
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creador de un nuevo concepto de muralismo, no decorativo ni didactico sino ligado a
los conflictos existenciales de la humanidad de todo tiempo y lugar, en la que se contd
con la asistencia de 218 personas y un alcance virtual de 46 454.

Uno de los objetivos de la Universidad Auténoma del Estado de México es la difusion
del acervo patrimonial, el impulso a los talentos universitarios, artistas emergentes y
consolidados, prueba de ello fue la realizacién de 161 exposiciones, de las cuales 56 fueron
presenciales y 105 se realizaron de manera virtual haciendo un esfuerzo por apoyar el
paulatino regreso presencial tras los procesos de aislamiento de la pandemia (Tabla 3.11.).

Espacio universitario Cantidad
Espacios académicos 1
Plantel de la Escuela Preparatoria 2
Facultad 8
Centro universitario uaem 1
Espacios culturales 45
Casa de Cultura de la uaem en Tlalpan 10
Centro Cultural Universitario "Casa de las Diligencias" 12
Centro de Actividades Culturales 8
Centro de Innovacién en Cultura y Casa de la Mora 1
Corredor Cultural Universitario 1
Galerfa Universitaria "Fernando Cano" 3
Galeria Délfica 1
Museo de Historia Universitaria "José Maria Morelos y Pavon" 3
Museo Universitario "Dr. Luis Mario Schneider" 2
Museo Universitario "Leopoldo Flores" 2
Museo Universitario de Historia Natural "Dr. Manuel M. Villada" 1
Centro de Documentacion Presidente Adolfo Lopez Mateos 1
Plataformas digitales 105
Casa de Cultura de la uaem en Tlalpan 2
Centro Cultural Universitario "Casa de las Diligencias" 7
Centro de Actividades Culturales 3
Direccion de Museos Universitarios 34
Direccion de Patrimonio Cultural 59
Total 161

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEM, 2021

Con el objetivo y compromiso de consolidar a la UAEM en la creacién de una ciudadania
universal, mediante el fortalecimiento de una cultura de respeto y valor a la dignidad
humana, destaca también la exposicion “RE, arte contra la violencia de género”, en el
Centro Cultural Universitario “Casa de las Diligencias”, proyecto del Colectivo Utopia,
gue contd con 98 participantes: 32 alumnos, 2 docentes y 11 egresados de la Facultad
de Artes, 6 del personal administrativo, 5 egresados de la Facultad de Ciencias Politicasy
Sociales, 1 egresado y 1 docente de la Facultad de Arquitectura y Disefio, 1 egresado de
la Escuela de Artes Escénicas, y 39 invitados independientes nacionales. Se presentaron
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33 obras plasticas, dos proyectos en formato digital y dos videos, contando con 23 853
beneficiarios virtuales y presenciales.

Se presentd también con la exposicidn presencial “Tin Tan, carteles de sus peliculas”; en
la que se exhibieron 78 Lobby Cards de las cintas mas representativas de este cémico.
En esta muestra convergen la cultura popular y la época de oro del cine mexicano. Se
tuvo un alcance de 3 302 beneficiarios, entre ellos, personal universitario, asi como
visitantes de Ciudad de México, diferentes estados del pais y extranjeros.

Conservacion del Patrimonio Cultural

Una funcién permanente de la UAEM es revisar que tanto los acervos culturales
universitarios como los exhibidos temporalmente en sus espacios, se encuentren
en optimas condiciones y con ello prevenir a tiempo dafios o corregir aspectos que
demeriten la integridad y permanencia de estos. En el afio que se reporta, se realizaron
157 diagndsticos, una de las funciones mas importantes en los procesos de conservacion
y restauracion de una pieza.

Es importante mencionar que adicionalmente se realizan acciones que coadyuvan al
rescate del patrimonio cultural mexiquense; por ello, y de manera ininterrumpida,
desde 2010, se han restaurado mas de 500 piezas arqueoldgicas procedentes de las
excavaciones del Cerro Toloche. Este afio se han restaurado tres vasijas de ceramica,
ademas de colaborar con los arquedlogos del proyecto para el andlisis e investigacién
de las piezas metalicas que se han obtenido durante las excavaciones en el sitio.

Espacios culturales

Para la UAEM, difundir el arte y la cultura es una de sus prioridades, muestra de ello es
la realizacion de diversas exposiciones pictodricas y escultdricas en diversos espacios
culturales universitarios.

Casa de Cultura de la UAEM en Tlalpan

La Casa de Cultura de la UAEM en Tlalpan albergd una exposicidn de especial relevancia
cultural titulada “Lineas neomexicanas”, del maestro Froylan Ruiz, gran exponente de
la corriente artistica neomexicanista. Dicha muestra se integré por mas de 50 piezas de
pintura, escultura, arte-objeto y un documento digital donde se expone obra gréfica,
gue forma parte del acervo patrimonial artistico de la UAEM.

Su importancia consiste en el impulso de las colecciones patrimoniales y el incremento

de obras que conforman el acervo a través de vinculaciones con artistas relevantes;
contd con un impacto presencial de 220 personas; es importante destacar que esta
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exhibicion se desarrolld también de forma virtual, en compromiso de cuidar a las
personas vulnerables ante la pandemia por Covid-19.

Este espacio cultural, bajo los protocolos sanitarios establecidos, realizé 10
presentaciones artisticas en modalidad virtual y presencial, con la finalidad de difundir
producciones de Talento Universitario e invitados especiales; dichas manifestaciones
incentivan la apreciacién estética, la sensibilizacién y generan ambientes donde la
presencialidad toma nuevamente fuerza para acudir a eventos de esta naturaleza. Asi,
actividades como musica (piano, guitarra, flauta y jazz), canto y performance son parte
de la oferta cultural.

Pinacoteca Universitaria “Los Autonomistas”

En la Pinacoteca Universitaria “Los Autonomistas” se presentd la coleccion de grabados
del siglo XVII, considerada una de las mas importantes y antiguas que se tienen en la
Universidad, tanto por su calidad simbdlica, como por su valor histérico y artistico.
Los grabados fueron realizados en innovadoras técnicas para la época novohispana en
México, tales como el grabado en buril también conocido como talla dulce, contando
con una asistencia de 645 personas.

Museo de Historia Universitaria “José Maria Morelos y Pavén”

El Museo de Historia Universitaria “José Maria Morelos y Pavén” ha utilizado sus redes
sociales para estar en contacto con su publico; a través de ellas se presentaron 21
exposicionestemporalesy 10itinerantes con el objetivo de daraconoceralacomunidad
universitaria y al publico en general la historia de la Institucién desde su nacimiento
hasta la época actual, incluyendo: hechos relevantes, personajes que han trascendido,
su crecimiento y los diferentes campus que la conforman. Estadisticamente se tuvo
un alcance de 18 587 personas, lo que representa un ndmero superior a los visitantes
presenciales, gracias al uso de estas tecnologias.

Se impartieron cinco conferencias a lo largo del aflo, abordando dos tematicas:
“Museografia y Museologia”, con el fin de que los estudiantes conozcan el trabajo que
hay detras del montaje de una exposicion museistica, y “65 Aniversario UAEM”, en la que
se dio a conocer las causas y condiciones de la transformacién del ICLA en UAEM. Las
conferencias se impartieron utilizando la plataforma de Microsoft Teams, con alcance
de 72 personas.

Ademas, hubo ocho visitas guiadas virtuales en colaboracion con la Direccion de
Identidad Universitaria y los espacios culturales que se encuentran en el Edificio Central
de Rectoria a través de un video formato 360 grados que muestra el recinto completo,
lo que permitié que la historia institucional se difundiera a 356 personas.



Museo de Historia Universitaria “José Maria Morelos y Pavon” | UAEM, 2021

Las cdpsulas digitales “Asémate al museo” acercan la historia de la UAEM al publico
en general por medio de videos cortos que hablan de la vida de los personajes, datos
curiosos, sucesos historicos relevantes, simbolos universitarios y piezas del museo,
esto permitié tener un alcance total de 8 250 personas. Durante el afio de reporte,
se realizaron 60 videos, con duracion menor a 5 minutos, publicados en la pagina de
Facebook Museo de Historia Universitaria “José Maria Morelos y Pavon”.

Museo Universitario de Historia Natural “Dr. Manuel M. Villada”

El Museo Universitario de Historia Natural Dr. Manuel M. Villada realiza un programa
anual de actividades educativas que abarca exposiciones, platicas, talleres, proyeccién
de documentales y convocatorias, ademas de las visitas guiadas programadas y la vista
a escuelas.

A partir del cierre del museo debido a la contingencia por Covid-19, se modificaron
algunas actividades de formato presencial a virtual como platicas de “Hablemos de
bichos”, conferencias, exposiciones, asi como convocatorias. El museo se enfocd en la
divulgacion de temas bioldgicos y ambientales a través de infografias, videos cortos y
fichas de especies, ademas de los recorridos virtuales.

Elmuseo lleva a cabo diversos proyectos de investigacion relacionados con el acervo que
resguarda. Entre las colecciones que se han trabajado, estan la coleccién de momias,
la coleccién de malacologia y actualmente la colecciéon de lepiddpteros. Durante el
afio que se informa se logrdé retomar la identificacién taxondmica de la coleccién de
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mariposas con el apoyo de Quetzalli Gdmez Ortiz, estudiante de la Licenciatura en
Biologia quien identificd 37 especies de mariposas nocturnas.

Museo Universitario “Dr. Luis Mario Schneider”

El Museo Universitario Dr. Luis Mario Schneider puso en marcha 19 actividades
virtuales con 16 073 beneficiarios que tuvieron acercamiento a través de informacion
del patrimonio tangible del museo, rasgos culturales de singular interés del municipio
de Malinalco, representados en la sala permanente; no obstante, la visita presencial al
museo es la fortaleza distintiva de su funcidén de servicio que se enriquece por la labor
gue realizan las anfitrionas en los recorridos grupales organizados con el publico que
llega naturalmente por la ubicacion estratégica del museo.

Museo Universitario “Leopoldo Flores”

Con el objetivo de difundir la cultura y el arte, el Museo Universitario Leopoldo Flores
desarrolld un programa virtual de actividades, en respuesta a la contingencia de Covid-19,
encaminado a continuar difundiendo su acervo cultural a la comunidad tanto estudiantil
como publico en general. El programa de virtualidad se construyd a partir de cuatro
lineas de accion: 48 visitas guiadas virtuales realizadas a través de la plataforma Hubs,
en un modelado en 3D de la Sala B también conocida como Sala del Laberinto, donde se
presenta la obra del doctor Honoris Causa Leopoldo Flores Valdés relacionada con el mito
del minotauro, y un alcance de 1 490 personas; 6 charlas virtuales a grupos escolares
abordando la obra de Aratmdsfera, su concepcion, desarrollo y los antecedentes en el
trabajo del maestro Flores que lo llevaron a realizar dicha obra monumental, con un
alcance de 427 estudiantes; 14 charlas virtuales a través de la plataforma de Facebook
acerca de su obra; fotografia, el dia internacional de los museos, las exposiciones
presentadas y la serie de entrevistas a gestores culturales independientes del Valle
de Toluca; con el objetivo de vincular el trabajo institucional con el trabajo cultural
independiente, teniendo un alcance de 24 272 personas, la transmisién en vivo genero
un espacio para interactuar en tiempo real con el publico. La exposicién virtual Interzona
se realizd en el marco del dia internacional de los museos para realizar una reflexion en
torno a las exposiciones virtuales teniendo un alcance de 816 personas.

Dentro de las actividades presenciales destacan las exposiciones: “Salén Pacifico,
pensamiento mestizo” una vinculacion con Moderna Contempordnea, donde
se presentaron obras de artistas colombianos en torno a la reflexién social de su
contexto teniendo un alcance de 970 personas. La exposicion constd de carteles,
grabados, arte objeto, instalacion, fotografia, dibujo y arte en video. Los Martires
de Toluca la cual presenta la visién del maestro Flores sobre el suceso histérico de
la Ciudad de Toluca que da el nombre a la plaza central, teniendo un alcance de
1 137 personas. Al continuar la vinculacion con la Facultad de Artes, el museo fue



sede de la exposicidon del XIX Salon anual de la Facultad de Artes en la cual se presento
la produccidn artistica de estudiantes de dicho espacio universitario, teniendo un
alcance de 482 personas.

Corredor Cultural Universitario

La identidad universitaria es un factor fundamental que produce un sentido de
pertenencia entre lacomunidad universitaria, esta funcion también cumple su cometido
a través del Corredor Cultural Universitario, espacio relevante que por su condicién,
recibe presentaciones fotograficas de gran formato, que fomentan la identidad y la
importancia del quehacer de la UAEM, con la finalidad de contar con una ventana que
dé proyeccién al trabajo creativo de universitarios, artistas e instituciones externas,
entre la sociedad y el publico en general.

De esta manera, se presentd “Rumbo a los 500 afios de Toluca”, exposicidn organizada
en colaboracién con el H. Ayuntamiento de Toluca, donde se expusieron fotografias
histéricas y actuales que dan cuenta de las transformaciones de Toluca en el tiempo.
La exposicion estd distribuida en cuatro ejes tematicos: asentamientos, evangelizacion,
histérico y Toluca moderna. Cabe hacer mencidon que en esta ocasion se realizd la
presentacion gastrondmica del talento universitario de la Facultad de Turismo vy
Gastronomia, para enmarcar la transformacién histérica a través de la degustacion de
la gastronomia mexiquense.

Difusion de la cultura con inclusién
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La muestra se difunde en redes sociales con un alcance de 2 642 personas y de manera
presencial, asi como transeuntes.

Instrumentos legales

Se celebrd un Contrato de Comodato entre la UAEM, el H. Ayuntamiento de Toluca y
el Centro Cultural Toluca para el préstamo de la obra “Los portales”, autoria de Luis
Coto, que se presentd en la muestra “Toluca nuestra” en el Centro Cultural Toluca,
como parte de las actividades conmemorativas a los 500 afios de la ciudad. Ademas, se
firmo un Contrato de Comodato con la Secretaria de Cultura y Turismo del Gobierno del
Estado de México para la exhibicidon de la obra “Cien Hecatombes 3” de la autoria del
maestro Leopoldo Flores, en el Centro Cultural Mexiquense Bicentenario en Texcoco, a
fin de seguir difundiendo la obra de tan renombrado artista mexiquense.

La firme conviccidén institucional de vincularse con su entorno social para la apertura
de espacios museales con tematica local y de impacto regional, llevd a la Universidad
a desarrollar el proyecto museoldgico y museografico, en el municipio de San Mateo
Atenco, Museo de las Culturas Lacustres del Valle de Toluca “Dra. Yoko Sugiura
Yamamoto”, muestra palpable del rescate de un tema que a todos atafie: la desaparicién
o destrucciéon del medio lacustre que, hasta hace unas décadas, luchaba por sobrevivir,
y hoy solo ha dejado una serie de problemas antafio desconocidos, en el sitio que es el
origen de la cuenca hidroldgica mds importante del pais.

Ante esta realidad, se coordind con la Universidad Autonoma Metropolitana Unidad
Lerma, el Colegio Mexiquense A.C., el Instituto de Investigaciones Antropoldgicas de
la Universidad Nacional Autonoma de México, la Delegacién en el Estado de México
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, el Consejo Estatal para el Desarrollo
Integral de los Pueblos Indigenas del Estado de México y el H. Ayuntamiento de San
Mateo Atenco, la tarea inaplazable de preservar los testimonios de la convivencia que
la gente tuvo con el entorno lacustre estudiado por investigadores y alumnos. Con la
apertura de este recinto cultural con operacion desde la administracion municipal de San
Mateo Atenco, la Universidad da cabal cumplimiento al compromiso que asumié cuando
el 18 de mayo del afio de reporte, en el marco de la celebracién del Dia Internacional de
los Museos, se firmo la carta de intencion para el establecimiento del museo.

Murales

Para fortalecer el vinculo y la identidad de los universitarios se llevé a cabo, en la sala
de lectura de la Facultad de Economia, la inauguracién del proyecto artistico “La otra
cara de la moneda, una perspectiva de la economia visual”, del artista plastico Carlos
Alberto Badillo Cruz, obra que representa el rostro de una mujer, y en su cabeza, a
modo de contenedor, introduce libros evocando el conocimiento a través de la lectura;
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este mural se desarrollé con monedas de baja denominacion, recolectadas y reunidas
por la comunidad universitaria.

Participacion de alumnos y egresados en exposiciones y actividades culturales

Como parte de las actividades de los Talentos Universitarios, durante el afio se llevaron
a cabo cinco actividades “Emprendescubre” bazar universitario, 10 exposiciones
presenciales y 59 virtuales. Es importante sefialar que estdn conformadas en su
totalidad por estudiantes y egresados de diferentes espacios académicos, quienes
proponen estrategias innovadoras para generar nuevos publicos, divulgacion del arte
y la cultura e incentivar el trabajo de la comunidad universitaria. Cabe destacar que,
mediante los protocolos sanitarios establecidos, las actividades se llevaron a cabo de
manera presencial, con la intencién de fortalecer el regreso paulatino de actividades
presenciales en los espacios académicos a través de la cultura.

Se beneficié a 145 612 personas, tanto en el ambito virtual como presencial, contando
con la participacién de las facultades de Arquitectura y Disefio, Artes, Ciencias, Ciencias
de la Conducta, Ciencias Politicas y Sociales, Contaduria y Administracion, Enfermeria
y Obstetricia, Humanidades, Lenguas, Medicina, Planeacion Urbana y Regional; los
centros universitarios UAEM Amecameca, Nezahualcdyotl, Tenancingo, Texcoco, Valle
de Chalco, Valle de México; los planteles de la Escuela Preparatoria “Cuauhtémoc”,
“Dr. Angel Ma. Garibay Kintana”, “Lic. Adolfo Lépez Mateos”, y Texcoco.

Estas actividades proponen estrategias innovadoras para generar nuevos publicos,
divulgacion del arte y la cultura e incentivar el trabajo de la comunidad universitaria.
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Es de suma importancia reconocer la labor del teatro universitario realizado por
estudiantes de la Licenciatura en Artes Teatrales, de la Facultad de Humanidades,
ya que les permite fortalecer y dar continuidad a los procesos creativos vistos en el
aula mediante el apoyo y planificacién de las temporadas académicas en el Teatro
Universitario “Los Jaguares” y Teatro Universitario de Camara “Esvon Gamaliel”.

La UAEM mantiene el precepto de involucrar en todo momento al estudiante que tiene
un caracter de innovacién y creacién artistica; ante esto, se llevd a cabo el evento
“Talento universitario”, con la participacién de diferentes espacios académicos. Dicho
evento contod con la intervencién de 21 alumnos provenientes de los planteles de la
Escuela Preparatoria “lgnacio Ramirez Calzada” y “Dr. Pablo Gonzalez Casanova”, las
facultades de Ciencias, y Quimica, y el Centro Universitario UAEM Tenancingo. Evento
transmitido a través de Facebook, llegando a 18 060 vistas (Tabla 3.12.).

Nombre del alumno Espacio Universitario Disciplina
1 Natalia Elorza Tapia Plantel Ignacio Ramirez Calzada Danza
2 Erika Rosas Rodriguez Plantel Ignacio Ramirez Calzada Danza
3 Fatima Jennifer Cruz Medina Plantel Ignacio Ramirez Calzada Danza
4 Angélica Soriano Bobadilla Plantel Ignacio Ramirez Calzada Mug%asei/cégtes
5 Yael Antonio Herrera Gonzalez Plantel Ignacio Ramirez Calzada Artes Plasticas
6 Diego Fernando Castro Becerril Plantel Ignacio Ramirez Calzada Artes Plasticas
7 Angélica Soriano Bobadilla Plantel Ignacio Ramirez Calzada Musica
8 Estefania Moreno Avilés Facultad de Quimica Artes Plasticas
9 Braulio Armando Herndndez Palma Plantel Dr. Pablo Gonzalez Casanova Artes Plasticas
10 Fatima Cruz Chavez Plantel Dr. Pablo Gonzalez Casanova Danza
1 Daniela Magallon Sandoval Plantel Dr. Pablo Gonzalez Casanova Danza
12 Christopher Herndndez Alvarado Plantel Dr. Pablo Gonzéalez Casanova Mdusica
13 Maria Guadalupe Camacho Colin Facultad de Ciencias I_l\i/]tgiiactiza
14 Carlos René Guerra Monroy Facultad de Ciencias Mdsica
15 Donovan Alexis Armas César Facultad de Ciencias Musica
16 Gustavo Angel Flores Ramos Facultad de Ciencias Literatura
17 Marco Lugo Victoria Facultad de Ciencias Literatura
18 Bryan Michael Garcia Abarga Facultad de Ciencias Literatura
19 Pamela Calixto Olguin Centro Universitario Tenancingo Danza
20 Alejandro Castafieda Orihuela Centro Universitario Tenancingo Artes Plasticas
21 David Francisco Melchor Garcia Centro Universitario Tenancingo Artes Plasticas

Fuente: Secretaria de Difusion Cultural, UAEM, 2021.

Costumbres y tradiciones

Con el objetivo de incentivar la creacion artistica en la comunidad universitaria, asi
como la conservacion y difusion de las tradiciones y costumbres del Dia de Muertos
en la entidad, la UAEM organizé los concursos conmemorativos a esta celebracion. Se
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difundieron las convocatorias para los concursos de fotografia universitaria, calaveras
literarias y ofrendas alusivas, las que, ademas de contar con una amplia trayectoria,
fomentan la identidad de los diversos espacios académicos.

La participacién de la comunidad universitaria fue de 122 estudiantes, docentes
y administrativos procedentes de 39 espacios universitarios, los cuales, desde sus
distintas miradas y disciplinas, pudieron plasmar en diversos formatos la esencia del
Dia de Muertos.

Aunado a lo anterior, en el mes de noviembre se realizd la muestra digital “La muerte
en México: Miradas vy tradiciones, 2021” que presenté los trabajos ganadores de los
concursos de Dia de muertos, 2021, a través de la pagina de Facebook de la Direccién
de Innovacion Cultural, con 1 510 personas alcanzadas.

La UAEM, conocedora de la importancia que tienen los pueblos y grupos originarios
del Estado de México, realizé actividades a través de Facebook, las cuales permitieron
difundir sus saberes, costumbres y tradiciones que forman parte de la historia e
identidad de los mexiquenses. En consecuencia, se realizé la cdpsula “Tonalpohualli,
calendario sagrado”; el ciclo de conferencias “Hablantes somos todos”; la ponencias
“Tradiciones conmemorativas a la Independencia de México” en los municipios de
Ixtapan de la Sal y Tonatico, Estado de México; tres entrevistas que abordan procesos
productivos y artesanales de la entidad mexiquense, con un alcance de 5 229 personas,
asi como dos infografias con temas alusivos a la festividad de Dia de Muertos y la
Gastronomia Mexicana, alcanzado a 880 personas.
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Aunado a lo anterior, se participd en el montaje de la Ofrenda Monumental Tlahuica,
realizada en el marco del evento “Fulgores y sabores nos recuerdan a los amores”,
organizado por el Consejo Estatal para el Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas
del Estado de México, teniendo como sede la Plaza de los Martires de la Ciudad de
Toluca; contd con la visita de 20 000 asistentes.

Como resultado, se tuvo el impacto de 27 992 personas beneficiadas, las cuales, ademas
de abonar nuevos conocimientos y reforzar los ya existentes, tuvieron la oportunidad
de encontrar espacios que coadyuven en la conformacién del sentido de pertenencia.

Otra actividad respecto al rescate del patrimonio cultural intangible de los grupos
originarios mexiquenses tuvo como sede el Museo Universitario “Dr. Luis Mario
Schneider” donde se presentd la exposicién “Viviendo sus tradiciones”. Danza Infantil
de Arrieros de Santa Maria Zolotepec perteneciente al municipio de Xonacatlan, Estado
de México. El ingeniero Fernando Montes de Oca Davila es fundador y promotor de esta
muestra dancistica; se integré con 26 fotografias a color y vestimentas tradicionales
de arrieros, manifestacion artistica que registré el fotdgrafo Carlos Lara Romero; las
imagenes y contenido fueron apreciadas por 5 498 visitantes al museo.
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Vinculacidén universitaria y
emprendimiento

4.1. Extension y vinculacion
Vinculacion fortalecida centrada en el estudiante

La Universidad Autdonoma del Estado de México (UAEM) lleva a cabo, permanentemente,
la firma de convenios de colaboracién que formalizan la vinculacion con instancias del
orden municipal, estatal, nacional, e internacional, en los distintos ambitos; los cuales
evidencian el interés de la Institucién en el desarrollo académico y profesional de los
universitarios, ademas de la puesta en marcha de distintas estrategias para la atencion
de los sectores con mayor necesidad.

En 2021 se registraron 210 instrumentos legales: 85 de tipo publico, 107 privados
y 18 sociales. Segun el tipo de convenio: 102 fueron especificos, 9 generales,
3 memorandums, 1 operativo y 95 se ubicaron en alguna otra categoria, entre ellas,
contratos de coedicién, donacidn, edicion, comodato e interinstitucional. Destaca que
41% fue sobre practica profesional y servicio social, y 22.9% referente a intercambio
académico, educacién continua, ediciones y/o coediciones y 11.9% generales.

Cabe mencionar que los instrumentos firmados con el Gobierno del Estado de México
(GEM) a través de las secretarias de la Mujer, Desarrollo Econémico, y Educacién, asi
como con la Comisién de Derechos Humanos del Estado de México, sientan las bases
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para realizar actividades que beneficien a la sociedad y abren espacios de practica
profesional y servicio social para los estudiantes universitarios. Ademas, se realizaron
409 evaluaciones a 261 convenios (162 nacionales y 99 de tipo internacional), que
permitieron detectar beneficios para 9 470 personas. En el dmbito nacional, 125
corresponden a instituciones y organizaciones de los sectores publico (26), privado
(88) vy social (11) y 37 a instancias gubernamentales: 5 federales, 19 estatales y 13
municipales.

Respecto a los instrumentos internacionales, la UAEM tuvo colaboracion con 22 paises,
principalmente Espafia, Francia, y Argentina; 64.6% de ellos relacionados con el
intercambio académico. Por segunda ocasion, la Universidad participd en la Semana
Nacional de Educacién Financiera 2021, de la Comisidon Nacional para la Proteccion
y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef), mediante cinco
conferencias a través de la plataforma Microsoft Teams y Facebook Live, logrando un
registro de 698 personas en vivo, 4 574 reproducciones y un alcance de 15 249.

698

Espectadores
en vivo

5 4574
Conferencias eproducciones
15 249

Alcance

Participacion universitaria en las politicas publicas

La Universidad, como coparticipe de la atencion a las problematicas sociales, contribuye
en la generacion, desarrollo y evaluacién de las politicas publicas implementadas por
el sector gubernamental, y aporta conocimiento cientifico y tecnolégico solidario y
comprometido con el progreso de las comunidades.

En 2021, se realizaron 71 acciones de colaboracidn interinstitucional que beneficiaron
a 5 121 personas a través de cursos y talleres de fomento emprendedor y empresarial
en zonas vulnerables, campafias de salud en municipios con indices de marginacién
medio y alto, y firma de convenios con ayuntamientos.



Acciones de colaboracion
e Cursos
e Talleres de fomento al emprendedor
e Campafias de salud
B e Convenios con H. Ayuntamientos

En apoyo a los sectores menos favorecidos, destacan 13 instrumentos legales: con
el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Temascalapa,
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Atlacomulco, Mujeres
Transformando a México A.C., Secretaria de Justiciay Derechos Humanos del GEM, Centros
de Orientacién Familiar y Salud 1AP; dos con el Centro de Conciliacién Laboral del Estado
de México, dos con la Secretaria de la Mujer del Gobierno del Estado de México, dos con
la Comision de Derechos Humanos del Estado de México, Programa Casa Refugiados A.C.
y Proequidad Centro Integral de Género para México y América Latina A.C.

Ademas, se colabord en tres iniciativas de proyectos de politicas publicas. La primera,
las Caravanas de Promocién Econdémica, de la Direccion General de Comercio de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, a través del Centro Universitario UAEM Atlacomulco,
con el objetivo de acercar programas, acciones y servicios de las dependencias
gubernamentales federales y estatales, a emprendedores y propietarios de MIPYMES
mexiquenses. Segunda, el proyecto de norma técnica estatal que establece las
condiciones particulares de descarga y tratamiento de aguas residuales vertidas en la
Laguna Chignahuapan en Almoloya del Rio, con la aportacion del Instituto Interamericano
de Tecnologia y Ciencias del Agua, en coordinacion con la Comisidn Técnica del Agua del
Estado de México. Tercera, la publicacion de la Norma Institucional de Competencia
Laboral, en el Periddico Oficial. Gaceta del Gobierno del Gobierno del Estado de México,
numero 23; con la aportacién de la Facultad de Turismo y Gastronomia cuyo proposito es
servir como referente para la evaluacion y certificacidn de las personas que desarrollan
fomento turistico en los municipios del Estado de México.

En el afio que se informa, se concursoé en las siguientes convocatorias para la obtencién
de financiacidén en apoyo de las politicas publicas: Programa Jévenes Emprendedores
e Innovadores Comecyt-EDOMEX 2021, emitida por el Consejo Mexiquense de Ciencia
y Tecnologia, que busca apoyar proyectos para mejorar un producto, un proceso o un
servicio; resolver un problema tecnoldgico y/o generar innovaciones tecnolégicas para
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impulsar la creacion o el desarrollo de una empresa o negocio; lo anterior, en el marco
del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, Pilar Econdmico, “Estado de
México competitivo, productivo e innovador”. La Convocatoria emitida por el Instituto
Nacional de la Economia Social que reconoce la alianza de integracién voluntaria
entre la Universidad Auténoma del Estado de México, el H. Ayuntamiento de Atizapan
de Zaragoza y la Cooperativa Nuevo México S.C. de Ay P. de R.L. de C.V. (CONUMEX),
reconocida por el Instituto Nacional de la Economia Social como Nodo de Impulso a la
Economia Social y Solidaria, realiza su labor en los municipios de Atizapan de Zaragoza,
Naucalpan, Tlalnepantla, Nicolds Romero, Jilotepec, Isidro Fabela, y Villa del Carbdn.

Por otra parte, se promovieron dos colaboraciones con el sector publico: la primera,
generada por la Facultad de Antropologia para el Instituto de Investigacién y Fomento
de las Artesanias, permitio brindar el curso de capacitacion “Uso de redes sociales para
la venta de artesanias” que beneficid a 24 artesanos de 14 municipios mexiquenses.
La segunda, a cargo del Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua,
gue participé en el Consejo de Cuenca Lerma-Chapala, con el fin de instrumentar las
medidas para el manejo sostenible de la cuenca; es decir, tomar decisiones para la
gestién, medicion, control y distribucion de los recursos hidricos, en colaboracién con
representantes del gobierno, usuarios involucrados y centros de investigacion.

Referente a los servicios profesionales que realizan los espacios universitarios, se
realizaron 5 323 actividades beneficiando a 293 250 personas en diversos campos de
formacién académica, siendo el drea de servicios la principal forma de participacion,
con 90 por ciento.

En materia de agronomia y veterinaria, se brindaron 200 asesorias a productores de los
municipios de Toluca y Aculco relacionadas con el desarrollo de politicas publicas en pro
de la actividad forestal y en el proyecto “Desarrollo de estrategias participativas para el
fortalecimiento de redes de produccion y consumo de productos lacteos tradicionales
orientadas a la soberania alimentaria de territorios del centro-occidente de México”.

Como parte del compromiso de la UAEM en el rubro de ciencias sociales, administracion,
y derecho, cada quince dias (los miércoles) se transmite el programa de radio
participacion ciudadana con el Instituto Electoral del Estado de México sobre las
funciones y servicios que el Instituto ofrece a la sociedad.

En un acompafiamiento sobre el disefio e instrumentacién de planes y programas de
gobierno, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales participé en el Foro de discusién
sobre la Interrupcién Legal del Embarazo en el Estado de México, en colaboracion con la
LXI Legislatura estatal. Ademas, en coordinacién con la Comisién de Derechos Humanos
del Estado de México se publicaron los resultados de la “Encuesta sobre discriminacién
en el Estado de México”.
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Al articular acciones en favor de la igualdad de género y la prevencidn de la violencia
contra las mujeres, la Coordinaciéon Institucional de Equidad de Género realizd ocho
conferencias, talleres y panel con instituciones del Estado de México, como la Secretaria
de Seguridad, Unidad de Igualdad de Género vy Erradicacion de la Violencia, Secretaria
General de Gobiernoy el Instituto Electoral del Estado de México. Ademas de instancias
nacionales como: Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica,
Universidad Autonoma de Tamaulipas y Universidad del Oriente de Puebla, en las que
se tuvo la participacion de 1 382 personas.

Enelcampodeeducacién, el plantel “SorJuanalnésdela Cruz” dela Escuela Preparatoria
brindd asesorias a través de profesores miembros del Comité del Sistema Municipal
Anticorrupcién del Municipio de Amecameca, permitiendo asi la colaboracién de la
comunidad universitaria del plantel con el municipio. A través del Instituto de Estudios
Sobre la Universidad se capacité a 200 maestros de instituciones de educacion publicas
y privadas con el objetivo de formar académicos en materia de la no-violencia.

La Direccion de Tecnologias de la informacién y Comunicaciones y la Direccién de
Publicaciones Universitarias trabajaron con la Secretaria de Cultura del Gobierno
del Estado de México en la actualizacion del sitio web para la Feria Internacional del
Libro Estado de México, que consistid en el redisefio y publicacién de un sitio web
informativo de acceso publico disponible a través de los dominios filem.org y filem.
uaemex.mx, beneficiando a 150 000 usuarios, destacando con ello el campo de
ingenieria, manufactura y construccion.
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En el area de salud, la Facultad de Odontologia apoyd al Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de México, dando atencion dental especializada en odontopediatria
a 140 nifios en el Centro de Especialidades Odontolégicas. Asimismo, la Facultad de
Ciencias de la Conducta participd con el Instituto de la Mujer en beneficio de 543
personas, otorgando el curso-taller de Psicooncologia en el municipio de Atlacomulco;
y orientacion educativa para contribuir en los temas: Formacién de sexualidad, y
corresponsabilidad familiar, en los municipios de Toluca y Ecatepec, respectivamente.

En el aflo que se informa, en materia de servicios, las incubadoras de empresas de los
centros universitarios UAEM Atlacomulco, Texcoco y la de Toluca brindaron platicas y
capacitacion empresarial a emprendedores de los municipios de Aculco, Atlacomulco,
Atlautla, Ecatzingo, Ixtlahuaca, Nopaltepec y San Martin de las Piramides; artesanos
del Instituto de Investigacion y Fomento de las Artesanias del Estado de México,
y estudiantes del Tecnolégico de Estudios Superiores de San Felipe del Progreso,
apoyando a 684 personas.

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia a través del Centro de Mejoramiento
Genético Ovino, en colaboracion con la Secretaria del Campo apoyd a 1 643 productores
del Estado de México en 23 municipios: Almoloya de Juarez, Almoloya del Rio,
Atlacomulco, Capulhuac, Donato Guerra, Ixtlahuaca, lilotepec, Jilotzingo, Jocotitlan,
Lerma, Otzolotepec, San Felipe del Progreso, San José del Rincdn, Temascalcingo,
Tenango del Valle, Texcaltitlan, Tlatlaya, Toluca, Villa Victoria, Xalatlaco, Xonacatlan,
Zinacantepec, y Zumpango.

Participacion universitaria en politicas publicas por sectores

En el marco de las politicas internacionales y dando cumplimiento a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0DS), la UAEM se constituye como ente capaz de proveer servicios
de calidad a instancias externas, resultado del ejercicio de académicos e investigadores
guienes generan conocimiento y tecnologia aplicable con los tres niveles de gobierno,
0 con instituciones y dependencias que aportan al desarrollo de politicas publicas de
manera indirecta en su seguimiento y evaluacién que favorezcan a la sociedad y su
entorno. En ese sentido, destaca la participacion en 21 352 actividades a través de
servicios profesionales que mejoran o atienden la calidad de vida de la sociedad.

Derivado del prestigio y los excelentes resultados obtenidos en la prestacién de
servicios, diversas empresas como IUSA, Henkel Capital, Dart México, Plastic Tec S.A. de
C.V., APA Lerma, Manantial San Judas Tadeo, ALPLA Trading S.A. de C.V,, entre otras, han
generado alianzas importantes con la Universidad para realizar analisis fisicoquimico
y microbioldgico de agua, especificamente en la Facultad de Quimica, con lo que se
busca coadyuvar en el desarrollo y bienestar de la poblacion mediante la deteccion
de enfermedades; asimismo, la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia participa



activamente en la realizacién de diagndsticos, servicios médicos veterinarios, examenes
de laboratorio, cirugias y hospitalizacion de pequefias especies. Con lo anterior, se han
ofrecido 4 723 servicios.

o

3500

1

Combatir el cambio climatico y mitigar sus efectos

Mejorar servicios en materia de agua, su gestién sostenible y el saneamiento

Preservacion de los sistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente

4723

servicios

Se llevd a cabo el concurso de ensayo “Topicos de Derechos Humanos”, organizado
por la Comisién Nacional de Derechos Humanos, en coordinacién con la Facultad de
Derecho de la UAEM, la Facultad de Derecho de la UNAM, la Facultad de Derecho de la
Universidad del Pedregal y la Escuela Bancaria y Comercial, también se participo en el
programa de sensibilizacion de la Red de Igualdad entre los Géneros, Region Centro-Sur
de la ANUIES, en el que se presentd la conferencia “Desarrollo social y género”, cuyo
objetivo fue informar sobre la incorporacion del género en las politicas nacionales de
desarrollo; al mismo tiempo, se impartidé un curso de capacitacion con la finalidad de
generar una cultura de la no-violencia frente a los embates de las diversas formas de
agresion en la sociedad actual, ademas de elaborar infografias con tematicas alusivas a
la educacién sobre la igualdad al interior de las familias, masculinidades sanas y cultura
del buen trato con igualdad de género, ofreciendo un total de 110 productos/servicios
y atendiendo a 2 010 beneficiados.

Cultura de pazy
derechos humanos

1268

Impulsar programas de atencion de victimas
y creacion de una cultura de paz en comunidades
afectadas por la violencia

391

Proteger los derechos humanos de poblacién vulnerable

/351

Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres
y nifias

2 010 %

beneficiados
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Durante los Ultimos dos afios, la economia ha sido severamente golpeada debido a la
crisis a nivel internacional, y como consecuencia inmediata de la pandemia que subsiste
en la actualidad; por consiguiente, es necesario participar y apoyar a los sectores
mas desprotegidos; ante esto, se brindaron servicios de atencidon médica, quirlrgica,
anadlisis, terapias, rehabilitacion y tratamientos de prevenciéon de enfermedades en
ganado en municipios como Coacalco, Chicoloapan, Jiquipilco, Ocoyoacac, San José
del Rincén, Texcoco, Temoaya y Temascaltepec, entre otros. Ademas, se orienta y
capacita a emprendedores respecto al desarrollo de sus planes de negocios, se brinda
seguimiento mediante tutorias y asesorias para que puedan fortalecer sus proyectos.
De esta manera se atendio a 3 610 personas con un total de 2 781 servicios.

3 000

Beneficiados
Produccion, calidad, eficiencia,

A productividad y competitividad
del sector primario
i
610

Beneficiados
Dinamismo de la economiay
fortalecer los sectores econémicos

La Universidad promueve la difusién del conocimiento mediante la imparticion de
cursos de capacitacién, formacién, asesorias, ciclos de conferencias, cursos enfocados
al uso de tecnologias y nuevas modalidades en linea y a distancia, asi como el préstamo
y consulta de bibliografia, con lo cual se apoya en la actualizacién permanente de
docentes de diversas instituciones de la region. En el aflo que se reporta, se realizo el
curso “La transformacién del docente después de la pandemia”, se brindd capacitacion
para la consulta de recursos electronicos: libros, publicaciones cientificas, bases de
datos, colecciones especializadas y de tesis, asi como para la conformacién de un
repositorio; también se proporciond informacién, asistencia y soporte de primer
nivel sobre el uso de servicios tecnolégicos, y se llevo a cabo el curso de intercambio
académico de experiencias en sus practicas profesionales, entre otras tematicas que
generaron el interés de 379 158 personas, mediante 940 productos/servicios.



379 158 949

beneficiados

La preservacion de la salud es un factor determinante, mas aun cuando se vive una de
las etapas mas complejas para la humanidad, donde el significado del autocuidado vy la
prevencion se ha vuelto fundamental para realizar actividades cotidianas y en donde la
colaboracion de todos como sociedad, permite el bienestar general; bajo esta premisa,
distintos espacios universitarios apoyaron a 449 920 beneficiados con 11 371 productos/
servicios como ensefianza de técnicas de higiene oral, platicas de salud bucal, platicas
de prevencion de enfermedades buco-dentales, terapia ocupacional, fisica y psicoldgica
para nifos, atencién en medicina de la actividad fisica y el deporte y ciencias aplicadas,
elaboracion de gel sanitizante, analisis microbiolégico de alimentos, intervenciones
asistidas por perros, esterilizacion de perros y gatos, entre otros.

449920 11371

beneficiados \

Seguimiento a egresados

Las encuestas del Programa de Trayectorias de Empleabilidad Profesional (ProTep),
aplicables tanto a egresados de licenciatura como de posgrado, permiten dar cuenta
de la situacién de los universitarios en el ambito laboral a partir de la aplicacion del
conocimiento obtenido en las aulas de la UAEM. De 2019 a 2021 se concluyeron
26 498 formularios ProTEP. Entre las cuestiones relevantes se encuentran: si el trabajo
actual es el primer empleo después de egresar, el nivel de satisfaccion con el logro
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de las competencias, habilidades y conocimiento en el perfil de egreso, asi como el
régimen juridico al que pertenece el empleo, entre otras que permiten obtener cifras
base para fortalecer los planes de estudio vigentes. De la informacién recabada, 6 206
egresados contestaron que contaban con trabajo, mientras que 2 803 respondieron
que se encontraban muy satisfechos con la educacion recibida en la UAEM.

Programa de trayectorias
de empleabilidad profesional

26498

encuestas contestadas

Alumniversitarios

Para la UAEM es primordial el contacto permanente con egresados, acercandoles
los diferentes servicios e informacion actualizada mediante las cuentas de correo
electrénico institucional, asi como otros temas de interés referentes a bolsa de trabajo,
descuentos, convenios, becas, revista Universitaria, incubadoras, tramites en linea
para titulacién y cédula profesional, posgrados, idiomas, diplomados, biblioteca digital,
certificaciones, eventos culturales y deportivos.

El portal web Alumniversitario conjunta los beneficios que la Universidad ofrece a sus
egresados. En 2021, se registraron 69 165 sesiones nacionales y 8 884 internacionales.

. Servicios, tramitesy apoyos
ofrecidos en el portal web alumniversitario.uaemex.mx

e Credencial y correo e Eventos culturales y deportivos

e Descuentos ¢ Bolsa de trabajo

e Titulacion e Acompafiamiento a emprendedores
e Seguimiento a egresados e Casos de éxito

e Cédula profesional e Redes sociales

e Posgrado




Adicionalmente, se realizd una difusidon constante de los beneficios de Alumniversitario
a través de 41 capacitaciones en espacios académicos, asi como dos eventos anuales
de promocion de la titulacién.

El uso de tecnologias de la informacién y comunicaciones ha cobrado relevancia en el
guehacer universitario. De este modo, y con el propdsito de no suspender los procesos
de titulacion de los egresados, el uso de la Plataforma Microsoft Teams mediante el
correo institucional de Alumniversitario fue de valioso apoyo. Asi, en el periodo que se
informa, se generaron 2 701 cuentas de correo con dominio @alumni, desde las cuales
los universitarios lograron culminar sus estudios y recibir informacion de interés.

) 701.

Debido a la contingencia sanitaria, en 2021 se atendieron 303 egresados de manera
telefénica y mediante solicitud en linea, a quienes se orientd y brindd informacion del
proceso de titulacion, asi como de los descuentos orientados a su profesionalizacién
mediante cursos de inglés.

Parala Universidad, esimportante el reconocimiento a alumniversitarios destacados por
su trayectoria profesional y personal, prestigio, labor social y contribucion a las esferas
social, humana, cientifica, tecnoldgicay de innovacion. En el afio que se informa, a través
de entrevistas en conjunto con Enjambre Universitario, y publicaciones en la revista
Universitaria, se reconocid a 14 egresados exitosos, que han tenido un desempefio
sobresaliente en su darea de estudio, haber obtenido premios, reconocimientos,
avances en la ciencia o puestos de alta direccidén, siendo ejemplo para la comunidad
universitaria, asi como impulso e inspiracion para las futuras generaciones.
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Las redes sociales permiten mantener una interaccion rapida, directa y personal con los
alumniversitarios, siendo las plataformas digitales el medio que facilita la difusion de los
beneficios que tiene la Universidad para sus egresados; en 2021 se implementaron 39
campafias publicitarias enfocadas a promover los servicios y productos universitarios
dirigidos a este sector.

Benefactor UAEMeXx

Como parte delasaccionesemprendidas en beneficio de lacomunidad universitaria para
la obtencidn de recursos financieros, materiales y de naturaleza patrimonial, en 2021,
el Programa Enjambre Benefactor logrd consolidar siete donativos con la colaboracién
de los representantes del programa en los espacios académicos, esto permitio el
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura UAEM vy el sostenimiento de
espacios dignos y laboratorios equipados.

Lapandemia por Covid-19implicd unadisminucion notoriaenlaatraccidon de aportaciones;
sin embargo, se trabaja en la elaboracién de una ruta de comunicacién que favorezca la
difusion del programa hacia el interior y exterior de la UAEM, asi como en la definicion de
un plan que sustente el quehacer del colaborador en la recaudacion de fondos.

Extension que incida en la sociedad

En materia de salud, las Unidades Moviles de Salud Comunitaria (UMSC) adscritas a las
facultades de Enfermeria y Obstetricia, Medicina, y Odontologia realizaron diferentes
actividades de extension, entre ellas: 9 312 servicios de atencion y promocion de la
salud de primer nivel en 12 localidades de siete municipios de la entidad y una alcaldia
de la Ciudad de México, que beneficiaron a 52 403 personas. Simultaneamente, llevaron
a cabo 174 eventos de salud, de los cuales, 21 fueron campafias en los municipios de
Lerma, Mexicaltzingo, Toluca y Zinacantepec.



Clinica Multidisciplinaria de Salud | UAEm, 2021

Conelfinde brindar asesoria sobre la situacion de contingencia sanitaria que predomina
en la actualidad, se realizaron acciones virtuales como la conferencia “Manifestaciones
Orales de Covid-19”, en las que participaron 5 600 personas.

Las UMSC, en conjunto con las Brigadas Universitarias Multidisciplinarias (BuMm),
promovieron 238 platicas de salud, presenciales y virtuales, en el entorno inmediato y
familiar, sobre temas de prevencién y autocuidado de la salud comunitaria; 51 fueron
sobre prevencion de adicciones, 59 en habitos de higiene personal, 77 en prevencion
de enfermedades crénico-degenerativas y 51 en orientacion psicoldgica. Con estas
conversaciones se beneficié a 12 244 personas de 23 municipios mexiquenses: Acolman,
Atenco, Atlacomulco, Axapusco, Calimaya, Chalco, Cuautitldn, Ecatepec, Ixtapaluca,
Ixtlahuaca, Lerma, Mexicaltzingo, Nezahualcdyotl, Otzolotepec, Sultepec, Tejupilco,
Temascalapa, Teotihuacan, Tlatlaya, Toluca, Xalatlaco, Zacazonapan, Zinacantepec vy la
Alcaldia Tldhuac de la Ciudad de México. Asimismo, las actividades presenciales de
higiene bucal realizadas por la Unidad Movil de la Facultad de Odontologia, en el Jardin
de Niflos “Luis Spota” ubicado en San Salvador Tizatlalli, Metepec, de las que fueron
parte 73 infantes. Ademas, la demostracién de técnicas de higiene bucal de manera
virtual en la que participaron 120 nifios y adultos del Jardin de Nifios “Chantico” ubicado
en la Alcaldia Tldhuac, de la Ciudad de México.

La Clinica Multidisciplinaria de Salud (cMs) oferta 20 diferentes servicios de atencidn
primaria a la salud. Destaca la apertura de tres de ellos: audiometria, gerontologia y
pediatria, que permitieron ampliar y diversificar la atencién.
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En el ejercicio que se informa, se brindaron 15 439 servicios, que representan un
incremento de 33.4% respecto al afio inmediato anterior. (Tabla 4.1)

La calidad de los servicios, asi como la accesibilidad de los costos ha permitido que
la cMs cuente con el reconocimiento y la confianza de la comunidad universitaria.
Sobresale, en particular, la alta aceptacion y demanda de la poblacion externa, que
representa 76.2% del total de pacientes.

Tabla 4.1. Servicios ofrecidos por la Clinica Multidisciplinaria de Salud 2021

.. Procedencia
Servicio —  _ . Total
uaem Externos

Acupuntura 23 429 452
Audiometria 0 17 17
Densitometria (o] 440 440
Desarrollo Psicolégico 104 484 588
Enfermeria 1203 153 1356
Gerontologia 3 133 136
Ginecologia 97 573 670
Laboratorio de Analisis Clinicos 217 317 534
Laboratorio de Biologia Molecular 352 665 1017
Laboratorio de Conducta Alimentaria (o] 39 39
Mastografia 9 147 156
Medicina General 913 193 2106
Medicina Fisica 22 221 243
Nutricién 13 750 863
Odontologia 182 627 809
Pediatria 78 192 270
Rayos X 5 46 51
Terapia Fisica 267 2 335 2 602
Salud Mental 76 3014 3090
Total 3664 1775 15439

Fuente: Secretaria de Extension y Vinculacion, UAEM, 2021.

Servicio social, practicas y estancias profesionales

Una de las funciones sustantivas de la UAEM es |la extension, a través de ésta se estrechan
lazos de colaboracion con los sectores publico, privado y social que permiten que los
estudiantes y egresados que cumplen con los requisitos apliquen los conocimientos
adquiridos en su trayectoria académicay fortalezcan las competencias complementarias
a esta, mediante la realizacion del servicio social y practicas o estancias profesionales.




Servicio Social

La UAEM, a través de sus prestadores de servicio social, contribuye al mejoramiento
de la comunidad y a la atencién de situaciones especificas del entorno; fomenta la
formacioénintegral de los universitarios, en el marco de respeto a los derechos humanos,
tiene como prioridad desarrollar un trabajo directo con sectores de la poblacion
especialmente vulnerables bajo principios de solidaridad, altruismoy conciencia social.
En esta labor, los prestadores buscan alternativas de solucién a asuntos prioritarios en
las comunidades, lo que les permite, al mismo tiempo, adquirir experiencia profesional
para su insercién exitosa en el mercado laboral.

En 2021, 10 513 estudiantes y egresados de 39 espacios académicos y 15 instituciones
incorporadas realizaron Servicio Social: 3 863 hombres y 6 650 mujeres. Por sector,
8 767 pertenecen al publico (83.4%), 1 413 al privado (13.4%) y 333 al social (3.2%).

Por area de conocimiento, 6 355 prestadores estan adscritos a Ciencias Sociales
y Administrativas; 1 421 a Ciencias de la Salud; 891 a Ingenieria y Tecnologia; 760 a
Artes, Educacion y Humanidades; 406 a Ciencias Naturales y Exactas; 347 a Ciencias
Agropecuarias, y 333 a Arquitectura, Disefio y Urbanismao.

Los estudiantes y egresados atendieron solicitudes en dependencias publicas e
instituciones educativas, sobresaliendo la participacion de las licenciaturas en Derecho,
Psicologia y Administracién. Ante la situacién de contingencia sanitaria por Covid-19,
destaca la labor altruista de 1 506 jovenes quienes prestaron servicio en temas de
atencion a la salud en hospitales, clinicas y consultorios.

Practicas y estancias profesionales

En la labor de proveer educacién de calidad, la UAEM promueve la realizacion de
practicas y estancias profesionales en espacios afines a la formacién profesional de
los estudiantes de nivel superior, con el propdsito de que adquieran experiencia en
su transicion al mundo laboral, al tiempo que generan mayor confianza y fortalecen el
conocimiento adquirido enlos salones de clases, desarrollan sus aptitudesy habilidades,
y se vuelven mas competitivos.

En 2021, 6 349 estudiantes (2 228 hombresy 4 121 mujeres) se incorporaron a practicas
o estancias profesionales. Por sector: 2 966 tuvieron presencia en el privado, 3 318 en

el publico, y 65 en el social.

Por area de conocimiento: 368 estan adscritos a programas de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo; 489 a Artes, Educacion y Humanidades; 338 a Ciencias Agropecuarias;
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286 a Ciencias Naturales y Exactas; 4 374 a Ciencias Sociales y Administrativas, y 494 a
Ingenieria y Tecnologia.

Servicio Universitario de Empleo

Entre las estrategias implementadas, el Servicio Universitario de Empleo establecio
vinculos con empleadores de 602 empresas: 27 publicas, 568 privadas y 7 sociales; lo
gue permitid acercar 3 598 universitarios a un espacio laboral, 46 mediante empleo
formal, 1 511 en practicas y estancias profesionales, 2 026 en servicio social y 15 en
voluntariado (Gréfica 4.1).

Grafica 4.1. Empresas/instituciones registradas en el Servicio Universitario de Empleo
700 e
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Fuente: Secretaria de Extension y Vinculacion, UAEM, 2021.

Estudiantes y egresados que participan en actividades y servicios comunitarios

Las Brigadas Universitarias Multidisciplinarias (BUM) se distinguen por su pertinencia
y oportunidad, se mantienen pendientes de las necesidades mas apremiantes del
entorno, y disefian estrategias que se adaptan a las circunstancias del momento. En el
afio que se reporta, 2 078 universitarios, de 36 espacios académicos llevaron a cabo
servicios profesionales virtuales en diferentes modalidades de servicio comunitario, en
solidaridad y compromiso con la sociedad mexiquense.




Ser\_/icio o
social comunitario

20/38

alumnos adscritos

1529

BUM

128

BUM
Servicio Social Comunitario
Familias Fuertes GEM

421

Unidades Mdviles de Salud
Comunitaria

Las BUM, integradas por grupos multidisciplinarios de estudiantesy egresados, realizaron
actividades de acuerdo con su area de competencia, siendo las mas destacadas: arte
y cultura, asesoria educativa y psicoldgica, atencidén y promocién de la salud, valores,
bienestar social, desarrollo sustentable, biodiversidad y medio ambiente, educacién
fiscal y financiera, tecnologia, e integracion familiar. El quehacer universitario se
concentrd en 262 proyectos, aplicados en 113 municipios del Estado de México, de
los cuales, 24 presentan alguna caracteristica o mdas de marginacion: Acambay, Aculco,
Almoloya de Alquisiras, Atlautla, Ecatzingo, El Oro, Ixtapan del Oro, Ixtlahuaca, Jiquipilco,
Luvianos, Morelos, Ocuilan, San Felipe del Progreso, San José del Rincon, San Simén de
Guerrero, Sultepec, Tejupilco, Temascalcingo, Temascaltepec, Temoaya, Tlatlaya, Villa
de Allende, Villa Victoria, y Zumpahuacan, (Grafica 4.2).
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Fuente: Secretaria de Extension y Vinculacion, UAEM, 2021.
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Entre las iniciativas universitarias, destaca la labor de 20 estudiantes que impartieron
asesoria a la comunidad mexiquense sobre las mejores practicas para emprender un
horticultivo. Los temas abordados fueron: Huertos urbanos; Cémo hacer un huerto en
casa; Cosechando ciencia a lo verde; Cosechando México, iniciativa sin fines de lucro
encaminada al aprendizaje de la produccion y siembra de alimentos de manera 100%
orgdanica y natural, y Aprendizaje Verde, enfocada a concientizar a la sociedad sobre la
importancia de las buenas practicas agricolas.

Asimismo, la Brigada Clubes por la Paz, integrada por cuatro estudiantes, enfocd sus
actividades presenciales y virtuales a la prevencién de adicciones en los municipios de
Nezahualcoyotl, Ixtapaluca, y Chalco, en el afio de reporte logrd beneficiar a 538 personas.

Ensefianza de lenguas

En entornos globalizados y multiculturales, el dominio de lenguas extranjeras es una
herramienta imprescindible que facilita las relaciones humanas y, en lo profesional,
permite el acceso a fuentes de informacién y contenidos de mayor alcance.

En 2021, la UAEM, a través del Centro de Ensefianza de Lenguas (CELe) y el Centro
Internacional de Lengua y Cultura (ciLc), atendié a 11 477 personas y 19 561
participaciones, a través de 1 654 servicios de ensefianza de lenguas, entre ellos:
cursos de aleman, francés, inglés, italiano, japonés, nahuatl, portugués y ruso. En el
mismo periodo, el CELe atendid a 15 municipios del Estado de México, por medio de
9 878 estudiantes cursantes en alguna lengua.

Cabe destacar que, en las extensiones por convenio, se atendid a 327 menores en la
ensefianza del inglés: 128 niflos y 199 nifias. El CELe se distingue como centro aplicador
de exdmenes de certificacion. En 2021 certificd a 308 personas, 52 con Cambridge ESOL,
22 con el examen de dominio de CELe y 234 mas con TOEFL ITP, pruebas que avalan
los conocimientos en el idioma y agregan valor a la formacién profesional de los
estudiantes.

Comprometidos con el fortalecimiento de la labor docente en la ensefianza de
idiomas, se recertificaron 20 docentes en el dominio de lenguas extranjeras, a través
del Euroexam nivel B2, y 77 mdas con TOEFL ITP y se capacitd a 189 mas en diversos
temas inherentes a la ensefianza de idiomas. Ademas, se llevd a cabo un curso de
preparacion en la certificacién TOEFL ITP para 12 docentes de la Universidad Tecnoldgica
de Zinacantepec, que permitio su certificacion.

Como actividades esenciales del Centro Internacional de Lengua y Cultura (CILC), inicid
el Diplomado en Cultura Mexicana, en linea, con 14 participantes, abordando temas
como Arte Prehispanico, Arte Virreinal, Muralismo en México, Cine Mexicano del siglo



XXy Tradicidon Festiva en México. Aunado a ello, se puso en marcha el Diplomado en
Ensefianza del Espafiol a Extranjeros (modalidad a distancia), con una asistencia de
25 estudiantes, cuyo objetivo es desarrollar competencias del espafiol en personas
no hispanohablantes. En 2021, el ciLc impartié un total de 155 cursos de aleman,
francés, inglés e italiano con una total de 1 599 estudiantes (1 004 mujeres y 596
hombres) y 2 197 participaciones. Los cursos con mayor demanda son los intensivos,
con una duracion aproximada de un mes. En 2021 se ofertaron 34 con un total de 311
asistentes.

Entre los servicios que el CILC brinda a la sociedad, se encuentran los proporcionados
a la Escuela Normal N° 1 de Toluca, donde se imparten cursos de inglés a estudiantes
de la Licenciatura en Educacién Primaria, y de Enseflanza y Aprendizaje del Inglés en
Educacion Secundaria. La matricula beneficiada fue de 65 normalistas.

En 2021 se atendieron 254 nifios de la Escuela Primaria Federal “Miguel Hidalgo” del
municipio de Temoaya, Estado de México, a través de 12 cursos de inglés nivel basico
que registraron 508 participaciones, con el objetivo de apoyar a nifios de comunidades
vulnerables en el aprendizaje de una lengua extranjera.

Desarrollo de competencias complementarias
En su quehacer institucional, la UAEM ha formado estrechas relaciones de colaboracién

con los sectores publico, privado y social que facilitan la incorporacion de los estudiantes
en el mercado laboral. Esto permitié contar con un diagndstico sobre las habilidades
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necesarias en el entorno productivo, que retroalimenté las estrategias encaminadas al
desarrollo de competencias profesionales en estudiantes y egresados.

En 2021, se realizaron 49 conferencias y platicas virtuales sobre los requerimientos
profesionales que los reclutadores solicitan, asi como autoempleo; contaron con una
presencia de 5 302 universitarios: 1 787 hombresy 3 515 mujeres.

Autoempleo

Se implementaron 10 eventos virtuales con instructores calificados quienes motivaron
a la poblacién mexiquense a atraer ingresos de forma auténoma. El propdsito esencial
es que las personas descubran sus talentos, capacidades y habilidades; obtengan
experiencia en el drea de negocios; generen sus propios recursos, logren emplear a mas
personas y de esta manera contribuyan a la mejora de sus comunidades. Participaron
972 personas de 93 municipios del Estado de México en temas de: administracién
basica para el autoempleo; elaboraciéon de cubrebocas artesanales; activacion de la
economia; como iniciar tu negocio con $700.00; elaboracion de libretas personalizadas;
fabricacion casera de gel sanitizante, y elaboracién de quesos.

10

Eventos

979

participantes 93
Municipios de
la entidad

Se llevaron a cabo, de manera virtual, seis platicas de apoyo y asesoramiento en
temas de salud: amor en tiempos de crisis; como descubrir tus talentos para aspirar
a la plenitud; duelo por muerte por Covid-19; resolucién de conflictos; riesgo en las
relaciones de pareja, y vuelta a la normalidad, con un registro de 898 personas de la
comunidad mexiguense conectadas.
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Emprendimiento

En 2021, se realizaron 447 actividades como: cursos, talleres, platicas, conferencias
en 47 espacios académicos, en beneficio de 8 782 estudiantes, sumandose 526
docentes, administrativos y externos, con el objetivo de formar universitarios con visién
emprendedora capaces de crear empresas o innovar las existentes.

Por primera vez, y como parte de la preparacion a finalistas del Concurso Universitario
Emprendedor, se impartieron las platicas: “Storytelling”, “Hacks para la vida” y se
organizé la “Semana de la Mentoria Universitaria”, con apoyo de la incubadora de
Empresas Incubask, donde mentores certificados impartieron 32 sesiones cuyos
temas se enfocaron en como estructurar los proyectos, la conformacion del video de
presentacion y la generacidon de interés en la propuesta de negocio.

Los eventos de emprendimiento: Score My Pitch, permitieron impartir 13 talleres
gratuitos para 423 estudiantes capacitados en habilidades para presentar proyectos;
en las 14 presentaciones del taller “Proyectos para la vida”, herramienta que fortalece
el sentido de pertinencia universitaria y desarrollo de la etapa productiva, participaron
327 universitarios.

Integrantes de la Direccién de Desarrollo Empresarial acudieron como mentores
y panelistas al Campamento Estatal POSIBLE Edomex 2021, donde brindaron
acompafiamiento a emprendedores y pequefios empresarios para la puesta en marcha
de sus ideas. La UAEM, a través de la Facultad de Geografia, fue sede del Demo Day,
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presidido por el maestro Alejandro Villanueva Arglelles, director de Educacién vy
Emprendimiento de Fundacién Televisa y el maestro Pablo Peralta Garcia, secretario de
Desarrollo Econédmico del Estado de México.

Por séptimo afio consecutivo se realizd el “Mes del Emprendedor” que concentrd
actividades para el fomento de la cultura emprendedora, como: “Emprendedores en
linea”, 2° Seminario “El impacto del emprendimiento en la Universidad Auténoma del
Estado de México”, 7° Coloquio de docentes emprendedores, dirigidos a responsables
del Programa Emprendedor, coordinadores de incubadoras, docentes, estudiantes de
la comunidad auriverde, y publico en general, a fin de ser punto de encuentro entre
instituciones de nivel medio superior y superior, compartir practicas, logros, retos de
modelos de fomento a la cultura emprendedora, robustecer redes de conocimiento y
colaboracién para la construccién de mejores escenarios frente a las condiciones que
impone el contexto actual. El “Tour Virtual Emprendedor por el EdoMéx”, organizado
por el Instituto Mexiquense del Emprendedor (IME), donde la UAEM fungié como sede.
A fin de impulsar ideas a través de la plataforma “Aprende con Crehana y Conexion
Emprendedora”, este evento sumd mas de 3 900 beneficiados.

Ademas, se recibid el reconocimiento Estandar eC 1293 “Asesoria general para proyectos
de emprendedores” del IME, como integrante del grupo de expertos que conformaron
el Comité de Gestidn por Competencias en materia de emprendimiento.

Enapoyo a los universitarios se firmé el Convenio de Colaboracion con laempresa Talent
Network MX. S.A.P.l. de C.V, que permitira su participacion en eventos y actividades de
emprendimiento (gratuitos) a fin de potencializar sus capacidades y talentos; al tiempo
gue refuercen su formacién profesional.

Gestion del emprendimiento, creatividad e innovacion en el marco de los ODs

Desde 2002, se convoca anualmente a la comunidad estudiantil a participar en el
Concursodel Universitario Emprendedor (CUE). Este afio, en su edicién XIX, se registraron
906 proyectos, con 3 084 estudiantes provenientes de 40 espacios académicos, evento
gue culmind con la ceremonia de premiacién en la que los equipos ganadores de
los primeros tres lugares de cada categoria, se hicieron acreedores a un incentivo
econdmico, otorgado por IME, y Fundacion UAEMéx.

En el marco del CUE se realizd la Expo Emprendedor en streaming, donde destacaron
las conferencias magistrales transmitidas por Facebook Live: “El futuro es ahora”,
impartida por el licenciado Esteban F. Carrera Garcia, presidente del Cluster Espacial
México, y “Ecosistema Emprendedor” a cargo de la licenciada Guadalupe ltzel Villa
Salinas, coordinadora general de POSIBLE México; con un alcance estimado de 4 100
usuarios.



Incubad

Espacios académicos que participan en la Red Universitaria de Incubadoras de
Empresas

LaRed Universitariade Incubadorasde Empresas (RUIE) estdintegradaporllincubadoras
albergadas en la Facultad de Contaduria y Administracion, centros universitarios
UAEM Atlacomulco, Ecatepec, Nezahualcdyotl, Temascaltepec, Tenancingo, Texcoco,
Valle de Chalco, Valle de México e Incubadora Toluca e Incubask, dependientes de la
Secretaria de Extension y Vinculacion; un Nodo de Innovacién Tecnolégica Geoespacial
y Empresarial de la Facultad de Geografia, y cinco unidades de emprendimiento en las
facultades de Economia, Arquitectura y Disefio, y en el plantel “Dr. Angel Ma. Garibay
Kintana” de la Escuela Preparatoria.

Resalta la incorporacion de la Unidad en el plantel “Lic. Adolfo Lopez Mateos” de la
Escuela Preparatoria y del Espacio D Crear, Innovar y Emprender de la Facultad de
Turismo y Gastronomia, lo que permitird incentivar, detonar y generar proyectos
innovadores.

Como parte de las acciones llevadas a cabo, destaca el “Foro Conecta UAEM, Primera
Feria Empresarial 2021”, realizada en el cu UAEM Valle de Chalco con el propdsito
de promover el intercambio de ideas mediante un encuentro interactivo entre la
comunidad universitaria y empresarios. Este ejercicio también tuvo como finalidad
lograr alianzas estratégicas con sector publico, privado y sociedad civil que refrendan a
la UAEM como un agente medular del ecosistema emprendedor.
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El Foro “Emprendimiento Universitario”, a cargo del cu UAEM Zumpango en el marco del
XXXIV aniversario que promovio el didlogo entre espacios académicos de la Universidad
y empresarios de la regién, para el intercambio agil de ideas, analisis y exposicion de
alternativas, para ofrecer soluciones practicas a necesidades o problemas actuales
del emprendimiento, que favorezcan el desarrollo econédmico y social en la entidad
mexiguense.

Se suma el trabajo de la Incubadora de Empresas UAEMéx Atlacomulco que impartid
la conferencia “éPara qué emprender?” que impulsd el emprendimiento en 120
estudiantes de la Preparatoria Oficial No. 80 de Soyaniquilpan, quienes adquirieron
herramientas para iniciar un proyecto de negocios en apoyo a la comunidad.

En el “V Concurso Universitario Emprendedor”, del cu UAEM Atlacomulco, participaron
135 estudiantes con 30 ideas de negocios evaluadas por un jurado calificador integrado
por docentes, personal administrativo involucrado en la formacion empresarial,
representantes de cdmaras empresariales con reconocimiento en la regién norte del
Estado de México, y autoridades municipales.

La Unidad de Emprendimiento e Innovacion del plantel “Lic. Adolfo Lopez Mateos”, de
la Escuela Preparatoria llevo a cabo la conferencia “Emprender ¢ Por donde empiezo?”
impartida por el licenciado Gilberto Sauza Martinez, presidente del Consejo de Camaras
y Asociaciones Empresariales del Estado de México, en beneficio de 53 estudiantes.

Los espacios académicos, a través de sus incubadoras de empresas, realizaron 167
actividades en beneficio de 7 451 emprendedores y sociedad en general, lo que

permitira la generacién de ideas y consolidacion de empresas.

Incubadoras Universitarias de Empresas

Ofrece servicios de:

Incubadoras * Incubacion
e Capacitacion
1 e Programas especiales
Nodo de Innovacion ° Alber_gue_ , )
e Canalizacién comercial
5 e Canalizacién financiera
e Canalizacion técnica

Unidades de
Atencion Empresarial



En el afio que se informa, la RUIE atendié 496 ideas y/o proyectos en los sectores
agropecuario, comercio, servicio e industria, contribuyendo con la culminacion de 304
planes y modelos de negocio, 284 corresponden a universitarios.

En apoyo a la recuperacién econdmica, dio inicio la segunda edicion del Programa
“Recuperacién a las MIPyMES del Estado de México” adicionando nuevo contenido,
involucrando a mas integrantes de la RUIE y manteniendo contacto directo con acciones
gue apoyen el aumento de empleos, produccion y ventas de productores mexiquenses.
A través del grupo privado de Facebook “Escaparate Emprendedor UAEMEX”; se
mantuvo contacto con los usuarios, empresarios y clientes/consumidores para ofrecer,
promocionar o comercializar sus productos y/o servicios. En este sentido, se brindd
capacitacién a 716 participantes en 9 sesiones: 303 universitarios (148 estudiantes,
104 egresados, 27 docentes, 24 administrativos) y 413 externos. Resalta la asistencia
de personas en condiciones de desventaja, derivado del acercamiento con la Direccién
de Atencion a la Discapacidad del DIFEM, el Programa Ambientes de Paz y Desarrollo
del H. Ayuntamiento de Toluca y la Direccion de Comercializacion de la Secretaria del
Campo del GEM. Aunado a la atencién a zonas y grupos vulnerables, se impartieron 25
platicas para 1 304 artesanos y sociedad en general en coordinacion con el Instituto de
Investigacién y Fomento a las Artesanias del Estado de México.

Con el programa “Hagamos crecer tu negocio”, la Incubadora Toluca beneficié a 15
empresarios del estado, quienes fortalecieron sus negocios para dar a conocer sus
productos y/o servicios, realizaron alianzas estratégicas y compartieron mejoras
implementadas durante el proceso. Resalta el disefio y perfeccionamiento de marca,
potencializacidon de producto a través de sus atributos para redes sociales, elaboracion
del proceso de compra identificando la interaccién entre clientes; célculo correcto de
costos fijos, variables, precio unitario y de venta, punto de equilibrio para la toma de
decisiones; ademas, se logro la participacion en nueve talleres virtuales, 46 asesorias y
un Networking para compartir experiencias y dar a conocer las empresas.

Asimismo, Incubask organizd el “Mes de la Mercadotecnia”, donde se brindaron cuatro
platicas virtuales para compartir herramientas Utiles enfocadas al fortalecimiento en los
procesos de ventas, y comercializacidon con una correcta implementacion de estrategias
de publicidad en las empresas, favoreciendo a 188 emprendedores.

Es importante la participacion en eventos con tematicas de emprendimiento para
identificar buenas practicas y difundir los servicios que ofrece la Red, destacan:
el Encuentro Internacional de Incubadoras “E. Incuba” en las mesas de trabajo vy
Panel de Didlogo por invitacién del IME, Primer Encuentro Nacional e Internacional
de Incubadoras de Empresas “Cerca del Emprendedor Empresarial” organizado
por la Incubadora Municipal de Empresas de la Municipalidad de San Miguel,
Provincia de Buenos Aires, Argentina, el Ministerio de Desarrollo Productivo de
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la Nacién y la Cdmara de Comercio e Industria de San Miguel; asi como el Foro
Mujer Emprendedora evento del IME y POSIBLE que incluyd talleres, programas,
capacitaciones y videoconferencias de emprendimiento para impulsar y fortalecer
negocios mexiguenses.

Con un total de 614 actividades, en beneficio de 16 233 emprendedores, se atendié
a los 125 municipios del estado con eventos de fomento a la cultura emprendedora y
desarrollo empresarial.

Derivado del trabajo colaborativo con los Nodos de Impulso a la Economia Social
Solidaria, (NODESS) “Desarrollo Regional del Mezcal en el Estado de México”, se participo
en el Segundo Encuentro de Mezcaleros desarrollado en Malinalco, que fortalecid
lazos entre la comunidad y permitié dar a conocer diferentes productos y mejorar el
posicionamiento de su marca; “Foro del Agave y del Mezcal Mexiquense” realizado en
el municipio de Ixtapan de la Sal, donde se impartid la platica “Empresa Formal”, la
cual busca apoyar a empresas mezcaleras para su consolidacion y el Encuentro de Co-
creacion e integracion de la Red, 3er Foro Regional del Agave y del Mezcal Mexiquense
en Tejupilco, a fin de propiciar un espacio de encuentro entre los NODESS de la Red
Nacional.

Con el Nodo Cooperativismo y Empresa Social, se participd y difundio el ciclo de
conferencias gratuitas, dirigidas a la comunidad emprendedora con los temas: “Valores
y principios del cooperativismo LESS y la Ley Cooperativa Carta del cooperativismo”; ¢ Por
gué cooperamos?; Lo social del emprendimiento ¢ Qué podemos hacer por la sociedad?;
Liderazgo de servicio ¢ En qué puedo ayudar?; Ecosistema de Innovacién Social: actores
y relaciones; con un alcance a mas de 150 asistentes. Asimismo, se recibié auditoria
interna por parte de la Direccidn de Organizacion y Desarrollo Administrativo, y externa
a cargo de American Trust Register, S.C., al proceso Modelo de Atencién Empresarial,
con base en la NOM 150 9001:2015 a las Incubadoras de Empresas: Toluca, Valle de
México, Nezahualcdyotl y Geografia, asi como a la Direccién de Desarrollo Empresarial,
con el objetivo de verificar la conformidad y evaluar su eficacia en el Sistema de Gestién
de la Calidad.

Apoyos al estudiante

Laeducaciénesunderechohumanoquejuegaunpapelfundamentalenlaconstruccion
de una sociedad con pensamiento critico. De este modo, la UAEM genera condiciones
para el fortalecimiento académico y el desarrollo integral de los estudiantes. Con este
compromiso, se puso en operacién el Centro Integral de Servicios al Estudiante que
integra, en un solo espacio, apoyo legal y médico, a través de la representacion de |a
Oficina de la Abogada General en coordinacion con la Defensoria de los Derechos de
los Universitarios, para brindar atencion psicoldgica, asi como un consultorio médico.



Es importante destacar que el Centro cuenta, ademas, con un lactario, que brinda
servicio desde las 7:00 hasta la 21:00 horas, de lunes a viernes y de 8:00 a 14:00
los sdbados. Con este apoyo, las mamas de la comunidad universitaria cuentan con
un espacio seguro y digno para alimentar a sus bebés. Se suma el servicio de cajero
automatico y papeleria, todo, en un espacio con ventilacién natural, aislamiento
acustico, materiales reciclados y reincorporacién ambiental.

Asimismo, se renovd y amplié la cafeteria, donde los estudiantes, profesores y
administrativos se alimentan de forma sana, a precios convenientes. El drea fue disefiada,
pensaday ejecutada con unavision intercultural que promueve la convivencia universitaria.

Becas

Derivado de la coyuntura nacional y mundial ocasionada por el virus SARS-COV-2,
las becas forman parte sustancial en el desarrollo integral de las y los estudiantes, y
coadyuvan a la permanencia y conclusién de sus estudios de nivel medio superior,
superior y estudios avanzados. La UAEM trabaja permanentemente para lograr una
mayor cobertura de los beneficios, al tiempo que incentiva el desempefio académico,
reconoce la excelencia, atiende de manera oportuna y pertinente las necesidades
de los estudiantes que presentan condiciones sociales y econémicas particulares, y
minimiza los indices de abandono escolar.

Asegurar condiciones equitativas para los universitarios que cursan estudios de nivel
medio superior, superior y estudios avanzados en la UAEM, es principio que abona a la
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igualdad social, el acceso a empleos mejor remunerados, una mayor calidad de vida, y
la construccién de una sociedad con sentido critico que apueste por el conocimiento
como via para el progreso de las comunidades.

Con el propdsito de dar seguimiento a la operatividad del proceso institucional
“Otorgamiento de becas”, se atendid la Auditoria Externa a cargo de la empresa
American Trust Register, 150 9001:2015 cuyos resultados reflejaron la eficiencia, calidad
y pertinencia del mismo.

En 2021, la UAEM ofrecid 56 modalidades de becas: 41 UAEM, 13 externas y 2 mixtas;
apoyos y estimulos en los dmbitos: académico, cientifico, cultural, artistico, deportivo,
de innovacion y tecnologia, entre otros, que motivaron los talentos universitarios,
reconocieron logros de los estudiantes en distintas areas y, sobre todo, construyeron
condiciones de equidad que sirvieron como soporte del desarrollo integral de los
estudiantes, sin distincién de género, condicion fisica, social, cultural o étnica.

Las cifras de cierre a 2021, indican el otorgamiento de 104 912 becas (incluyen
estimulosy apoyos), 41.7% para nivel medio superior, que incluye la Beca Universal para
el Bienestar “Benito Juarez”, del Gobierno federal que, por segundo afio consecutivo,
beneficid a 96% de la matricula de bachillerato, 53% para nivel superior y 5.3% para
estudios avanzados, en beneficio de mas de 60% de la matricula universitaria.

Delas 104912 becas, por periodicidad, se otorgaron modalidades anualesy semestrales,
siendo estas Ultimas las que concentraron la mayor cantidad de becas otorgadas, al
reportar un total de 98 196, de las cuales, 46 033 se ejercieron en el periodo 2021A
para los distintos niveles y 52 163 en el 2021B. En relacién con las convocatorias que se
otorgaron una vez al afio, se distribuyeron 6 716 becas; 96 para nivel medio superior;
3920 para superior; y 2 700 para estudios avanzados.

104 912 3920 23828 27826
2700 1361 1517
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Por fuente de financiamiento

La demanda de Educacion Superior es cada vez mas alta, ello hace necesario contar con
mayores recursos financieros para su atencion y la consecuente bUsqueda de diversas
fuentes de financiamiento que permitan atender a la poblacién universitaria bajo
principios de inclusion y equidad. En el ejercicio que se reporta, se otorgaron 104 912
becas, estimulos y apoyos con subsidio federal, estatal y recursos institucionales,
dispuestos con transparencia entre la poblacion de los distintos espacios académicos
de la Universidad, que representan un monto total de 392’ 439 039 pesos de fondos:
UAEM, mixto y externo, distribuidos de la siguiente manera: 6" 100 874 pesos para las
modalidades otorgadas anualmente, 197' 357 071 pesos ejercidos en el periodo 2021A
y 188’ 981 094 pesos en el semestre 2021B.

Como institucién de Educacion Superior comprometida con sus estudiantes vy, de
frente a un contexto nacional que exige la busqueda y atraccién de mayores recursos,
la UAEM realizd gestiones administrativas con instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, que permitieran atender las necesidades de lacomunidad estudiantil,
dando como resultado el incremento de 5% de los beneficios institucionales otorgados
en 2021, respecto a 2017, aunado a los beneficios logrados por la participacion en la
Beca Universal para el Bienestar “Benito Juarez”, otorgada por el Gobierno federal.

61 545

< Tg237
104 912
/7570

Otros

Las convocatorias consideraron minorias, equidad de géneroy estratos socioeconémicos
desfavorecidos, con miras a garantizar el acceso a la educacién sin distincidn, reconocer
el esfuerzo, generar las condiciones para la continuidad de los estudios y motivar el
desarrollo de las vocaciones.
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Apoyo a estudiantes en situacién de vulnerabilidad

Conelpropdsitodebrindarherramientasalosestudiantesencondicionde vulnerabilidad
que reduzcan el impacto de factores externos que dificultan la permanencia en
la Institucién y la atencion oportuna de los estudios, en 2021 se beneficid a 49 131
estudiantes, de los cuales, 22 784 se otorgaron en 2021A y 26 347 en 2021B, entre
lo que destacan 16 389 de formacidn universitaria, asi como 9 776 apoyos otorgados
mediante el programa “Jévenes escribiendo el futuro”, 8 652 de Manutencion, 6
230 por Exencién de pago de Inscripcion y 4 311 de conexion a Internet (otorgadas
solamente en 2021B), todas las modalidades enfocadas a quienes viven en zonas con
altos indices de violencia o son de origen indigena, lo que contribuyd a reducir las
brechas de desigualdad (Tabla 4.2).

Becas
conectividad a internet 2021B

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 14
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Tabla 4.2. Estudiantes en condicion de vulnerabilidad beneficiados con becas, apoyos

o estimulos

Becas, apoyos y estimulos 2021A 2021B gzgteé:gl
Estudiantes en situacién de Vulnerabilidad 22784 26 347 49 131
Apoyo a la Titulacion de Estudiantes Indigenas 17 17
Apoyo de Actividades Extracurriculares 9 9
Apoyo extraordinario exencién de pago de reinscripciéon 38 39 77
Apoyo Universitario de Conexioén a Internet 2 256 2 256
Apoyo Universitario de Conexion a Internet |l 2 055 2 055
Beca de Apoyo a la Manutencién para hijos/as de militares de las Fuerzas 23 23
Armadas 2021

Beca Federal para Apoyo a la Manutenciéon 4 509 4143 8 652
Beca Formaciéon Universitaria 8176 8213 16 389
Exencién de Pago de Inscripcion 3417 2813 6 230
Exencién prestacion administrativo 41 438 849
Exencién prestacién docente 625 649 1274
Exencién Seguro de Estudios Universitarios 726 634 1360
Jovenes Escribiendo el Futuro 4 695 5081 9776
Manutencion "Lic. Adolfo Lopez Mateos" 47 47
Reembolso parcial de inscripciéon 82 82
Reembolso seguro de estudios universitarios 35 35
Total general 22784 26 347 49 131

Fuente: Secretaria de Extension y Vinculacion, UAEM, 2021.




La salud es una parte determinante para el buen desempefio dentro de las aulas, por
tanto, la UAEM ha buscado los mecanismos idéneos para mantener las alianzas que
apoyen en este sentido a todos los estudiantes, de tal manera que se cuenta con el
100% de la matricula afiliada a servicios de salud, lo que garantiza la atencion médica,
en instituciones que promueven el cuidado y proporcionan las medidas de prevencién
y atencion para todos los universitarios. En este sentido, se cuenta con el apoyo del
Instituto Mexicano del Seguro Social que registra el mayor porcentaje de afiliacion de
los estudiantes.

100% e
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Gobierno universitario
participativo

5.1 Gobierno Universitario

Con el propdsito de asegurar un desarrollo sano, incluyente y justo, la vida universitariay
el quehacerinstitucional requieren sustentarse en 6rganos de gobierno que representen
las diferentes posturas de los universitarios. Paraello, el H. Consejo Universitario, maximo
organo de gobierno, necesita la representatividad de la comunidad universitaria, lo cual
se logra mediante las renovaciones de directores, personal académico y estudiantes,
tal como lo establece la Ley de la UAEM.

Organos Colegiados

EIH. Consejo Universitarioesel érganode gobiernoque, mediante acuerdos, dictdmenes,
decretos y otras figuras determinadas en la legislacion universitaria, establece la ruta
de navegacioén de la Institucion. Dichas resoluciones deben ser aprobadas por el pleno
en sus sesiones ordinarias y extraordinarias para darles el debido cumplimiento y sean
difundidas en la Gaceta Universitaria, drgano oficial de publicacién. Es importante
mencionar que durante el periodo que se informa se Ilevaron a cabo 16 sesiones: 12
ordinarias y 4 extraordinarias.

En lo que respecta a los asuntos abordados en el H. Consejo Universitario, 55%
corresponden a la creacion de nuevos programas de estudio; 15% a la entrega de




reconocimientos, y 30% a otros acuerdos de caracter relevante para el quehacer
universitario.

Renovacion de érganos de gobierno

Como parte de los procesos administrativos que buscan contribuir a la vida democratica
de la Universidad mediante la participacién de diferentes voces y en busca de un
Optimo desempefio que los drganos de gobierno requieren, para la designacion de
directores de los organismos académicos, y mantener la representatividad del personal
académico y de los estudiantes, en el periodo reportado se realizaron cinco procesos
de eleccién de director de organismos académicos, en concordancia con los principios
universitarios de democracia y alternancia.

Procesos de eleccion

En momentos de cambio y definiciones que no solo marcan el presente, sino también
el futuro del pais, y respecto a la inclusién y pleno reconocimiento de los derechos de
las mujeres, en el H. Consejo Universitario se procurara su integracion a este érgano
colegiado bajo los principios de paridad en cuanto a la equidad de género.

Durante el periodo que se reporta, se coordind y superviso el desarrollo de 7 procesos:

2 procesos de eleccién de consejeros alumnos y 5 procesos de eleccion de directores,
en los que se renovaron 7 miembros (Tabla 5.1).

Miembros del H. Consejo

Universitario por tipo Miembros renovados Mujeres Hombres

Alumnos 2 2 -
Directores 5 1 4
Total 7 3 4

Fuente: Secretaria de Rectoria, UAEM, 2021

Es de subrayar que, ademas de los procesos de renovacion mencionados, los integrantes
del H. Consejo Universitario y consejeros de gobierno, que asi lo solicitaron, fueron
capacitados para el cumplimiento de sus funciones a través de cursos de induccién
enfocados a proveerlos de conocimientos referentes a sus derechos y obligaciones.

Se impartieron ocho cursos de induccién en los que participaron 53 consejeros
universitarios. Asimismo, se organizo un curso de capacitacion dirigidos a integrantes de
organos colegiados de espacios universitarios en los que se contd con la participacién
de 13 consejeros de gobierno y académicos.
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Gaceta Universitaria

La Gaceta Universitaria es el érgano oficial de publicacién y difusion; en ella se publican
los acuerdos del H. Consejo Universitario, asi como los instrumentos juridicos que rigen
la vida universitaria. Con la finalidad de garantizar su conocimiento y observancia por
parte de los universitarios, en este periodo se publicaron 11 nimeros ordinarios y tres
extraordinarios.

Identidad Universitaria

La recuperacion y la conservacién de la historia, tanto de los hechos que plasmaron una
huella indeleble en la memoria institucional, como del acontecer cotidiano en cada uno
de sus espacios, es un quehacer fundamental que permite reconocer las ensefianzas del
pasado para trazar las estrategias pertinentes en la construccién del futuro.

En este sentido, el trabajo realizado por el Colegio de Cronistas en el rescate de la
historia institucional se manifiesta a través de la aprobacion y publicacidon de 69 cronicas
que abarcan temas tan diversos que van desde el acontecer de los espacios, hasta la
evocacion de personajes ilustres que recorrieron los pasillos y las aulas de la Universidad.

__ Cronicas universitarias
por tema

Unidad Académica Profesional - 12%
Dependencia de Administracién Central _ 36%
Plantel de la Escuela Preparatoria _ 48%
o | 6 2%
Identidad Nacional y Mexiquense _ 816%
organismo acsaerico. | <
o

Crénicas 20
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Los acontecimientos histéricos del pasado desempefian un papel trascendental en
la conformacién de la vida universitaria, por ello, el reconocimiento de la historia
mediante la crénica, ademas de fortalecer el sentido de pertenencia e identidad en
la comunidad universitaria, permite llegar a un espectro mds amplio de personas,
contribuyendo con ello a adquirir presencia y relevancia en diversos foros de caracter
nacional.

13 1321

Cursos para Asistentes
Cronistas y universitarios

24170 S y2.. %L

B Oratori
asistentes ratoria
Talleres de Asistentes

Identidad Universitaria

En el periodo que se informa, los cronistas universitarios dieron a conocer sus
investigaciones en cinco prestigiados eventos: X Foro Internacional de la Mujer 2021
“Educacion Superior y Experiencias de vida durante la pandemia de coronavirus
Covid-19”; Primer Congreso Internacional Virtual “Crénica sobre Identidad, Cultura,
Equidad, Valores y Sustentabilidad”; IV Congreso Nacional de Ciudades Heroicas; XLIII
Congreso Nacional de Cronistas de Ciudades Mexicanas, y VI Coloquio Internacional
de la Crénica y Encuentro de Cronistas Universitarios con sede en la Universidad
Auténoma de Zacatecas y la Red Latinoamericana de Cronistas; en este ultimo, la
maestra Maricela del Carmen Osorio Garcia, cronista del plantel “Ilgnacio Ramirez
Calzada” de la Escuela Preparatoria, y la doctora Norma Gonzalez Paredes, cronista
del Centro Universitario UAEM Texcoco, fueron galardonadas con el primero y segundo
lugar respectivamente.

Con la intencion de abonar al sentido de pertenencia de los universitarios a través
del conocimiento de los simbolos, valores, iconos e historia institucional, se realizaron
diversas actividades que requirieron un trabajo colaborativo y un importante
compromiso institucional. En cuanto a las actividades de difusién, se publicaron
cuatro numeros de la revista I/dentidad Universitaria disponibles en la Hemeroteca
Digital UAEM; asimismo se publicaron en redes sociales digitales 268 notas alusivas
a la historia, a los valores y a los simbolos institucionales: 163 en Facebook, 43 en
Instagram y 62 en Twitter; se transmitieron ademas 31 cdpsulas radiofdnicas



a través de Uni Radio y el correo institucional;, entre ellas, las referentes a las
efemérides universitarias. Se difundieron 30 570 dipticos, asi como materiales
electrénicos e impresos sobre simbolos e iconos universitarios, con los que se alcanzé
a 4 922 integrantes de la comunidad universitaria. En cuanto al uso de los medios de
comunicacién institucional, se tuvo una participacién en 12 programas de Uni Radio,
ademas de nueve participaciones en programas televisivos tanto de television abierta
como via internet, entre los que se encuentran el programa Enjambre Universitario
de UAEMEX TV. A través del correo institucional se difundid a 6 878 profesores vy
95 585 alumnos un acumulado de 83 carteles y 114 mensajes “Abejas mensajeras”
alusivos a diversas tematicas de identidad institucional, lo cual permitié alcanzar a
102 463 universitarios.

En cuanto a las actividades encaminadas a impartir conocimiento acerca de los diversos
topicos que conforman la identidad institucional universitaria, se realizaron 15 cursos
y cinco talleres, en los que participaron 2 417 universitarios; destacan nueve cursos-
taller virtuales sobre Identidad Universitaria, impartidos a los estudiantes de nuevo
ingreso al Centro Universitario UAEM Texcoco vy el de Oratoria Virtual 2021 dirigido a la
comunidad universitaria y al publico en general.

Graciasa untrabajo colaborativo entre los cronistas universitarios y personal académico,
se impartieron 158 conferencias a 13 143 estudiantes del nivel medio superior y
superior, entre las que destacan aquellas que se ofrecieron en el marco de los cursos
de induccién para los estudiantes de nuevo ingreso.

Una tarea que se debe realizar de manera permanente es conocer la riqueza simbélica
de esta Institucion, y asi generar mayores lazos de identidad; en el afio que se informa
se efectuaron seis concursos estudiantiles sobre Identidad Universitaria, en los que
participaron 2 942 estudiantes de nivel medio superior y superior; destacan el 282y 299
Certamen Estudiantil de Conocimientos sobre Simbolos, iconos e Historia de la UAEM
2021 “65 Afos de la Universidad Autdonoma del Estado de México” uno para el NMS vy
el segundo para el Ns, el Primer Concurso de Fotografia “Vida universitaria y covip-19”,
para alumnos de nivel superior, asi como el Concurso de Cartel sobre Simbolos
Universitarios “Expresando mi Identidad” dirigido a estudiantes de los planteles de la
Escuela Preparatoria y los dos concursos universitarios de Oratoria Estudiantil sobre
Valores, Simbolos e Historia de la UAEM 2021, dirigidos al nivel medio superior y nivel
superior respectivamente.

Para promover el conocimiento de simbolos, iconos, fechas importantes y personajes
destacados de la vida institucional, se brindaron 45 visitas guiadas al Edificio Central de
Rectoria y museos universitarios, en favor de 4 484 personas, asi como la realizaciéon de
93 circulos de lectura sobre temas de Identidad Universitaria, a los cuales se integraron
1 843 alumnos de 16 espacios académicos.
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Tabla 5.2. Actividades de Identidad Universitaria

Tipo de Actividad Cantidad Beneficiados
Concursos 6 2942
Conferencias 158 13143
Circulos de lectura 93 1843
Cursos y talleres 20 2 417
Visitas guiadas 45 4 484
Charlas y foros 15 645
Total 337 25474

Fuente: Secretaria de Rectoria, UAEM, 2021

Con el objetivo de garantizar la identidad y cohesién institucional, y tomando en
consideracién las politicas y protocolos de salud establecidos por las autoridades
correspondientes, se logrod la cobertura de 247 eventos institucionales presenciales en
el periodo que se informa.

Seguridad y Proteccidn Universitaria

Con base en el Plan rector de desarrollo institucional 2021-2025, |la Universidad
Autonoma del Estado de México preserva un ambiente armodnico y seguro para la
comunidad universitaria. En el periodo que se informa, las 55 brigadas de Proteccién
Universitaria fueron capacitadas a través de 73 cursos virtuales sobre tematicas como
primeros auxilios, evacuacion de inmuebles, combate y control de incendios, asi como
busqueda y rescate, beneficiando a 3 490 integrantes de la comunidad universitaria.

En el mes de septiembre del afio que se reporta, se llevé a cabo la Semana de Proteccion
Universitaria, en la que se dictd la conferencia “Plan familiar de proteccion civil”;
ademas se realizé la ceremonia luctuosa conmemorativa al 36 aniversario de los sismos
ocurridos en la Ciudad de México; asi como el simulacro de evacuacion de domicilios
particulares, beneficiando a 2 269 personas.

Semana_de _ o
proteccion universitaria

2 269

personas
beneficiadas

Conferencia en linea
“Plan familiar de proteccion civil”

Transmisién en vivo
Facebook de la Secretaria de Rectoria

Ceremonia luctuosa
360 aniversario de los sismos en la Ciudad de México

Evacuacién en domicilios particulares y
Activacion del Plan Familiar de Proteccién Civil




Enla Semana de Seguridad Institucional realizada del 18 al 22 de octubre del afio que se
informa, se contd con la participacion de 436 integrantes de la comunidad universitaria
de los espacios académicos.

Se realizaron transmisiones en vivo de “Conferencias para evitar la violencia y el uso
indebido de drogas” en la plataforma de Facebook perfil UAEMEX.TV con la participacion
de los distintos espacios universitarios, alcanzando a 207 universitarios.

Temas impartidos en la
Semana de Seguridad Institucional

e Medidas preventivas ante extorsiones a espacios universitarios

e Acciones para erradicar la violencia de género en los espacios de educacién superior ante el regreso
de la nueva normalidad

e Prevencion de violencia de género hacia las mujeres en redes sociales

e Uso y riesgo de las redes sociales derivado de los efectos provocados por la pandemia covip-19

e Importancia del uso correcto de las aplicaciones de emergencia

El apoyo solidario que la Universidad tiene hacia la sociedad se ha reflejado a través de
la colecta invernal que beneficié a las comunidades de Loma Alta, La Ciervita y La Joya,
cercanas al volcan Xinantécatl; en 2021 se realizo la entrega de 1 093 paquetes de ropa
de proteccion contra el frio.

Cultura Fisica y Deporte

La actividad fisica y el deporte en sus diferentes vertientes son pilares fundamentales en
la promocion de lasaludy el bienestar de los miembros de la comunidad universitaria, ya
gue tienen repercusiones directas positivas en el ambito fisico y psicolégico: aunado al
ya conocido beneficio en la salud muscular y articular, favorecen la disminucion directa
del estrés y produccién de anticuerpos que combaten todo tipo de enfermedades
virales y bacterianas.

El aislamiento social y la cancelacién de actividades deportivas presenciales, dispuesto
para la prevencion del contagio de coviD-19, obligd a cambiar la forma en la cual la
gestion deportiva se llevd a cabo en la UAEM y permitié renovarse en la busqueda de
medios para la promocidon de la salud a través del deporte y de la adopcidn de estilos
de vida saludables derivado de la orientacion, psicoldgica, nutricional y fisiatra.

En el afio que se informa, se llevaron a cabo 13 conferencias a través de redes sociales,
entre otras, “El éxito de lamujer en el futbol” con la participacion de Maribel Dominguez,
ex futbolista, y entrenadora de la Seleccion Femenil de Futbol sub-20 de México;
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17 activaciones deportivas a través de medios electrénicos y 767 publicaciones de
material visual con consejos de nutricion y psicologia. Por cuarto afio consecutivo, y con
el propdsito de fortalecer la cultura de la prevencién, se llevé a cabo la Campafia para
la prevencion del cancer de mama, con la participacion de doctores especialistas en el
tema y una serie de material visual publicada en redes sociales para la concientizacion
e importancia de habitos saludables como medio de disminucién de riesgo.

Con el regreso paulatino a las actividades presenciales, se desarrollaron dos nuevas
campafias con el propdsito de proveer a la comunidad universitaria de un espacio en el
cual practicar de manera controlada y segura alguna disciplina deportiva; “Martes de
Futbol”, actividad llevada a cabo en la Unidad Deportiva “Lic. Adolfo Lépez Mateos”, que
contd con la participacion de 45 equipos y “Jueves de activacion” donde el personal
inscrito participd en partidos controlados de basquetbol, voleibol de playa, futbol
bardas y entrenamiento funcional.

Deporte de competencia

Los Juegos Nacionales organizados por la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte
(CONADE) fueron testigos de la gran capacidad y talento de los alumnos deportistas al
representar a la Delegacion del Estado de México en competencias de alto nivel en
modalidad individuales y por equipo, obteniendo 18 medallas: 2 de oro —1 enjudoy 1
en natacion—; 6 de plata —2 de atletismo, 1 en boxeo, 1 en judo, 1 en ciclismo de ruta
y 1 en frontenis—, y 10 de bronce —3 en atletismo, 1 en Tae Kwon Do, 1 en decatldn,
1 enjudoy4 en tenis de mesa—.

2

Oro

18 6,

< 10

Bronce

En 2021, la Universiada Nacional modificd su organizacion y dio paso a los Campeonatos
Nacionales del Consejo Nacional del Deporte de la Educacién A.C. (CONDEE), los cuales
se llevaron a cabo por disciplinas en las que deportistas auriverdes demostraron su
talentoy pasién al defender los colores institucionales. Las entidades de Aguascalientes,
Chihuahua, Coahuila, Durango, Jalisco, Morelos, San Luis Potosi, Quintana Roo, y



Yucatan fueron anfitriones. Las delegaciones de la UAEM participaron en diferentes
pruebas de disciplinas como: ajedrez, atletismo, badminton, basquetbol, beisbol, box,
esgrima, gimnasia, halterofilia, judo, karate do, lucha universitaria, softbol, taekwondo,
tenis, tenis de mesa, tiro con arco, voleibol y voleibol de playa, obteniendo un total de
25 preseas: 7 medallas doradas —2 en boxeo, 1 en futbol asociaciéon rama varonil, 1
en tenis de mesa equipo femenil, 1 en lucha universitaria rama femenil y 2 en futbol
de playa, ramas varonil y femenil—; 4 de plata —1 en boxeo rama femenil, 1 en lucha
universitaria rama varonil, 1 del equipo de gimnasia aerdbica y 1 de futbol asociacion
femenil—, y 14 de bronce —1 de atletismo, 4 de boxeo, 1 de kick boxing, 1 de basquetbol
3x3, 1 de boliche en parejas, 1 de tenis de mesa en parejas, 1 de karate en equipos, 1 de
gimnasia en trios, 1 de tiro con arco mixto recurvo y 2 en badminton en pareja varonil
y mixto respectivamente—.

o
25 -
14

Bronce

Deporte de Alto Rendimiento

Un afio de nuevos retos para el deporte universitario a nivel nacional e internacional,
fue 2021; la realizacion de los Juegos Olimpicos Tokio 2020 fue un precedente para que
los eventos se reanudaran con algunas innovaciones a fin de proteger a los atletas.

En la maxima justa deportiva llevada a cabo en Japdn, la Universidad estuvo
representada por dos deportistas universitarios de alto rendimiento. Jesus Tadeo Vega
Ortiz, estudiante de la Facultad de Contaduria y Administracion, quien logré colocarse
en el lugar 42 de la prueba 20 km de marcha en los Juegos Olimpicos, y Perla Patricia
Barcenas Ponce de Ledn, estudiante de la Licenciatura en Derecho Internacional de la
Unidad Académica Profesional Cuautitlan Izcalli, que obtuvo el cuarto lugar en Juegos
Paralimpicos en la prueba de Para powerlifting.

En el ambito internacional, la UAEM tuvo gran presencia femenina en diversos eventos
deportivos en el extranjero, ejemplo de ello es Maria Fernanda Medina Aramburo,
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estudiante de la Facultad de Medicina, que participd en la carrera “Ed Murphy Classic”
en Memphis, EE.UU., rumbo al panamericano Juvenil 2021. Katia Castillo Bustos,
estudiante de la Facultad de Planeacién Urbana y Regional, clasificé a los Juegos
Panamericanos Junior, celebrados en Cali, Colombia en la disciplina de judo. Marifer
Noriega Medina, estudiante de la Facultad de Ciencias de la Conducta, formé parte de
la delegacion mexicana que participd en la “VII Copa del Mundo de Frontdn” que se
llevd a cabo en Valencia, Espafia.

Como compromiso primordial de la institucién en el cuidado integral de los estudiantes
deportistas, se llevaron a cabo 893 consultas del equipo multidisciplinario, beneficiando
asia 257 deportistas universitarios. Atenciones realizadas de manera virtual y presencial
de acuerdo con el semaforo epidemiolégico vigente en ese momento y cuidando todas
las medidas de sanidad.

Convencidos de que la nifiez y juventud son pilares fundamentales para edificar el
proceso de desarrollo de cualquier pais, garantizar su formacion integral debe ser
prioridad para actores sociales que, como la UAEM, son generadores de conocimiento
y buscadores del beneficio colectivo. Al ser 2021 un afio atipico donde las actividades
para menores de edad se vieron canceladas, se organizaron dos platicas relacionadas
con nutricién y psicologia, asi como dos activaciones para quienes formaban parte del
Centro de Formacién Deportiva y para los hijos de trabajadores universitarios, con la
participacion de sus tutores.

En aras de seguir fomentando el deporte y la identidad universitaria, y con el propdsito
de unificar la imagen y brindar nuevas opciones para llevar los colores y el escudo
de la institucion a las areas de trabajo, se realizd por primera vez la presentacion del
uniforme y linea deportiva que vestird a los deportistas y a todos los miembros de la
comunidad universitaria que deseen adquirirla.

Un logro significativo para el fortalecimiento de la identidad universitaria a través de
los simbolos deportivos fue la participacion y obtencién de medalla de plata por parte
de la mascota universitaria, Kuako, quien tomé parte del Torneo Mundial de Mascotas
organizado por la International University Sports Federation (FISU), donde, a través del
apoyo de las redes sociales, logro llegar a la final y obtener el segundo lugar.

Con el objetivo de hacer del deporte una actividad que llegue a todos los estudiantes, se
llevd a cabo la campaiia “Conoce a tu promotor deportivo” en la que, a través de redes
sociales y con apoyo de los espacios académicos, se dio a conocer el perfil, experiencia
y contacto de sus promotores deportivos para que todo estudiante interesado en
practicaralgunaactividad deportiva o unirse alos equipos representativos universitarios,
conozca a quién acercarse.
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Los espacios destinados a la practica ludica y competitiva de las disciplinas deportivas
son fundamentales para su correcto desarrollo, asi como para la consolidacion de la
UAEM como una institucion a la vanguardia, y preocupada por brindar a su comunidad
las herramientas necesarias para una educacion integral y de calidad.

Durante el periodo que se informa, se llevd a cabo el mantenimiento preventivo y
mejoramiento continuo de las canchas y gimnasios que albergan a las selecciones
universitarias. Adicional a las labores de poda, riego, combate a plagas, limpieza,
cambio de luminarias y desperfectos de los insumos de mantenimientos, durante
2021 se planted un proyecto que consiste en la deteccion sistematica y continua de las
necesidades de reparacion y mantenimiento de toda instalacién deportiva, con miras a
crear un sistema automatizado de reporte; que permitird la programacion rigurosa de
las actividades de mantenimiento.

Con el propdsito de brindar a las selecciones deportivas espacios dignos para llevar
a cabo sus entrenamientos y preparaciones fisicas, se brinda mantenimiento a los
siguientes espacios deportivos: Gimnasio Universitario “Lic. Adolfo Lépez Mateos”,
Gimnasio Universitario “Dr. en Q. Rafael Lépez Castafiares”, Gimnasio Universitario “Prof.
Guillermo Ortega Vargas”, Gimnasio Universitario “Soraya Jiménez Mendivil”, Estadio
Universitario de Futbol Americano “Lic. Juan Josafat Pichardo”, Unidad Deportiva “Lic.
Adolfo Lépez Mateos”, Unidad Deportiva “San Antonio Buenavista” y al emblematico
Estadio Universitario “Alberto “Chivo” Cérdova”.

Gobierno universitario participativo

219






Finanzas efectivas

6.1. Finanzas

La UAEM, a través de la Secretaria de Finanzas, consolida por medio de una disciplina
financiera sélida, el ejercicio responsable y cuidadoso de los recursos; ademas realiza la
gestién de mayores recursos, implementa medidas de racionalizacion y optimizacion del
gasto de manera responsable, asi como diversifica las fuentes de financiamiento. Todo
ello con el objetivo de sanear sus finanzas y mantener una estabilidad financiera que
contribuya al cumplimiento de las funciones sustantivas y garantice el financiamiento
necesario para la consolidacion, ampliacion y diversificacion de los objetivos y metas
institucionales, al amparo de un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

Finanzas sanas

Paraelejerciciofiscal 2021, atravésdelacelebracion del Convenio Marcode Colaboracién
para el Apoyo Financiero, la Universidad recibid 4 681.4 MDP que corresponden a los
subsidios ordinarios de orden federal y estatal. Complementariamente, los ingresos
propios generados por la institucion ascendieron a 795.3 mDP (Grafica 6.1).




Grafica 6.1. Ingresos ordinarios

Ingresos propios
15%

Subsidio Ordinario Estatal
46%
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39%

Fuente: Secretaria de Finanzas, UAEM, 2021.

En el rubro de egresos, se destinaron 4 409.2 MDP a servicios personales, 457.4 MDP
a gasto corriente, 123.8 MDP a ayudas sociales y 220.4 MDP a inversion, que considera
la infraestructura fisica educativa y mobiliario de espacios universitarios (Grafica 6.2).
Dentrode lainversidn, se fortalecio el equipamiento del Edificio UAEMITAS por la cantidad
de 8.7 MDP. Para impulsar los proyectos de investigacion se ejercieron recursos por
9.5 MDP, asimismo, 34.6 MDP para atender las necesidades de mobiliario y equipo para
la ensefianza y el aprendizaje. Ademas, se ejercieron recursos etiquetados de afios
anteriores por 123.4 MDP y se comprometieron recursos por 246.4 MDP.

Grafica 6.2. Ejercicio del presupuesto de egresos por capitulo de gasto

Inversion - Ayydas sociales
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9%
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Fuente: Secretaria de Finanzas, UAEM, 2021.
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Adicionalmente el GEM asignd recursos del Programa de Acciones para el Desarrollo
(PAD) por un monto de 60.0 MDP para programas académicos, de investigacion, y
equipamiento.

Por otro lado, los recursos extraordinarios representan una fuente complementaria
de financiamiento para reforzar los proyectos institucionales con equipamiento,
acervo bibliografico, apoyos a estudiantes, personal académico e investigadores;
para el ejercicio fiscal 2021, a la Universidad le fueron otorgados 4.9 MDP de recursos
extraordinarios del Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo
Superior (PRODEP) 2020 y 2021 que se destinaron a la profesionalizacién de 66 pPTC de
35 espacios universitarios y se apoyo al fortalecimiento de ocho Cuerpos Académicos y
dos becarios posdoctorales.

Respecto al rubro de obra universitaria, se han atendido necesidades de infraestructura
de los espacios académicos con distintas fuentes de financiamiento (Tabla 6.1.)

Fuente de financiamiento Importe

FAM Nivel superior 32.2 MDP
FAM Nivel medio superior 3.2 MDP
FAM Potenciado 82.0 MDP
Ingresos propios 112.1 MDP
Programa de Acciones para el Desarrollo 40.0 MDP
Total 269.5 mpp

Fuente: Secretaria de Finanzas, UAEM, 2021

Con el objetivo de hacer frente a la contingencia por Covid-19, la Universidad ha dado
seguimiento puntual a los protocolos de prevencion, propagacion y disminucion del riesgo
sanitario; en este sentido, se ha atendido solicitudes de los diferentes espacios universitarios
a los cuales se ha destinado un monto de 2.8 MDP, para la dotacidon de materiales y
equipamiento orientados a la producciéon de gel y jabon liquido antibacterial por un
monto de 1.4 MDP, ademas de materiales de proteccién por un importe total de 1.4 MDP,
para asegurar la proteccion y salvaguardar la integridad de la comunidad estudiantil.

Adicionalmente, la Universidad destiné 8.4 MDP para dar continuidad al proyecto de
becas de conectividad; en este mismo contexto, se asignaron recursos por 15.4 MDP con
el objetivo de fortalecer la beca exencién de pago dirigida principalmente a alumnos
de escasos recursos, con lo cual se pretende evitar el abandono escolar y privilegiar la
conclusion académica satisfactoriamente.

Finanzas efectivas
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Racionalizacion y optimizacién del gasto

En continuidad con los Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero para
el ejercicio fiscal 2021 se ha logrado contraer el gasto por un importe de 20.9 MDP en
el rubro de materiales y suministros principalmente y 52.1 MDP en el rubro de servicios
generales (Grafica 6.3); de esta manera, se han reorientado recursos para consolidar
los programas institucionales y dar atencidn a necesidades emergentes o no previstas
de los espacios académicos y de la Administracién Central, en los que se encuentran el
fortalecimiento a proyectos de investigacion, becas exencion, seguridad institucional,
mantenimiento y rehabilitaciones de espacios académicos, asi como la adquisiciéon de
materiales para elaboracién de gel antibacterial, entre otros.

Grafica 6.3. Ahorro institucional 2021

Materiales y suministros
29%

Servicios generales
71%

Fuente: Secretaria de Finanzas, UAEM, 2021.

Disciplina financiera y Responsabilidad

Respecto al convenio establecido con el Instituto de Seguridad Social del Estado de
Méxicoy Municipios (ISSEMyM), en 2021 se dio cumplimiento al pago de las aportaciones
mensuales. En diciembre se realizé un pago extraordinario, derivado de los ahorros
institucionales vy la disciplina financiera, en el marco de austeridad institucional. Este
hecho reducira a 50% las aportaciones mensuales, o que contribuye al saneamiento
de las finanzas institucionales. La deuda al 31 de diciembre de 2021 que se tiene con el
Instituto representa 26.1% de la deuda inicial (733.9 MDP); es decir, se ha pagado mas
de 73.9% de los compromisos de la Universidad.




Respecto al pago de los impuestos federales, se ha cumplido oportunamente con las
obligaciones financieras vy fiscales de forma eficaz y oportuna.

Ademads, en el tema de proveedores por pagar a corto plazo en el afio que se reporta se
redujo en 35% el monto gracias a una adecuada planeacion financieray a la optimizacion
del gasto.

Convenio
UAEM - ISSEMyM

La Universidad Autonoma del Estado de México, firma convenio en diciembre de 2019 con
el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios

En 2020 se pagan las primeras 12 mensualidades y se realiza un pago extraordinario por
118.8 MDP lo cual permite disminuir las mensualidades subsecuentes

En 2021 derivado de la disciplina financiera se realiza nuevamente un pago extraordinario

Pagado mas de 73.9% de los compromisos de la Universidad

Sistema integral para la gestion de informacién, toma de decisiones y rendicion de
cuentas

A fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales orientados a
consolidar finanzas sanas mediante el uso eficiente de los recursos publicos bajo un
marco de transparencia y rendicidén de cuentas, la UAEM se ha enfocado en hacer del
Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA) una herramienta que permita
el buen manejo, operacién y un oportuno suministro de los recursos universitarios,
con la automatizacion de procesos administrativos. En este sentido, durante 2021 la
funcionalidad del sl1A v3.1 se fortalecié con la mejora continua de mddulos y reportes,
en atencién y cumplimiento de auditorias y requerimientos gubernamentales.

El uso de las TIC coadyuva a simplificar y eficientar los procesos administrativos, tanto
gue se han convertido en una herramienta eficaz para consolidar el ejercicio de los
recursos en forma optima y transparente, tal es el caso del Mdédulo de Control de
Pasivos delslIA, el cual se implementd ante la necesidad de identificar y dar seguimiento
a pasivos de la Institucién; al dia de hoy, se le han establecido nuevas funcionalidades
para una mejor gestién y agilizar el pago de prestaciones a empleados y acreedores de
la Universidad.
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Gestién de SA | DRM | Gestion de Garantias

Lr(\)f:‘;n;a;cmn, SPDI | DP | Administracién de Riesgos
©600) decisiones y | Control de Pasivos (22 fase)
rendicionde ' SF | DRF
a cuentas | Optimizacion de Reportes
sistemas Apoyo a

acciones
durante la
pandemia

SEV | CMS | Sistema de Citas

Ademas, se habilité un modulo para el Departamento de Procesos de Contratacién
y Seguimiento de Adquisiciones de la Direccion de Recursos Materiales que permite
la inclusion de informacion referente a garantias en el proceso adquisitivo; de esta
manera, se emite de forma rapida y certera la informacion requerida por los diferentes
entes auditores.

Al continuar con la atencion a Rendicion de Cuentas se optimizaron los reportes:
Balanza Presupuestal, Avance Presupuestal Egresos, y Avance Presupuestal Ingresos
destinados para el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México (OSFEM) y
para la Direccion General de Planeacién y Gasto Publico.

Con el compromiso de generar sinergia con otras dependencias de la Administraciéon
Central, y sumando a los procesos de evaluacién y control, se automatizd para la
Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional, el Mdédulo de Administracién de
Riesgos, herramienta que le permite llevar el control y seguimiento a los riesgos que
puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
En apoyo a las acciones generadas durante la situacion sanitaria por Covid-19, se
implementd el Sistema de Citas Médicas en la Clinica Multidisciplinaria de Salud de la
Secretaria de Extension y Vinculacion.

En 2021, se instalé un balanceador de carga en el SlIA v3.1 para incrementar la
continuidad operativa del sistema y atencion a las peticiones de usuarios en un menor
tiempo, de esta manera se coadyuva a que el quehacer universitario sea mas agil y
pertinente.



Transparencia y rendicion de cuentas
Actualizacion de la Informacién Financiera en el Portal de Transparencia

La transparencia y rendicion de cuentas es pilar fundamental para consolidar la
confianza de la comunidad universitaria, por consiguiente, la UAEM actualiza de forma
permanente y constante el Portal de Transparencia Institucional, asi como el Portal de
Informacién Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX) de acuerdo con los requerimientos
del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales del Estado de México y Municipios. Adicionalmente, se ha cumplido con el
registro en el Sistema de Recursos Federales Transferidos de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), ademds de la integracion y envio de los informes trimestrales
del ejercicio de los recursos federales a la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria e Intercultural de la Secretaria de Educacién Publica, mediante el portal
del Sistema de Gestién U006.

Transparenciay
rendicion de cuentas

Ejercicio de los Recursos Publicos
100% de reportes entregados a las entidades federales y estatales encargadas de la
supervision del ejercicio de los recursos ministrados

Comprobacion del Gasto
5 auditorias atendidas, para la fiscalizacién superior de la cuenta publica 2020

Resultados de Auditorias
En la auditoria “Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales del Programa
Presupuestario U006”, se obtuvo un nivel alto de desempeiio en evaluacién del control interno

Sin observaciones para la UAEMéx en los resultados de las auditorias indirectas: “Programa de
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa” y “Fondo de Aportaciones Multiples”

Entrega de informacion a los entes fiscalizadores

En observancia al Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién Superior de la
cuenta publica 2020, en el periodo que se informa se recibieron 5 auditorias; 1 directa
a la UAEM y 4 de manera indirecta: 3 a través del Gobierno del Estado de México y
1 mas de la Secretaria de Educacion Publica. De las revisiones de cumplimiento
realizadas por la Auditoria Superior de Fiscalizacién, en la auditoria a los “Subsidios
para Organismos Descentralizados Estatales del Programa presupuestario U006”, se
obtuvo como resultado, en evaluacién del control interno, una calificacion de 77 de 100
puntos, lo que ubica a la Universidad con un nivel alto de desempefio en el ejercicio y
comprobacion de los recursos.

Finanzas efectivas

227



Personal administrativo universitario | UAE’M, 2021

Las cuatro auditorias restantes fueron de cumplimiento, en las que se fiscalizd a la
Universidad la atencion a las disposiciones legales y normativas aplicables de los
siguientes programas: “Participaciones Estatales a Entidades Federativas”, a través de la
auditoria realizada directamente al GEM; “Programa de Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa”; el ejercicio de los recursos del “Fondo de Aportaciones Multiples”; en
esta Ultima, de los resultados emitidos por el ente auditor, 11 de ellos se relacionaron
con la Universidad como ejecutor de gasto, reportandose sin observaciones para la
Institucién; y el cumplimiento en la “Transferencia de Recursos de los Subsidios para
Organismos Descentralizados Estatales de Educacién Superior en las Universidades
Publicas Estatales”.

Se atendid oportunamente una auditoria externa del ejercicio fiscal 2021 y otra del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT) por la revision del mes de diciembre de
2018, asi como la solicitud de informacion por documentos e informes en su caracter
de tercero.

Fuentes de financiamiento diversificadas

Proyectos productivos — Productos y servicios UAEMéx

Resultado de un gran trabajo realizado, son las marcas de productos y servicios
gue se han registrado a nombre de la Universidad Auténoma del Estado de México,

derivado del trabajo consolidado y de la pasién que dia a dia investigadores, docentes,
administrativos y alumnos ponen en cada una de ellas.



En el aflo que se reporta, se registraron seis nuevas marcas ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial que ponen el nombre de la Institucion en alto y generan
identidad a los productos o servicios que protege, asi como cuidan el buen uso de Ia
imagen y logos institucionales que permitan el crecimiento y visibilidad en el mercado,
generando asi recursos a los espacios universitarios y a la Institucion.

Marcas UAEMéx
=

registradas en 2021

Centro de
CICBA Alimentos Investigacion en
Termodeshidratados ;v Ciencias Bioldgicas
* Servicios cientificosy <% V= Aplicadas

tecnoldgicos, servicios e Servicios cientificos y
de investigacién y c CBA tecnoldgicos, servicios
e disefio conexos | ommnEme dg irlvestigacic')n y
Termedeshidratades disefio conexos

Direccion de Gestion

Ciencias de la del Conocimiento
Conducta (J Negocios
CeS e Educacion y formacion ¢ Materias textiles o
sintéticas, materias
G GeEx :ﬁgm,h,e,,,e, " e Servicios médicos; textiles fibrosas
tratamientos para PRODUCTOS
personas Y SERVICIOS e Pastas alimenticias y
UAEMéx fideos, miel

Asimismo, este afio se han realizado cinco usos de marca ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial registradas en 2018 y que hoy se venden en la Tienda Universitaria
ubicada en Ciudad Universitaria, como peluches, ropa como chalecos, pantalones,
playeras, sudaderas, entre otros, que generan identidad en la comunidad universitaria,
al portar los emblemas y colores institucionales y reforzar la marca Productos vy
Servicios UAEMéx; con estas acciones se ha logrado negociaciones importantes con los
proveedores a fin de crear prendas de alta calidad y con ello un resultado con costo
asequible para los universitarios.

Como parte de las alianzas estratégicas, en 2021 se puso fin al convenio con la
Industria de Refrescos S. de R.L. de C.V cuyo objeto era la presencia, distribucion y
venta de productos en el interior de la Universidad y cuyo monto total de ingreso por
alianza fue de 1.4 mDP; se ha buscado la renovacion de este con un beneficio para la
comunidad auriverde; asimismo, se logro la recuperaciéon de 3 MDP por concepto de
la alianza realizada con la Coordinacién de Gestién Gubernamental de la Secretaria de
Finanzas del GEM y la Secretaria de Administracién de la UAEM a través de la Direccion
de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, con el convenio especifico para la
ubicacion de ocho racks estandar de servidores propiedad de la Coordinacion.
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Respecto al tema de patentes, y en apoyo a la Secretaria de Investigacién y Estudios
Avanzados se realizaron andlisis financieros y de mercado para la exposicidon de nueve
innovaciones creadas por investigadores universitarios que otorgan su conocimiento a
los proyectos patentados y que son un activo importante en la Institucion. El resultado
generado apunta a un incremento de ingresos extraordinarios alternos por la venta
de estas invenciones en 14.5 MDP entre las que destacan Lu-do-ta-ha-plga (MTX),
exoesqueleto de rehabilitacion para miembros superiores, robot movimiento miembros
superiores, dispositivo de lavado de tejidos bioldgicos, entre otros, lo que ha permitido
gue los investigadores vean el resultado de sus invenciones.

Analisis financieros
a patentes

Desecador con flujo de aire vertical para materia organica
e Centro de Investigacién en Ciencias Bioldgicas

Modelo industrial de dispositivo de lavado de tejido biolégico
e Facultad de Ciencias

Robot movilizador de rodilla
e Facultad de Ingenieria

177 Lu-dota-ha-plga (MXT) como un nuevo radiofarmaco para terapia dual de procesos
inflamatorios que sobreexpresan receptores CD44
e Facultad de Quimica

Exoesqueleto para rehabilitacion de miembros superiores con base en un nuevo enfoque de
cinesiterapia pasiva instrumental
e Facultad de Ingenieria

La Universidad cuenta con diversos espacios universitarios con al menos una ventaja
competitiva que busca el mercado; por lo que es importante capacitar a los mismos, a
fin de incrementar el uso del capital intelectual y humano, con el objetivo de que todos
generen recursos extraordinarios alternos, ademas de potencializar y dar difusiéon
internay externa a los proyectos ya existentes en la Institucidon; en 2021 dichos recursos
ascendieron a 47.8 MDP.

LaSecretariade Finanzas, atravésdela Direccién de Gestidon del Conocimientoy Negocios
ha unido esfuerzos con los espacios universitarios a través del acompafiamiento para
realizar proyectos productivos nuevos y que le permitan al espacio subsanar gastos
importantes que requieren las instalaciones o cumplir con actividades urgentes que no
se tenian previstas, por lo que se han realizado 74 analisis financieros a cursos, talleres
y diplomados que representan un monto importante en los recursos extraordinarios
alternos de los espacios y que les ha permitido tener un apoyo financiero dedicado
a las actividades sustantivas y adjetivas planeadas. Ejemplo de ello son la Facultad
de Economia; en donde se ha trabajado “Andlisis financiero Certificaciones EC0217



ofertado a empresas Flecha Roja y ADOFER”; la Direccién de Recursos Humanos con
el Taller de Primeros Auxilios para la Secretaria de Movilidad del GEM; |la Facultad de
Ingenieria que signd un convenio para realizar analisis de suelo con el H. Ayuntamiento
de San Felipe del Progreso; y el andlisis al proyecto SBO704-Ingresos por Presentaciones
Artisticas, de la Direccién de Promocidn Artistica que vierten un ingreso extraordinario
alterno a cada centro de costo universitario.

Asimismo, se ha realizado una buUsqueda en los diferentes espacios universitarios
de proyectos que se tornen productivos para estos, y que con ellos se pueda crear
una oportunidad de identidad, de negocio y generacidén de ingresos extraordinarios
alternos a través de la propuesta de registro de marca; para 2021 se consolidaron las
propuestas “DETALLES” de la Facultad de Arquitectura y Disefio que elabora joyeria;
“Artesaneando UAEMex” de la Facultad de Turismo y Gastronomia con la realizacion
de pastas, especias, salsas y galletas; “DeliNature” del Centro Universitario UAEM
Amecameca, con la produccién de lacteos, como queso, yogurt, crema; entre otros.

=2

Marcas Propuestas

L @

DETALLE
UAEMex

Arlesaneando

Taller de Cérnicos piesnd /
UatMex
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Administracion universitaria

7.1. Administracion

La Universidad Autonoma del Estado de México, como institucién publica académica,
es un lugar de vida intelectual donde la educacidn es via del progreso del ser humano.
La labor de la ensefianza forma parte de la ocupacion y razon de ser de la Institucion, lo
gue obliga a promover, divulgar y propagar la cultura del conocimiento.

Las gestiones de la administracién universitaria estan orientadas a utilizar de manera
adecuada los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos, a fin de que su aplicacién
y rendicion de cuentas sea transparente; todo ello con el objetivo de sustentar las
actividades académicas con pertinenciay eficacia, permitiendo dar respuesta oportuna
alas necesidades de la comunidad universitaria para consolidary mejorar el desempefio
de la institucién.

Personal universitario

La coordinacion de los esfuerzos por ofrecer educacién media superior y superior que
atienda las necesidades de las sociedades actuales se realiza mediante una filosofia de
cuidado de recursos y eficiencia en los procesos, debido a que constantemente pueden
ser modificados por un entorno de enigma econdmico a partir de los constantes
cambios de las dindmicas establecidas en el contexto mundial; por lo que es necesario
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contar con una gestion administrativa eficiente que dé cuenta del manejo correcto de
los recursos tanto en el ambito humano, financiero y material para fortalecer cada una
de las actividades de la Institucién.

El personal que integra la comunidad universitaria es uno de los pilares en el desarrollo
de la UAEM; a través de las actividades que a diario desempefia, se hace patente el
compromiso de cada uno de ellos; en el afio que se informa 12 199 trabajadores
conforman la Institucion.

Personal
académico
,,,,,,,,,,,,,,,,,, |
7 ; 1 5 profesores profesores
de tiempo completo  de medio tiempo
académicos

317 5493

técnicos asignatura
académicos

Hombres | 51%
Mujeres | 49%

Personal
administrativo
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1
trabajadores trabajadores
. sindicalizados  de confianza
trabajadores

Hombres | 49%
Mujeres | 51%

107

directivos

Capacitacion del personal administrativo

La capacitacion de los trabajadores administrativos permite el fortalecimiento de
los talentos que aportan al cumplimiento de los objetivos institucionales, favorece,
incluso, el crecimiento personal y laboral, y a pesar de las condiciones determinadas
por los semaforos epidemioldgicos, la planta administrativa continud fortaleciendo
sus competencias en la modalidad remota o a distancia a través de las plataformas
SEDUCA y MS Teams. En el afio de actividades que se reporta, se ofertaron 149 cursos
en donde 2 663 personas concluyeron satisfactoriamente los eventos de capacitaciéon
programados, destacan los cursos: Reglas de ortografia y redaccion; atencidon a la




violencia de género en los espacios universitarios; taller de prevencion y rehabilitacion
post CovID-19, preparandonos para regresar a los espacios universitarios; habilidades
ofimaticas para secretarias y aplicaciones office para el desempefio administrativo.

Capacitacion

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i

: 2 66 ; 1216 673 421
competencias uso de las igualdad laboral y
laborales TIC no discriminacion

trabajadores

capacitados en 92659;5 n]&i%dad

149 cursos administrativa institucional

En relacion con las Notas al Servicio Universitario y Cumplimiento Administrativo, cuya
finalidad es reconocer al personal que durante su transito en la Universidad tiene un
alto desempefio y una ejecucién de actividades de forma excepcional , en el afio que
se informa se entregaron 45 notas al cumplimento administrativo y 30 notas al servicio
universitario.

Notas
—————————— I
45
cumpl‘\_m\'enﬁo
; !5 administrativo
entregadas 30

servicio
universitario

Por otra parte, para continuar con la retroalimentacién de los perfiles establecidos en
el manual de descripcion de puesto, se llevd a cabo la evaluacién de 277 trabajadores
administrativos.

Al inicio de esta Administracién Universitaria se reactivd el médulo de atencion para
jubilados, con la finalidad de apoyar al personal en los tramites administrativos que
conlleva la conclusién de su vida laboral; durante 2021 se reportan 98 jubilados.

Administracion universitaria
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Gestion de Calidad

En 2021, la UAEM, a través del organismo certificador American Trust Register, S.C,,
recibio la auditoria de mantenimiento al Sistema de Gestidén de la Calidad (SGc),
obteniendo un resultado favorable gracias al acompafiamiento y compromiso de la
alta direccion y del personal involucrado en los procesos. Cabe mencionar que para
obtener este logro, se realizaron auditorias internas de manera virtual a 27 espacios
universitarios, interviniendo: 14 direcciones de Administracién Central, 5 planteles de
la Escuela Preparatoria, 4 centros universitarios y 4 unidades académicas profesionales,
constatandose, unavez mas, que lacomunidad universitaria que participaenlaoperacién
de los procesos del SGC trabaja para la mejora continua e incrementar la satisfaccién
del usuario; asimismo, fue capacitado personal en “Induccién al Sistema de Gestion de
la Calidad” a través de Microsoft Teams, con la participacién de 283 responsables de
proceso de los planteles de la Escuela Preparatoria, centros universitarios y unidades
académicas profesionales.

A fin de reconocer las mejores practicas que se realizan en distintos espacios
universitarios, durante el afio que se reporta, se llevd a cabo el certamen “Circulos de
Calidad 2021”, con el registro de 29 proyectos pertenecientes a dependencias de la
Administracion Central, organismos académicos, unidades académicas profesionales
y planteles de la Escuela Preparatoria, los cuales participaron en las categorias:
administrativa, ecoldgica, empresarial y responsabilidad social.

Los proyectos ganadores por categoria fueron:

Vocacion Administrativa: La organizacion de la semana de la tutoria académica, una
oportunidad para incrementar el trabajo, del plantel “Lic. Adolfo Lopez Mateos” de
la Escuela Preparatoria.

Vocacion Ecoldgica: 100% Libre de unicel, de la Unidad Académica Profesional
Huehuetoca.

Vocacién Empresarial: Reciclaje ecoldgico empresarial de la Facultad de Ciencias
Agricolas.

Vocacion con Responsabilidad Social: Digitalizacion para realizar los tramites
de la beca prestacion de FAAPAUAEM Yy SUTESUAEM de la Direccién de Servicios al
Universitario, Secretaria de Extension y Vinculacion Universitaria.

Con base en la necesidad de crear estrategias para la elaboracion de planes de accién
dirigidosalamejoradelclimalaboral, asicomo por la manifestacion expresa del personal
universitario de contar con un plan de accién especifico, se disefid el “Diplomado
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de Satisfaccién Laboral” que en su segunda emisién contdé con la participacién de
53 asistentes de siete organismos académicos; se derivaron 15 planes de accién que
contribuirdn a la mejora de la satisfaccién laboral en cada uno de sus espacios de trabajo.

Con la finalidad de conocer la percepcién de los trabajadores de la UAEM sobre el
ambiente de trabajo, se aplicd la encuesta de clima laboral a través del Sistema
Automatizado de Encuesta de Clima Laboral, donde se logré la aplicacion de 3 975
consultas, que contribuiran a la creacion de planes de accidon para el establecimiento
de estrategias que favorezcan la integracién entre el personal universitario.

Infraestructura Universitaria

El suministro de bienes y servicios es imprescindible para el adecuado cumplimiento de
las funciones sustantivas y adjetivas de la Institucion; durante 2021, se suministraron
equipamiento y materiales para la habilitacién del laboratorio para la produccién
de gel a base de alcohol, ubicado en el Campus El Cerrillo, operado por la Facultad
de Quimica, que en el periodo fabricé 20 000 litros de gel antibacterial; certificado
en el cumplimiento de la NORMA Oficial Mexicana de Emergencia NOM-EM-022-SE/
SSA1-2021; dicho gel al contener un porcentaje mayor a 70% de alcohol, garantiza
su efectividad en beneficio de la salud de la comunidad universitaria; asimismo, se
encuentra registrado ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual.

Ademas, se produjeron 10 000 litros de jabdn liquido antibacterial para distribuirlo en
diferentes espacios universitarios. Con esta accion se podra mantener el abastecimiento
de estos dos productos de marca propia para 2022, generando un ahorro econdmico.
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Con respecto a la adquisicion de bienes y servicios se adquirieron 915 668 articulos, de
los cuales 686 corresponden a equipo de computo y software, 434 a equipo diverso,
187 a equipo cientifico y tecnoldgico, 2 984 a mobiliario y equipo de oficina, 388 en
acervo bibliohemerografico; 369 990 en insumos consumibles y diversos, 448 411 en
mantenimiento y servicios, y 92 588 en material de laboratorio y equipo didactico,
de los cuales 41% se destind a organismos académicos y de investigacion, y 59% para
dependencias de Administracién Central, con lo cual se apoya al cumplimiento de
metas institucionales. (Tabla 7.1)

Recurso Numero de articulos
Acervo bibliohemerogréfico 388
Equipo cientifico y tecnolégico 187
Equipo de cémputo y software 686
Equipo diverso 434
Insumos consumibles y diversos 369 990
Mantenimiento y servicios 448 41
Material de laboratorio y equipo didactico 92 588
Mobiliario y equipo de oficina 2984

Total 915 668

Fuente: Secretaria de Administracion, UAEM, 2021

Enrelaciéon con la consolidacion de los recursos, durante 2021, el Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios instrumentd 14 licitaciones publicas nacionales, 6 licitaciones
publicas, 15 invitaciones a cuando menos tres personas, 5 invitaciones restringidas vy
21 sesiones para adjudicaciones por acuerdo de comité, para garantizar transparencia,
legalidad y las mejores condiciones comerciales en las adquisiciones.

En el mes de abril se sometid al H. Consejo Universitario la desincorporaciéon de 6 672
bienes en desuso recolectados en diferentes espacios por el Almacén General lo cual
fue publicado en la Gaceta Universitaria Num. 307.

Obra Universitaria

La construccion y mantenimiento de la obra universitaria tiene como finalidad ser
el soporte fisico que apoya las acciones que realiza la Universidad, contribuyendo
con el logro de los objetivos académicos, de investigacion, culturales y de extensién
universitaria. Asimismo, cumple con la funcién de proporcionar las instalaciones
adecuadas, para que los programas educativos cumplan con los estandares de calidad
gue establecen los organismos evaluadores nacionales e internacionales, ademas de
atender el crecimiento de la matricula y la creacién de una mayor oferta educativa.



En 2021, se inicié la reincorporacion paulatina a las actividades académicas vy
administrativas, después de un prolongado periodo de actividades a distancia y de
restricciones en la movilidad ocasionado por la pandemia de SARS-CoV-2; a pesar de la
situacidon de contencién econdmica y social, la UAEM llevd a cabo la construccidon de 64
obras de infraestructura tanto en el nivel superior como en el medio superior.

De estas obras se concluyeron 24 y se encuentran en desarrollo 60, que corresponden a
15533 m?de obranueva, con unainversién de 151.5 MDPy 6 605 m? de remodelaciones,
ampliaciones y rehabilitaciones de espacios por un monto de 77.2 MDP obteniéndose
un total de 22 138 m? e inversion de 228.7 millones de pesos.

Del total de obra universitaria, para el nivel medio superior se construyeron 1 170 m?
de obra nueva y 3 005 m? de remodelaciones, que corresponden a las obras:
Barda perimetral y rehabilitacion de instalaciones en el plantel “Dr. Pablo Gonzdlez
Casanova” de la Escuela Preparatoria, asi como rehabilitacién de instalaciones en los
planteles de la Escuela Preparatoria; “Sor Juana Inés de la Cruz” e “Ignacio Ramirez
Calzada”; remodelacion de edificios B y C para biblioteca, drea de tutorias y aulas del
plantel “Cuauhtémoc” de la Escuela Preparatoria. Con estas acciones se atendieron
fundamentalmente los requerimientos de reparaciones y rehabilitaciones de las areas
afectadas por sismos.

Se construyd la cancha de usos multiples con trotapista, y con el apoyo del H.
Ayuntamiento de Tenancingo se construyé un arcotecho, en el plantel “Dr. Pablo
Gonzalez Casanova” de la Escuela Preparatoria.

En la infraestructura de nivel superior, se construyeron 11 932 m? de obra nueva entre
las que destacan el Edificio de vientos y la conclusion del Centro de Estudios y Ensefianza
de Musica de la Escuela de Artes Escénicas; la conclusién del edificio de Petroquimica
de la Facultad de Quimica, Campus El Cerrillo; ampliacion en segundo nivel del edificio
D de la Facultad de Ciencias Agricolas; y barda perimetral en la Facultad de Turismo y
Gastronomia, Campus “El Rosedal”; construccion de la tercera etapa del edificio G de
la Unidad Académica Profesional Chimalhuacan y una cancha para usos multiples del
Centro Universitario UAEM, Valle de Chalco.

En cuanto a remodelaciones y rehabilitaciones se realizaron 3 501 m?; destaca la
rehabilitacion del Casco de la Hacienda, Hotel Escuela, edificio J y caballerizas del
Centro Universitario UAEM Tenancingo; remodelacién del tercer nivel del edificio A para
aulas, salas de cémputo y auto acceso del Centro Universitario UAEM Atlacomulco;
rehabilitacion de instalaciones en la Facultad de Derecho; rehabilitacion de instalaciones
de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia; y reparacién de edificios A, Dy H de la
Facultad de Contaduria y Administracion, Unidad “Los Uribe”.
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Por lo que respecta a la infraestructura destinada al desarrollo de actividades de
investigacion, se construyeron 2 431 m? de obra nueva y 98 m? de remodelaciones
correspondiendo a las obras: Construccién del Centro de Investigacién y Estudios
Avanzados de la Poblacién, y rehabilitacion del laboratorio de calidad del agua del
Instituto Interamericano en Tecnologia y Ciencias del Agua. (Tabla 7.2)

Concepto Metros Cuadrados
Obra nueva
Uso académico 12 417
Uso administrativo 3116
Remodelaciones y acondicionamientos
Uso académico 4 544
Uso administrativo 2 061
Total 22138

Fuente: Secretaria de Administracion, UAEM, 2021

Asimismo, el Comité de Obra Universitaria adjudicd 11 obras por licitacion publica,
4 por invitacion restringida y 39 por adjudicacién directa; los procesos se realizaron de
manera transparente y apegados a la normatividad vigente tanto federal, estatal, como
de la propia Universidad.

Con el fin de brindar seguridad a los estudiantes y al personal académico vy
administrativo que se reincorporaron a las actividades tanto en Ciudad Universitaria,
como en los organismos académicos, planteles de la Escuela Preparatoria, y centros e
institutos de investigacién, asi como en los espacios culturales, se dio mantenimiento
a las instalaciones hidraulicas, sanitarias y eléctricas, se aplicd pintura en interiores y
exteriores, sellado de techos y cubiertas, limpieza profunda y jardineria, sanitizaciéon
de espacios, rehabilitacion de aulas, bibliotecas, laboratorios, auditorios, areas
administrativas, asi como la habilitacion de cubiculos.

Ademas, en ocasion del 25 aniversario del Centro Universitario UAEM Valle de México,
se remozaron sus instalaciones, asi como en el plantel “Ignacio Ramirez Calzada” de la
Escuela Preparatoria por 50 afios de vida académica.

Se habilité en la Facultad de Quimica campus El Cerrillo, un drea para la elaboracion de
gel y jabdn antibacterial para uso de la comunidad universitaria.

A fin de atender los requerimientos de los espacios académicos, referentes al
mantenimiento de instalaciones, en 2021 se llevaron a cabo 3 686 servicios de
mantenimiento, lo que representd, respecto a 2020, un incremento de 26 por ciento.



Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones

Las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje
Digitales (TICCAD) son elemento imprescindible en el entorno educativo, ofreciendo a
los universitarios accesos ilimitados a diversas fuentes de conocimiento, al propiciar
el aprendizaje colaborativo y constituir una herramienta de apoyo para la ensefianza-
aprendizaje en el desarrollo de las actividades administrativas universitarias. Por ello,
en la UAEM se han realizado acciones encaminadas a incrementar el ancho de banda
de los espacios académicos que se encuentran en el esquema LAN to LAN; en el afio
gue se informa, 19 espacios académicos incrementaron su capacidad, de 100 Mbps a
al menos 200 Mbps.

Aumento en la
capacidad de ancho de banda
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espacios
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espacios
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cuentan con

' 8 Centros Universitarios
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incrementaron 25%

Por otra parte, en los espacios que cuentan con infraestructura propia, se han realizado
esfuerzos para mejorar los anchos de banda; en 2021 se incrementd con enlaces a
1Gbps a las facultades de Artes, Derecho, y Economia; actualmente, seis espacios
académicos cuentan con este tipo de enlace (Gréfica 7.1.)

Grafica 7.1. Distribucion de la conectividad por Espacio Académico

Velocidad

100 Mbps Mas de 100 Mbps 1 Gbps

Fuente: Secretaria de Administracion, UAEM, 2021
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Los incrementos reportados son ejemplo de la gestion eficiente de los recursos
tecnoldgicos que redunda en maximizar la infraestructura con la que se cuenta, de esta
manera se ha mejorado en 43% los anchos de banda a nivel institucional, pasando de
178 Mbps en 2020 a 255 Mbps en 2021.

En el afio que se informa, en la UAEM se mantiene una relacién de 7 estudiantes por
computadora, reportando 27 409 computadoras a nivel institucional (13 521 al uso de
estudiantes, 8 771 a administrativos y 5 117 académicos/investigadores); de las cuales,
24 113 se encuentran conectadas a la red institucional (12 265 al uso de estudiantes,
4 560 de académicos/investigadores y 7 288 para administrativos), ademas, se
renovaron 388 equipos de computo, 84 de uso para estudiantes, 159 destinados a
académicos/investigadores y 145 a administrativos (Grafica. 7.2).

Grafica 7.2. Porcentaje de computadoras por tipo de usuario

Académicos / Investigadores
19%

Estudiantes
49%

Administrativos
32%

Fuente: Secretaria de Administracion, UAEM, 2021

Es indispensable contar con sistemas de informacion que permitan la simplificacién,
la automatizacién y la integracion de procesos para el ahorro de recursos. En 2021, se
desarrollaron cuatro sistemas de informacidén, entre los cuales se encuentran: Sistema
Integral de Seguimiento Académico de Instituciones Incorporadas (SISAll), Sistema de
Preferencias Institucional, Sistema de Registro de Laboratorios y Talleres y el Sistema
de Registro de Asistencia al Cuarto Informe 2020, los cuales se encuentran alojados en
el centro de datos institucional.

Aunado a lo anterior, se realizaron mejoras al Sistema de Correspondencia Institucional
(sicoIns), liberando la version 2.2 con el fin de optimizar la experiencia de uso del
usuario, para agilizar la atencion y seguimiento de asuntos turnados y de otorgar

242

er
UAEM | 1Informe

Anual de Actividades



nuevas funcionalidades a los jefes de departamento y gestores de la UAEM; esta accion
ha facilitado las tareas de gestién y el manejo de correspondencia.

Respecto a capacitaciones, en el afio que se informa, 26 200 universitarios se capacitaron
en diversas areas de tecnologias de la informacién mediante 163 talleres, diplomados y
webinars, lo que ha permitido continuar con el desarrollo de las actividades académicas
y administrativas a distancia.

Adicionalmente, la UAEM, como centro certificador en programas de Microsoft Office
Specialist (M0s), Microsoft Technology Associate (MTA), Adobe Certified Associate
(AcA) vy Autodesk Certified User (AcU), permitid la certificacion en materia de TIC de
200 universitarios quienes cuentan con un aval que demuestra a nivel internacional los
conocimientos adquiridos en diversas paqueterias y software.

9 890

alumnos

26 200 11,745

participantes 4 565

administrativos

107

talleres 3 2

1 talleres de reforzamiento
. en Microsoft Office 2019

diplomado

eventos 2 3 2 O O

webinars universitarios certificados

En 2021, la Universidad logré, por segunda ocasion, ser ganadora de los reconocimientos
ANUIES-TIC, en el marco del “Encuentro Virtual ANUIES TIC UDLAP 2021” perteneciente
a la categoria Innovacion de la gestiéon mediante las TIC con la Aplicacion Mévil UAEM;
ademas, obtuvo una mencién especial en la categoria Transformacion de las practicas
educativas mediante las TIC con la Plataforma de la Biblioteca Digital en la UAEM.
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Estas distinciones colocan a la UAEM como un referente en el desarrollo de Sistemas
Informaticos dentro de las Instituciones de Educacion Superior.

Un factor motivador que fortalece e impulsa el desarrollo de proyectos innovadores y
el uso de las herramientas digitales como habilitadoras para transformar la gestién en
beneficio de la Universidad, es el reconocer el esfuerzo y desempefio de las acciones
gue se llevan a cabo al interior de la Institucion.

Durante el afio que se informa, se llevd a cabo el mantenimiento preventivo a equipos
de codmputo de salas, talleres y laboratorios de 27 espacios académicos, asi como el
mantenimiento de la infraestructura de comunicaciones de 22 espacios universitarios,
para garantizar la disponibilidad y continuidad de la infraestructura de comunicaciones
y de los equipos de computo de las salas, talleres y laboratorios.

Procesos Administrativos Consolidados

El teletrabajo colaborativo realizado por la alta direccion, administradores de proceso,
representantes de la direccion y responsables de proceso, asi como del personal del sGC
dio como resultado la actualizacion de la informacion documentada de procedimientos,
asi como un plan de calidad para la determinacién de riesgos y oportunidades, todo ello
a través de los recursos digitales proporcionados como la aplicacion de Microsoft Teams.

Para 2021, el resultado de la aplicacion de los instrumentos de evaluacion de la
satisfaccion del usuario, fue de 93.2%, impactando favorablemente al otorgar servicios
de calidad a nuestra comunidad universitaria.



Los manuales administrativos son complemento de la legislacién universitaria,
representan una herramienta administrativa donde se registra de forma ordenada y
sistematica la organizacion, funcionamiento y operacion de los diferentes espacios
universitarios; durante 2021 se emitieron los manuales de organizacién de la Facultad
de Ciencias Agricolas y de la Direccion General de Evaluacion y Control de la Gestién
Universitaria, y los manuales de procedimientos de la Direccién de Publicaciones
Universitarias, de la Facultad de Odontologia, y del Centro de Autoacceso, Centro de
Paz, y Didlogo de la Facultad de Derecho.

Transporte Universitario

En el periodo que se informa, mediante la prestacion del servicio de Transporte Escolar
Universitario Potrobus, la Universidad reafirmé su compromiso para el desarrollo de
las actividades sustantivas de la comunidad universitaria de manera segura, gratuita y
puntual al ofrecer, en el Valle de Toluca, mediante 33 unidades, 12 rutas establecidas
gue benefician a una poblacién de 376 universitarios por dia (Tabla 7.3).

Promedio de Universitarios

Ndm. Ruta Beneficiarios (diarios)

1 Oro 25
2 Verde 26
3 Blanca 17
4 Plata 27
5 Lerma 48
6 Tenango 25
7 Ixtlahuaca 38
8 Temoaya 16
9 San Juan de las Huertas 13
10  Santiago Tianguistenco 3
1 Rectoria - Cerrillo 99
12 Terminal - Cerrillo 39

Total 376

Fuente: Secretaria de Administracion, UAEM, 2021

Como apoyo a la economia y seguridad de universitarios de la Unidad Académica
Profesional Tianguistenco, en el ciclo escolar 2021-A se implementd, con cuatro corridas
al dia, la Ruta Coldn-UAP Tianguistenco, en servicio de 1 144 estudiantes.

Es relevante mencionar que, a través de Potrobus, se transmite la identidad y los valores
universitarios; ante esto, en 2021 se renové la imagen institucional con fotografias de
deportistas universitarios vistiendo los colores verde y oro a 42 autobuses del Sistema
de Transporte pertenecientes a centros universitarios UAEM, unidades académicas
profesionales y unidades de la Administracion Central.
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Asimismo, se dio atencién a las solicitudes de transporte con fines institucionales de
docencia, investigacion, cultura y deporte de los espacios universitarios y dependencias
administrativas; durante el afio que se informa se realizaron 576 servicios de transporte
beneficiando a una poblacién de 9 150 universitarios correspondientes a 18 espacios
universitarios (Tabla 7.4). Se implementaron las medidas sanitarias derivado de la
contingencia SARS-CoV-2 contribuyendo con la logistica de los itinerarios para el
cumplimiento de actividades.

Espacio Universitario é\lel':’r\z;:ic:; Zﬁg:ﬂ;‘gg

Oficina de la Rectoria 28 64
Oficina del Abogado General 1 4
Secretaria de Rectoria 83 1643
Secretaria de Docencia 54 215
Secretaria de Extensiéon y Vinculacion 23 65
Secretaria de Investigaciéon y Estudios Avanzados 4 52
Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional 8 18
Secretaria de Administracion 126 1293
Secretaria de Difusién Cultural 166 4 525
Secretaria de Finanzas 4 13
Organo Interno de Control 6 n
Centros de Investigacion 1 4
Centros Universitarios 8 140
Unidades Académicas 1 4
Facultades 52 705
Planteles 9 326
Escuelas 1 38
Fundacion UAEMex 1 30
Total 576 9150

Fuente: Secretaria de Administracion, UAEM, 2021

Desde 2020, la UAEM cuenta con el Taller Mecanico Universitario, donde se da atencion
a servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de las unidades que conforman
el parque vehicular universitario, lo que contribuye al desempefio y desarrollo de las
actividades institucionales; también, dentro de los servicios de mantenimiento, se
reparan tractores y plantas de luz, con el propdsito de contar con unidades y bienes de
apoyo en condiciones dptimas.

Durante 2021, serealizaron 340servicios de mantenimiento en 66 espacios universitarios
(Tabla 7.5).



Tabla 7.5. Servicios del taller universitario

Concepto Servicios atendidos
Autobus 108
Automovil 124
Ambulancia 5
Camioneta 63
Cuatrimoto 7
Microbus

Mini compactadora n
Tractor 7
Tractor podador 3
Planta de Luz 5
Remolque 3
Unidad médica 1
Total 340

Fuente: Secretaria de Administracion, UAEM, 2021

La recoleccion y disposicién final de residuos sdlidos en el Valle de Toluca es labor de
la Direccion de Transporte Universitario, durante 2021, tres rutas dieron atencién a
88 espacios universitarios, ubicados en Ciudad Universitaria, Campus El Cerrillo, drea
de la salud, Edificio Central de Rectoria y Edificio UAEMITAS utilizando para ello, cinco
unidades.
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Mesa de trabajo, Foros de Consulta para el PGD 2021-2033 y PRDI 202 1. 2025RNRUAENI02:



Planeacidn participativa

Eltrabajo universitariorepresenta el esfuerzo conjunto de todalacomunidad que integra
la Maxima Casa de Estudios mexiquense. La colaboracion para alcanzar los mejores
resultados es esencial a fin de sustentar el quehacer institucional; por ello, es preciso
gue el ordenamiento y planeacién del desarrollo universitario se fortalezca mediante
la participacion de estudiantes, docentes y personal administrativo. El trabajo conjunto
consolida la vocaciéon democratica de la Universidad, lo que brinda apertura y canales
pertinentes para que estructure sus objetivos y metas en funcion de las necesidades e
inquietudes expresadas por los universitarios, reafirmando el sentido de integracion y
pertenencia en la construccidon del devenir histérico de esta institucién educativa, una
de las mds importantes del pais, y con una destacada presencia y prestigio en el ambito
latinoamericano.

8.1. Planeacion y desarrollo institucional

La planeacion, como pilar para dirigir los esfuerzos, recursos y acciones estratégicas
hacia el logro de los objetivos definidos en la visién de la Universidad Autonoma del
Estado de México, quedo plasmada a mediano y largo plazo, dado que en el afio que se
informa, se realizé la formulacion de Plan general de desarrollo 2021-2033, instrumento
con duracion de 12 afios que se ve respaldado en su ejecucién por tres rectorados a
través de laimplementacion del Plan rector de desarrollo institucional (PRDI), que parala
presente Administracién Universitaria abarca el periodo 2021-2025. En este sentido, se
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realizaron seis conferencias para conocer las tendencias de la educacién media superior
y superior donde se registraron 2 661 intervenciones de la comunidad universitaria que
también tuvo la oportunidad de participar en los 11 foros que se llevaron a cabo en
diferentes regiones de la entidad mexiquense donde la Universidad tiene presencia,
para conocer las propuestas de mejora de las actividades que realiza la Universidad;
en ellos se recabaron 1 397 participaciones; aunado a lo anterior se realizaron tres
talleres con grupos de expertos de espacios académicos y de Administracién Central
a fin de homologar los criterios metodoldgicos para la definiciéon de elementos que
conformarian los instrumentos institucionales de planeacién; en conjunto participaron
325 personas.

C60nferencias Foros de consulta 3
con asistentes en linea 0N 12 participacion de  Talleres
1351 | Teams Live 916 docentes para 325 asistentes

actividades 1310 | Facebook Live 51 ESthd‘.ames de espacios académicos
35 400 reproducciones 390 administrativos y administracién central
10 egresados

Como soporte al cumplimiento de los objetivos institucionales se llevd a cabo la
capacitaciéon de 66 universitarios de nuevos cuadros de administracion de cuatro
espacios académicos para la formulacion de su plan de desarrollo.

Sistema de informacidn integral para la toma de decisiones

El ordenamiento de las actividades institucionales debe estar caracterizado por una
profunda conviccidon de compromiso ante la comunidad universitaria y la sociedad; por
ello, la Universidad debe contar con informacion estadistica de calidad, veraz, oportuna,
consistente y precisa, que le permita disefiar las politicas institucionales, programas y
proyectos de desarrollo institucional acorde con las demandas de los tiempos actuales.

En el afio que se informa, se contd con informacién estadistica certera, pertinente y
confiable registrada en Universidatos y en la Agenda Estadistica 2020 la cual permite,
con objetividad, dimensionar a la Institucion al contar con datos e indicadores. Como
herramientas para guiar el desarrollo institucional se elaboraron y difundieron la
Numeralia Universitaria, asi como infografias y la estadistica semestral 2021, con la
finalidad de apoyar en la toma de decisiones y a la rendicién de cuentas que permita
dar respuesta a solicitudes de informacién tanto a nivel nacional como internacional.
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Adicionalmente, se integro la estadistica institucional a la base de datos del Sistema de
Indicadores Institucionales que permite proveer a la comunidad universitaria de una
herramienta de acceso online para la consulta y generacion de reportes estadisticos
personalizados.

En atencion a la solicitud de la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de
México (GEM), se consolidd la Estadistica 911 inicio de cursos 2021-2022 vy la Estadistica
912.11 Bibliotecas para el nivel medio superiory superior de los sistemas dependiente
e incorporado.

Con la finalidad de apoyar en la alineacién de la planeacion universitaria para orientar
y conducir el quehacer universitario, se realizd el proyecto prospectivo “Un analisis
del Plan General de Desarrollo 2009-2021 de la Universidad Auténoma del Estado de
Meéxico” en el cual se generaron escenarios con base en los aciertos, oportunidades y
debilidades detectadas en este ejercicio y que sirvié como experiencia para definir la
metodologia del siguiente plan correspondiente al periodo 2021-2033. Algunas de las
recomendaciones emitidas se enfocan en la necesidad de la evaluacion periddica de
los mecanismos de planeacion y que estos sean democraticos, participativos, flexibles
y confiables.

Como parte de los analisis que se realizan sobre el contexto social en el que interactua
la UAEM, se llevd a cabo, por segunda ocasion, el Estudio sobre la violencia en las
relaciones erdtico-afectivas en la poblacién administrativa y docente, a través del cual
se aplicaron 1 671 cuestionarios. Los resultados de este instrumento posibilitan la
identificacion de areas de oportunidad y tendencias que impactan a la educacion.
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Con la finalidad de identificar las necesidades y percepcién de la comunidad
universitaria ante el teletrabajo y las clases virtuales se aplicd, en el dltimo trimestre
de 2021, el cuestionario actualizado del estudio Continuidad laboral y académica en
la UAEM ante el coviD-19, mediante el cual se obtuvo informacién sociodemografica,
sanitaria, tecnoldgica, asi como la opinion que se tiene de las estrategias implementadas
ante el regreso a las actividades. Este estudio permite evaluar los mecanismos que
se han implementado y cuantificar el logro alcanzado, o bien, hacer las mejoras
correspondientes.

Alineacion del proceso de planeacién institucional

El proceso de planeacion institucional se fortalecio al establecer la administracion de
riesgos como parte de la identificacion, evaluacién y monitoreo de aquellos asociados
a objetivos y metas institucionales, mediante el andlisis de los distintos factores que
pueden provocarlos, y con el objeto de definir estrategias y acciones que permitan
controlarlos y asegurar el cumplimiento de los fines institucionales de manera
razonable; quedaron registrados en el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos 2021 dando seguimiento a 148 riesgos identificados de metas comprometidas
en el Programa Operativo Anual para el afio mencionado.

Dentro del esquema de la planeacién de corto plazo se formuld el Programa Operativo
Anual (PoA) 2022, de 144 centros de costo, mismo que considerd la estructura de los
proyectos, objetivos y metas del PRDI 2021-2025, asimismo se realizd un alineamiento
de las metas de planes de desarrollo de espacios académicos a los nuevos proyectos y
objetivos del PRDI para efectos del POA y del ordenamiento del quehacer institucional;
para ello se capacitd a 164 personas en este proceso.

Adicionalmente, en las acciones de la cultura de gestidn para resultados se coordind
la formulacién del Programa Anual 2022 que incluyd la definicion de matrices de
indicadores para resultados y metas de los programas presupuestarios de educacion
superior y educacion media superior, trabajo coordinado con la Secretaria de Educacién
del GEM.

Evaluacién del desempeiio

El seguimiento y evaluacion de los instrumentos de planeacidn en la UAEM son acciones
indispensables para realizar el monitoreo respecto al avance en el cumplimiento
de las metas concernientes a los programas institucionales, tomando como base la
presentacion y analisis de indicadores asociados a los mismos. Asi, el seguimiento
se entiende como la actividad que se realiza de manera continua con la finalidad de
identificar dreas de mejora que puedan ser atendidas en el corto plazo y que fortalezcan
la gestion universitaria.



El cumplimiento del ejercicio de evaluacion en la Universidad se refleja en los procesos de
seguimiento y analisis respecto a las metas comprometidas por las diversas dependencias
universitarias. Los avances en esta labor han permitido la elaboracién de documentos
donde se plasman indicadores que permiten realizar un andlisis comparativo al interior de
la Institucion, y de esta con otras instituciones educativas; en este sentido se publicaron
las Variables e Indicadores de desempefio 2004-2020; también se elaboraron los
documentos de Evaluacion institucional 2020 vy cierre de administracion del PRDI 2017-
2021, asi como las evaluaciones trimestrales de los compromisos del Programa Operativo
Anual 2021. Gracias a estos documentos es posible dar un contexto del seguimiento
y evaluaciéon periddica de los planes a corto y largo plazo, lo que refuerza la toma de
decisiones para la obtencion de mejores resultados.

Se elabord el Informe anual de actividades de la UAEM 2020, que fue presentado como
parte del ejercicio de rendicién de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general; asimismo, se coordinaron las sesiones de trabajo de la Comision Especial
del H. Consejo Universitario para el Estudio y Evaluacién del Cuarto Informe Anual 2020
de la UAEM. Como resultado de este escrutinio se obtuvo el dictamen de aprobacién en
sesion del H. Consejo Universitario.

Para dar cumplimiento a la normatividad gubernamental y con la obligacién de evaluar
el desempefio a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos vy
metas, con base en indicadores estratégicos se integraron y enviaron los reportes
trimestrales de las metas establecidas en el PRDI para 2021 con objeto de cumplir con el
acuerdo establecido en el articulo 36, fraccion | del Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2021.

Para fortalecer la cultura de rendicién de cuentas y la transparencia universitaria, se
realizaron 56 evaluaciones anuales a espacios académicos, con ello se fortalece una mejor
vinculacion de la planeacion y evaluacion enfocada a resultados que atiende al objetivo del
modelo de Gestidn para Resultados acorde con las nuevas exigencias del contexto actual.

1 escuela

22 facultades

10 planteles de la Escuela Preparatoria
14 Centros Universitarios UAEM

6 Unidades Académicas Profesionales
3 institutos
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De forma complementaria, para fortalecer la rendicion de cuentas la UAEM realiza la
evaluacion del desempefio la cual permite demostrar los efectos de los programas y
grado de impacto en su implementacién, asi como la identificacién de las fortalezas
y aspectos susceptibles de mejora de dichos programas con objeto de promover
un desempefio eficiente. Para lograr esto, se elabord y publicé el Programa Anual
de Evaluacion 2021 basado en los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas Presupuestarios de la UAEM y en concordancia con la normatividad federal y
estatal en la materia; derivado de ello se realizd la evaluacién especifica con respecto a
la ejecucién en el otorgamiento de la beca Formacion Universitaria en el ejercicio 2020
en la Universidad Auténoma del Estado de México.

Los resultados de la evaluacién muestran que la beca Formacién Universitaria cumple
con su objetivo de ayudar a mejorar las condiciones de bienestar para la continuidad y
conclusion delos estudios de los beneficiados; ademas, destaca el proceso automatizado
de solicitud y dictaminacion del apoyo.

Evaluacion
Institucional

Cumplimiento de metas

e Variables e Indicadores 2004-2020

e Evaluacién Institucional 2020

e Evaluacion cierre de Administracion PRDI 2017-2021

e Evaluaciones trimestrales del Programa Operativo Anual 2021

Informe Anual

e Elaboracion del Informe Anual de Actividades 2020

e Coordinacién de las sesiones de trabajo de la Comision Especial del H. Consejo
Universitario para el Estudio y Evaluacion del Cuarto Informe Anual

Programa Anual de Evaluacion 2021

e Se elabord y publicé el Programa Anual de Evaluacion 2021

¢ Se realizé la Evaluacion especifica con respecto a la ejecucidn en el otorgamiento
de la beca Formacién Universitaria en el ejercicio 2020 en la Universidad
Autonoma del Estado de México

Articulo 36. Presupuesto de Egresos de la Federacion
e Integracion y envio de los reportes trimestrales de las metas PRDI 2021 a la
Federacion

Rankings para implementar mejores practicas

La UAEM participa en diferentes rankings, esto le permite medirse respecto de otras
IES a nivel nacional e internacional, mediante evaluaciones que dan cuenta de la
calidad educativa y la pertinencia de sus acciones a través de indicadores de impacto
en materia de capacidad docente, investigacién, reputacion del empleador, citas,
internacionalizacion, sustentabilidad e impacto en web, por mencionar algunos.



Durante 2021 se participd en diversas métricas sobre la calidad académica de prestigio
internacional; en este sentido, la UAEM destaca entre las mejores 11 instituciones
de educacion superior de México y entre las dos mejores universidades publicas
estatales (UPES).

Entre las métricas en las que participo la Institucion se encuentra el World University
Rankings 2022, realizado por la empresa Quacquarelli Symonds (Qs), en el cual la UAEM
se ubico en el rango 801-1,000 a nivel mundial, asi como la 112 universidad entre
instituciones publicasy privadas de lanacion, y el 2° lugar entre las UPES. A nivel regional,
el as Latinoamérica 2022 distingue a la UAEM entre las mejores 73 universidades latinas
de las 418 analizadas durante el afio de referencia; asimismo, la ubica en el 10° lugar
entre las universidades mexicanas y el 3° entre sus homadlogas estatales.

Por su parte, Times Higher Education (THE) en su listado World University Rankings
2022 posiciona a la Universidad en el lugar 1201+ a nivel mundial. Este resultado ubica
ala UAEM en el 5° lugar a nivel nacional y el 2° entre las UPES. En la métrica de THE para
Latinoamérica 2021 se situa en el lugar 78; a nivel nacional en el 5°; y 1° entre las UPES.

36[’

lugar entre las UPES
WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

Latinoamérica 2022
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Destaca la participacion de la UAEM en la subclasificacién Impact Rank del THE 2021,
en la cual la Universidad dio cuenta de sus acciones con impacto en los oDsS de la
Organizacion de las Naciones Unidas, que posicionan a la Institucién en el lugar 401-
600, con lo que se consolida como la 82 universidad de México y la 42 entre las publicas
estatales, cuyas actividades repercuten de manera directa en el desarrollo sostenible.

En la subclasificacion sobre Economias Emergentes 2022, THE ubica a la Institucién en el

nivel 501+ entre las IES de paises “emergentes avanzados”, “emergentes secundarios” o
“fronterizos”; a nivel nacional se posiciona en el 6° lugar y en el 3° entre las UPES.

Para el ranking nacional “Las Mejores Universidades 2021” elaborado por el diario E/
Universal, 1a universidad ocupd el lugar nimero 13.
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En cuanto al impacto en redes, al segundo semestre de 2021, el ranking Webometrics
2021 posiciona a la universidad en el puesto 190 entre las instituciones de América
Latina y en el 2 951 a nivel mundial. Por su parte, en la métrica Unirank 2021 la UAEM
se ubica en 7° lugar entre las instituciones del pais y en 4° entre las UPES.

Tecnologias de la informacidn en la planeacién y el desarrollo institucional

Como un efecto derivado del subito confinamiento global propiciado por la pandemia
por CovID-19, se acelerd el cierre de brechas en la transformacion digital para la Maxima
Casa de Estudios mexiquense, gracias al mayor aprovechamiento de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion (TiC), especialmente desde la perspectiva de la
planeacion y el desarrollo institucional. Con la finalidad de no paralizar las funciones
universitarias sustantivasy adjetivas, se realizaron diversas actividades que consolidaron
el trabajo universitario.

La UAEM abrié una nueva etapa en el desarrollo de la docencia universitaria con el
aprovechamiento de las TIC y la coordinacién de la Secretaria de Docencia, para el
Sistema de Consulta de Publicaciones Digitales Universitarias, que permitid a los
estudiantes de NMS, tener un espacio de consulta digital de recursos bibliograficos de
la propia Universidad, con un sistema que atiende peticiones de acceso, consulta y
descargas las 24 horas del dia. Con dicha solucién, desde agosto de 2021, se facilitaron
mas de 496 mil consultas en linea, alcanzando una cobertura de 55% del estudiantado
inscrito para el primer periodo de su puesta en operacién, con un ahorro para los
estudiantes de un promedio de 2 500 pesos por antologias y libros del semestre que
cursan, contrastando con la inversidn institucional de 250 pesos como costo por pago
de regalias, procesamiento, almacenamiento y transmisién de datos (de los mismos
materiales en su version digital) desde la red de la Universidad.

13 016

Accesos
por nimero de cuenta

496 540

consultas

Adicionalmente, desde mediados de agosto y en coordinacién con la Secretaria de
Docencia, se puso en amplia operacién el sistema de registro de accesos por QR para



espacios fisicos como aulas, laboratorios, talleres o espacios fisicos de apoyo a la
formacién o gestion universitaria, acumulando mas de 109 mil accesos al finalizar el afio.

Uno de los campos con mayor relevancia para la implementacién de las TIC es el
fortalecimiento de la transparencia y rendicidon de cuentas; asi, con éxito se contribuyo
a los ejercicios de transparencia y rendicion de cuentas en diversos espacios
académicos. En este sentido, se apoyd en la realizacién de 15 ejercicios de evaluacién
de los informes anuales de actividades realizados en el centros universitarios UAEM
Valle de México (2), y Texcoco, las facultades de Arquitectura y Disefio, Enfermeria y
Obstetricia, Humanidades, Economia, Ingenieria, y Turismo y Gastronomia, asi como

”n u

en los planteles de la Escuela Preparatoria “Lic. Adolfo Lopez Mateos”, “Isidro Fabela

Alfaro”, “Dr. Angel Ma. Garibay Kintana”, “Cuauhtémoc”, Texcoco, e Instituto de Ciencias
Agropecuarias y Rurales, en los que se captaron 527 participaciones.

Por otra parte, se apoyd al Organo Interno de Control en el desarrollo y puesta en
operacion del Sistema Universitario Anticorrupcién, teniendo registro a 7 884 servidores
publicos universitarios que realizaron 8 107 declaraciones cerradas y enviadas a través
de nuestro modulo de interoperabilidad con la Plataforma Digital Estatal del Sistema
Anticorrupcién con instituciones publicas del Estado de México.

Respecto a los laboratorios virtuales (Vlabs) como Labster, Aleks o Connect, se continud
promoviendo el aprovechamiento de Labster en beneficio de 27 espacios universitarios.
Para fortalecer la participacion de la comunidad universitaria en el proceso de eleccidon
de rector; durante 2021 las TIC fungieron como herramienta fundamental para la
realizacion de las comparecencias de los aspirantes, actividades que se llevaron a cabo
en la modalidad mixta, en coordinacién con la Secretaria de Rectoria y la Direccién
de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones. Como parte de esta labor, se
apoyo en la realizacién de 129 sesiones con mas de 28 mil conexiones en las que se
intercambiaron puntos de vista y necesidades por la comunidad universitaria.

Programa d
Ao icites ] Gonsulta
publicaciones
. . . CEa=—=]
53 espacios académicos
PRDI casi 500 mil consultas
Sistema

1 404 participaciones registradas A sn

Registro de
salida

8 107 declaraciones registradas

+89 mil registros
» Accesos por QR 14 espacios | 527 participaciones
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Programa de Acciones Iniciales

El Programa de Acciones Iniciales (PAI) 2021 reune las aportaciones de la comunidad
universitaria de 53 espacios académicos agrupados en: 21 organismos académicos,
una Escuela de Artes, 10 planteles de la Escuela Preparatoria, 11 centros universitarios
UAEM, 7 unidades académicas profesionales y 3 institutos, asi como las dependencias de
la Administracién Central y los sindicatos universitarios, consistentes en requerimientos
prioritarios de la Institucion que se traducen en acciones implementadas durante los
primeros meses de la Administracion Universitaria 2021-2025.Como resultado, entre mayo
y septiembre, se llevaron a cabo 248 acciones, actividades y eventos: 160 corresponden a
acciones previstas en el PAly 88 a actividades y eventos que dieron rumbo a la consolidacion
de la UAEM bajo la actual gestion.

Programa dge )
Acciones Iniciales

243

160

se desprenden de

. las peticiones realizadas
acc_lo.nes en las comparecencias,
actividades equivalente a 64.5%
eventos

La implementacion de las acciones iniciales tuvo 13 areas de impacto (Grafica 8.1);
destaca que el mayor numero de iniciativas estuvo enfocado en la optimizacién de la
infraestructura.

Optimizacion de la infraestructura

Difusion de la cultura

Apoyos al sector académico,
competencias y cobertura educativa
Apoyo al emprendedor, la empleabilidad
y el desarrollo social

Calidad educativa
Cultura fisica y deporte
Calidad en el trabajo
Salud e integridad fisica
Sustentabilidad
Seguridad
Investigaciéon
Gobernabilidad

Calidad de los servicios

o 5 10 15 20 25 30 35
Acciones

Fuente: Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional, UAEM, 2021.




En el marco del PAl, se realizaron diversas actividades y eventos relevantes como parte
del compromiso de la actual administracion para mantener cercania con la comunidad
universitaria, conforme con lo que se muestra en la tabla 8.1.

Actividad/ Evento Cantidad
Campafias universitarias 3
Ceremonias
Conciertos
Consejo consultivo
Conmemoraciones

o

Consejo ANUES
Entregas de premios
Entrevistas

Firmas de cartas
Firmas de convenios
Firmas de acuerdos

AN OIN OIN SN SN

Inauguraciones
Informes de actividades 12
Reconocimientos 2
Reuniones 12
Toma de protesta

Sesiones de comité

1
4
Sesion del CONACES 1
Sesiones del H. Consejo Universitario 5
1
4

Simulacro

Visitas realizadas

Fuente: Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional, UAEM, 2021.

Cabe destacar que las acciones, actividades y eventos realizados durante el inicio de
la administraciéon tuvieron un alcance directo de 55 espacios universitarios y 82 mas
de manera indirecta; por cada accion se beneficid una poblacion promedio de 17 565
universitarios y publico en general.
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Marco juridico integro, moderno
y equilibrado

9.1 Marco juridico universitario

La Universidad Auténoma del Estado de México se encuentra inmersa en una dinamica
permanente de crecimiento y desarrollo, por lo que es necesario contar con un marco
juridico completo y actualizado que permita brindar certeza y seguridad juridica en el
cumplimiento de sus funciones sustantivas y adjetivas, asi como en su actuar interno
y externo, lo cual se logra a través de la expedicién o modificacidn de las disposiciones
juridicas que la rigen.

La reforma legislativa universitaria estd basada en acciones de actualizacion
permanente, armonizacion con el marco normativo aplicable e incorporacién de nuevas
disposiciones; ello ha derivado en la expedicion y reforma de diversos instrumentos
juridicos universitarios; acciones que conllevan trabajo técnico y participacién de
diversas areas, a fin de dar respuesta a las necesidades reglamentarias de la Institucién.

Enlatarea permanente de actualizacién y armonizacion del marco juridico institucional,
destacan los rubros relacionados con la inclusion, disminucién de las brechas de
desigualdad, ahorro y fortalecimiento financiero, acceso abierto al conocimiento vy
beneficio social, asi como la incorporacién del Organo Interno de Control en todo lo
relacionado con el manejo, ejercicio y disposicion de los recursos publicos.




Firma de convenio UAEM-Secretaria de la Mujer | UAEM, 2021

Dentro de las acciones de armonizacion resalta la reforma al Reglamento de Becas,
Apoyosy Estimulos, en la que, ademas de incorporar la participacion del Organo Interno
de Control y de la Direccién General de Evaluacién y Control de la Gestion Universitaria,
se incluyo la modificacion de preceptos, a partir de las directrices sefialadas por la actual
Administracion Universitaria, referidas a una universidad incluyente, no discriminatoria
y apegada a valores.

Integracion de la normatividad universitaria

La actual Administracién, comprometida con la transparencia, pertinencia y correcta
aplicacion de los recursos, propicio la reforma al Reglamento de Obras y Servicios y
al Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, por medio de la cual se
busca brindar certeza y seguridad en la contratacién, mediante las figuras de licitacion
publica, invitacién restringida y adjudicacién directa.

Dentro de la integracion de la normatividad administrativa, destaca la expedicion del
AcuerdoporelcualseextinguenlaSecretariade Cooperacién InternacionalylaSecretaria
de Cultura Fisica y Deporte, que dio lugar a la modificacion de la estructura organico-
funcional de la Universidad, para que a través de una reorganizacion administrativa se
proporcione la continuidad en la calidad y eficacia de las actividades que desarrolla
la Institucién, y a su vez se optimice el manejo y aplicacién de los diversos recursos
con que cuenta; transfiriendo las actividades que realizaban estas dependencias a la
Secretaria de Docencia, a la Secretaria de Investigacién y Estudios Avanzados, vy a la
Secretaria de Rectoria.



Asimismo, con el fin de promover la cultura destaca la expedicion del Acuerdo por el
que se crea la Direccion de Innovacion Cultural, derivado de la fusion de la Direccion de
Desarrollo e Investigacion Cultural y del Centro de Innovacién en Cultura, dependencia
administrativa adscrita a la Secretaria de Difusion Cultural, cuyo objetivo principal
es propiciar, generar y promover contextos de convergencia entre el arte, cultura,
comunicacion, ciencia y tecnologia.

. Instrumentos juridicos
expedidos y reformados

Se expidio el Reglamento del Archivo Universitario y Administracion Documental y fueron
reformados el Reglamento de Obras y Servicios y el Reglamento de Becas, Apoyos y
Estimulos

Se reformaron los Lineamientos para la Regularizacion Juridica del Patrimonio Inmobiliario
Se expidieron acuerdos como los relativos a la creacion de la Direccion de Cultura Fisica y

Deporte, |a Direccidn de Salud Universitaria y la Direccidn de Innovacién Cultural, asi como
el Comité de Depuracion de Saldos Contables

Fuente: Oficina de la Abogada General, UAEM, 2021.

Certeza y seguridad juridica

Validar

Los convenios que signa la UAEM con instancias y dependencias de los sectores publico,
privado y social garantizan la proteccién de los intereses institucionales, asi como de los

principios que fundamentan la autonomia universitaria.

En el periodo que se informa se revisaron juridicamente y validaron 309 convenios,
24 acuerdos y 50 contratos (Tabla 9.1.).

Tabla 9.1. Convenios, acuerdos y contratos

Participante Convenios Acuerdos Contratos
Ayuntamientos 3 6
Gobierno del Estado de México 61 3
Gobierno Federal 12 1
Interinstitucionales 33 3
Intrainstitucionales 7 1
Personas fisicas 27 12
Sector privado 142 5 26
Universidades extranjeras 15 16
Universidades nacionales 9 1
Total 309 24 50
Fuente: Oficina de la Abogada General, UAEM, 2021. 263
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Entre los convenios firmados destaca el signado con la Secretaria de la Mujer del
Gobierno del Estado de México, el cual permitird generar acciones en pro de la UAEM,
asi como formular politicas en favor de la igualdad de género a corto y mediano plazo.
Es importante reconocer también, el signado con la Comisién de Derechos Humanos
del Estado de México, que ademas de contribuir al cumplimiento de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible incluidos en la Agenda 2030, que pretende la universalizacién de
los derechos humanos, brinda la oportunidad a los universitarios de realizar servicio
social y practicas profesionales, la imparticion conjunta del Diplomado en Derechos
Humanos y Emergentes y la elaboracion de proyectos de investigacién en beneficio de
la sociedad.

Asimismo, como resultado de la vinculacién que la Institucidon tiene con instancias
externas para validar el correcto ejercicio de los recursos publicos, se firmé el convenio
general de colaboracién con el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios, cuyo
propdsito es fomentar la transparencia y acceso a la informacién publica, la rendicion
de cuentas, fortalecer la democraciay la formacién de ciudadanos éticos y profesionales
competentes.

Propiedad intelectual

En este contexto es necesario que la produccion intelectual cuente con el respaldo legal
gue proteja los derechos patrimoniales y de comercializacion de los creadores. Por
ello, la UAEM, fuente de generacion de conocimiento, reconoce su capital intelectual y
salvaguarda la propiedad de la produccidn literaria, artistica y cientifica. Se gestionaron
ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor: 138 registros ISBN, 2 de ISSN, 35 reservas
y renovaciones de derechos, 48 registros de obra nueva; y ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial, 4 registros de marca.

8@ INDAUTOR &3 IMPI
2
35 A

13 AGENCIA Reservasy

Renovaciones Registros de
! ! 7 Registros I S B N de derechos marca

2 H 2 CE’:&\RC(I)ONAL .
Tramites SSN Registros de

Registros obra nueva

Fuente: Oficina de la Abogada General, UAEM, 2021.



Cultura de la Legalidad

Cuando se habla de cultura de la legalidad se hace referencia a todas aquellas medidas
adoptadas por las instituciones en aras de prevencién, para fomentar el conocimiento
de los derechos de una sociedad determinada, haciendo énfasis en explicar las
obligaciones que tienen, asi como la forma de hacer armdnicas estas con los
derechos. Es preciso manifestar que el ambito de participacion que tiene la UAEM en
lo anterior es fundamental, pues la cultura de la legalidad debe ensefiarse, difundirse
y concientizarse a través de diversas dependencias universitarias y favoreciendo un
enfoque educativo.

Dicha cultura demanda necesariamente el conocimiento del ordenamiento juridico.
Por ello, es fundamental que la Oficina de la Abogada General atienda las consultas
gue formule la comunidad universitaria respecto de la interpretacion y aplicacién de la
legislacidn correspondiente.

De igual manera, uno de los temas prioritarios para la actual Administracién es integrar
y sistematizar el acervo de Legislacién Universitaria, asi como ser la fuente de consulta
legislativa universitaria para la comunidad de esta Casa de Estudios y del publico en
general.

Responsabilidad universitaria

La Universidad ha realizado acciones encaminadas a atender las demandas que
aquejan a la comunidad universitaria con apego al pleno respeto de los derechos
humanos y universitarios y al cumplimiento de obligaciones y deberes, llevando a
cabo acercamientos con los diversos espacios académicos mediante la imparticion de
platicas a distancia a través de la plataforma Microsoft Teams, esto con el propdsito
de dar a conocer el objeto y la correcta sustanciacién de las diferentes etapas del
Procedimiento de Responsabilidad Universitaria, asi como las formalidades y requisitos
para su tramite, las faltas que atentan contra los derechos humanos y universitarios de
la comunidad universitaria, las medidas provisionales y las sanciones que corresponda
en proporcién a las faltas cometidas.

En este tenor, seimpartieron 39 platicas virtuales dirigidas a integrantes de lacomunidad
académica y administrativa de 36 espacios académicos, contando con un total de 1 768
participantes. Dichos acercamientos se tuvieron con los planteles “Lic. Adolfo Lopez
Mateos”, “Ighacio Ramirez Calzada”, “Dr. Angel Ma. Garibay Kintana”, Texcoco, “Dr. Pablo
Gonzalez Casanova” y “Lic. Isidro Fabela Alfaro”; con la Escuela de Artes Escénicas; con
las facultades de Antropologia, Arquitecturay Disefio, Artes, Ciencias, Ciencias Agricolas,
Ciencias de la Conducta, Ciencias Politicas y Sociales, Derecho, Economia, Enfermeria

y Obstetricia, Geografia, Ingenieria, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Odontologia, y
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Quimica; con los centros universitarios UAEM Atlacomulco, Ecatepec, Nezahualcdyotl,
Temascaltepec, Texcoco, Valle de Chalco, Valle de México, y Valle de Teotihuacan, asi
como con las UAP Chimalhuacdn, Cuautitlan lzcalli, Huehuetoca, Acolman, Tejupilco y
Tlalnepantla.

Respecto a la sustanciacion del Procedimiento de Responsabilidad Universitaria se
emitieron 62 proyectos de dictamen en igual nimero de expedientes, en los cuales se
resolvid sobre la responsabilidad de alumnos y docentes por acciones u omisiones que
contravinieron la normatividad universitaria (Tabla 9.2.).

Tipo de sancién Total

Destitucion 21
Suspensién temporal 18
Cancelacion de derechos escolares 3
Expulsiéon 4
Extraflamiento escrito 1
Nota de demérito 1
No se acredité responsabilidad 4
Total 62

Fuente: Oficina de la Abogada General, UAEM, 2021.

Durante el afio que se informa, se brindaron 332 asesorias: 44 en materia de
responsabilidad universitaria a los diferentes sectores que integran la comunidad
universitaria (estudiantes, personal académico, y administrativo, comisiones de
responsabilidad y sanciones, asi como a  funcionarios de los maximos drganos
académico y de gobierno de los espacios académicos) y 288 en el drea de psicologia;
reiterando con ello nuestro compromiso de asesorar legalmente y otorgar apoyo
psicoldgico mediante una permanente comunicacion.

La maxima Casa de Estudios mexiquense, preocupada por fortalecer los principios de
seguridad y certeza juridica, asi como mantener informada a la comunidad estudiantil
de la existencia de un ordenamiento garante de sus derechos humanos y universitarios,
llevd a cabo 20 platicas, dirigidas tanto a estudiantes de nuevo ingreso como a
universitarios inscritos en los diferentes niveles medio superiory superior en 12 espacios
académicos contando con 1 702 participantes de los planteles: “Dr. Angel Ma. Garibay
Kintana” e “Ignacio Ramirez Calzada”, la Escuela de Artes Escénicas, las facultades
de Artes, Ciencias, Ciencias de la Conducta, Enfermeria y Obstetricia, Humanidades,
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Medicina Veterinaria y Zootecnia y Odontologia, y de los centros universitarios UAEM
Atlacomulco, y Ecatepec.

Con el propdsito de dar seguimiento constante a las denuncias en materia de violencia
de género, se continud brindando asesoria personalizada en temas de responsabilidad
universitaria y apoyo psicoldgico a denunciantes formales.

Para fortalecer la difusion de los procedimientos de responsabilidad universitaria,
se llevaron a cabo dos sesiones personalizadas a distancia a través de la plataforma
Microsoft Teams a directivos de los centros universitarios UAEM Nezahualcoyotl vy
Texcoco. Asimismo, se siguieron impartiendo las platicas virtuales “Procedimiento
de Responsabilidad Universitaria” y “Prevencién vy erradicacion de faltas a la
responsabilidad universitaria” dirigidas a los tres sectores de la comunidad de diversos
espacios académicos.

De manera complementaria se impartieron platicas a estudiantes y docentes referentes
al Procedimiento de Responsabilidad Universitaria en las que prevalecieron los temas
de violencia de género, haciendo mayor énfasis y de manera puntual en las causales,
asi como las sanciones en las que podria derivar la comisién u omision de estas faltas
a la responsabilidad universitaria. Cabe resaltar que se impartieron de manera virtual
a través de la plataforma Microsoft Teams seis platicas especificas en esta materia por
el drea de psicologia: “Identificacion y prevencion del acoso y hostigamiento sexual”
a las facultades de Odontologia con 65 participantes, y Arquitectura y Disefio con 63
asistentes; “Claves para la denuncia efectiva de la violencia sexual” a las facultades de
Ciencias de la Conducta con la participacién de 106 personas, y Medicina, Veterinariay
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Zootecnia con un aforo de 96 espectadores; y “Claves para laidentificacién, prevenciény
denuncia efectiva de la violencia de género” a las facultades de Humanidades contando
con 38 participantes, y Quimica con 22 asistentes, un total de 390 universitarias
y universitarios con diferentes cargos directivos, integrantes de los HH. Consejos
Académico y de Gobierno, asi como personal académico y administrativo tomé parte
en estas sesiones a distancia. Asimismo, se impartio la platica “Acoso escolar” contando
con la presencia de 78 alumnos del Plantel Texcoco de la Escuela Preparatoria.

66

Platicas virtuales
39 sobre “Prevencion y erradicacion de faltas
a la responsabilidad universitaria”

20 dirigidas a la comunidad universitaria estudiantil,
referentes a sus derechos humanos y universitarios

6 entemas de violencia de género, causales y sanciones
derivadas de la comision de faltas a la responsabilidad universitaria
1 sobre “Acoso escolar”

actividades
62

Proyectos de dictamen

332

Asesorias
en materia de responsabilidad universitaria y psicoldgicas

Fuente: Oficina de la Abogada General, UAEM, 2021

Ademds, se puso en marcha la Campafia de Capacitacién a la Comunidad Universitaria
en temas de responsabilidad universitaria y cultura de la legalidad, a través de esta
se amplid el beneficio para autoridades de los espacios académicos, asi como de sus
representantes ante érganos de gobierno y el H. Consejo Universitario.

Patrimonio inmobiliario universitario

La UAEM lleva a cabo de manera permanente el programa de regularizacion del
patrimonio inmobiliario universitario, siendo este, una actividad prioritaria e inherente,
por lo que se lograron regularizar juridicamente dos inmuebles: un lote que forma
parte de la UAP Acolman y la desincorporaciéon del inmueble conocido como “Casa en
San Lorenzo”.

Es importante sefialar que durante el proceso de regularizacion juridica de uno de los
lotes que conforman la UAP Acolman, a favor de esta maxima Casa de Estudios, se
obtuvo una contencién del gasto por 12 millones de pesos en beneficio de la Institucion.
Asimismo, se da continuidad al procedimiento de regularizacién y formalizacion juridica
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de los siguientes inmuebles: cu UAEM Atlacomulco, y Ecatepec, las UAP Cuautitlan lzcalli,
Huehuetoca, Tejupilco y Tlalnepantla, asi como el Teatro Universitario “Los Jaguares”.

Destaca la digitalizacién del Archivo General del Patrimonio Inmobiliario Universitario,
gue se concluyd satisfactoriamente y se consolidd con el desarrollo del Sistema de
Informacién del Archivo General del Patrimonio Inmobiliario Universitario (sIpi), el
cual se implementara con el propdsito de resguardarlo, asi como facilitar la consulta,
localizacion y visualizacion de los documentos y datos que contienen los expedientes de
cadainmueble, tales como cuentas contables, actualizacion de avallos, levantamientos
topograficos, planos arquitectdnicos, etc., informacion que generan y administran la
Direccidon de Obra Universitaria y la Direccién de Recursos Financieros.
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Comunicacion universitaria

10.1 Comunicacion

La comunicacién universitaria, como instrumento de socializacién, permite informar
con eficacia y oportunidad los logros y acontecimientos del diario vivir de las dreas que
sustentan a esta Casa de Estudios, tomando como ejes constituyentes de su desarrollo
la educacién humanista y de calidad, la investigacién con compromiso social, la difusiéon
de la cultura con inclusién y la vinculacion universitaria y emprendimiento.

Mediante el empleo de medios y recursos como comunicados, entrevistas,
participaciones en Uni Radio, television, la revista Universitaria, asi como campafias
institucionales y publicaciones en redes sociales, se establecid el compromiso de incluir
y fomentar la participacion de los espacios académicos foraneos para mayor visibilidad
y proyeccion de su quehacer en la sociedad. Lo anterior como parte de los lineamientos
de la politica publica superior de difundir los logros de las y los integrantes de los
organismos universitarios, a través de la promocién de una agenda informativa vy la
produccion de contenidos para su distribucion en medios internos y externos, donde la
comunidad juega un papel protagdnico.

A partir de la actual Administracion se impulsd la campafia “Somos UAEMéX” para
difundir historias de vida de universitarias y universitarios destacados con el objetivo
de reconocer sus logros y fortalecer la identidad de manera interna.




Pese al impacto de la pandemia en las actividades universitarias, se llevé a cabo la
cobertura de 410 eventos que permitieron la elaboracion de 652 comunicados, 59
de estos fueron sobre centros universitarios (CU), unidades académicas profesionales
(UAP) y planteles de la Escuela Preparatoria (PEP) fuera de la ciudad de Toluca.

En el mismo sentido, se concertaron 829 entrevistas para medios de informacion
externos con personalidades universitarias, de estas, 26 representan a los organismos
académicos foraneos. Considerando la programacién de la agenda informativa, se
logrd la participacién de 50 espacios académicos en medios de comunicacion, se
elaboraron 575 cépsulas informativas para medios impresos con informacién relevante
del quehacer institucional y se convocé a 12 conferencias de prensa para dar cuenta
de actividades universitarias en favor de la sociedad. Como resultado de lo anterior, se
registraron 4 602 impactos en medios, 350 corresponden a informacién emitida por los
espacios académicos foraneos.

La difusion de material grafico y audiovisual en medios comerciales forma parte de
la estrategia para proyectar con mayor énfasis la actividad que se desarrolla en los
espacios académicos. De 2 555 menciones en medios, 238 corresponden a logros e
investigaciones de CcU, UAP y PEP foraneos.

En las siete ultimas ediciones de la revista Universitaria se publicaron 49 articulos,
42 de ellos corresponden a espacios académicos del Valle de Toluca y 7 a centros
universitarios UAEM. En el mismo tenor, se destinaron 35 anuncios del contenido de
la revista a la difusién y promocion de convocatorias relacionadas con las funciones
sustantivas y adjetivas.

En lo relativo a Uni Radio, se transmitieron 3 762 programas en los que se registraron
491 participaciones de miembros de la comunidad universitaria en los distintos
programas, 16 de estas corresponden a integrantes de los centros universitarios y
unidades académicas profesionales.

49

Revista

UNIVERSITARIA

42 | Espacios Valle de Toluca
7 | Espacios foraneos
UniRadio99.7fFm

475 | Espacios Valle de Toluca

16 | Espacios foraneos
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Como parte de las acciones de comunicacién para difundir el quehacer de la UAEM,
se desarrollaron 13 campafas institucionales: 49 Informe de Actividades de la
Administracion 2017-2021, “Abril, mes de la Lectura”, nuevo ingreso, acopio de
residuos electronicos, Seguro Regresas, FILEM 2021, PGD/PRDI 2021-2025 y de los
resultados en los rankings Times Higher Education (THE) y Quacquarelli Symonds (Qs).
Destacan las campafias permanentes de arte y cultura, ciencia y tecnologia, asi como
la de salud; ademas de la campafia para promover la identidad, fomentar y proyectar
los valores universitarios realizada de manera conjunta con la Oficina de la Abogada
General mediante la que se difundieron los valores incluidos en el Cédigo de Etica y
Conducta a través de redes sociales, menciones en radio, inserciones, bannersy en la
Gaceta Universitaria. Se llevo a cabo la campafia de igualdad laboral y no discriminacién
en colaboracién con la Coordinacién Institucional de Equidad de Género para dar a
conocer qué ha hecho la Universidad en la materia.

Una estrategia para diversificar las actividades que se generan al interior de los espacios
académicos y ampliar la proyeccion de todo el acontecer universitario, es el uso de
plataformas digitales como Microsoft Teams y Facebook a través de las cuales se llevd
a cabo la transmision de importantes eventos institucionales a fin de llegar a toda la
sociedad; también se empled la plataforma de YouTube, mediante la cual se reactivé el
canal de UAEMex TV con contenidos que reflejan la vida académica, cientifica y cultural
de la Institucion, ademads de 9 historias de vida y 16 testimonios o casos de éxito de la
comunidad universitaria.

La efectividad del impacto sobre la difusion que se realiza al interior de la Universidad,
se midid mediante la encuesta de apreciacion estudiantil aplicada en coordinaciéon con
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la Secretaria de Docencia al finalizar el periodo escolar 2021A, la cual arrojo que, de los
35 725 encuestados, 42% corresponden a espacios académicos fordneos que conocen
los medios de comunicacién internos (Uni Radio, revista Universitaria y redes sociales
de UAEMex TV). Derivado de la misma encuesta, 32% de la comunidad estudiantil
conoce la revista Universitaria, 31% revelé conocer Uni Radio y 30% las redes sociales
de UAEMex TV.

Impacto de
los medios universitarios

fuera de Toluca

5 8% 42% | - I

en Toluca csoeuncoss |
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Lee la revista
UNIVERSITARIA _ 32%

o

La UAEM, a través de su emisora Uni Radio 99.7 FM, fue reconocida en julio de 2021, en
un articulo publicado por la revista digital mexicana Indie Rocks especializada en musica
alternativa y emergente, por la oferta musical que ofrece a las audiencias, asi como por
la amplia cantidad de contenidos enfocados a distintas propuestas sonoras, que van
desde el rock independiente hasta el hip-hop, el punk o el jazz.

Encontinuidad conlos galardones que cada afio recibe la UAEM en materia de periodismo
radiofonico, destaca el trabajo “Insectos cadavéricos: vida después de la muerte” de
la universitaria Ginarely Valencia Alcantara ganadora del tercer lugar en la categoria
radiorreportaje durante la 132 edicion de la Bienal Internacional de Radio que se celebré
en México en julio de 2021. Dicho trabajo fue seleccionado de entre 500 producciones
radiofonicas que participaron en este encuentro de caracter internacional.

Otra de las acciones de impacto internacional, es |la colaboracion de la subdirecciéon de
noticias de Uni Radio 99.7 FM, con la Red Mexicana de Periodistas de Ciencia titulado:
La luz al final de la cabina: radiacién uv-c vs Covid-19.

A 15 afios de iniciar transmisiones, Uni Radio 99.7 FM mejord su infraestructura
acustica para ofrecer a las audiencias contenido de mayor calidad. Con una inversién
total de 340 363.81 pesos, a finales de 2021 se cambiaron, por primera vez en su
totalidad, 466 paneles acusticos y 108 metros cuadrados de alfombras en cabina
al aire, estudio de grabacion e islas de edicion, y se adquirieron refacciones para el
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transmisor de radio, esto permite realizar mejores producciones, con sonidos claros

y libres de ruido ambiental.

El uso de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicaciones ha sido una gran
herramienta de difusidn, tanto para dar a conocer el quehacer universitario como para
medir el impacto que tiene la Institucién en la sociedad a través de las redes sociales
como Facebook y Twitter. En el afio de reporte, con el objetivo de tener un mayor
impacto en la comunidad estudiantil, se abrid la cuenta de Instagram de la Universidad.

Impacto en
redes sociales

554 483

seguidores

338185 211046 5 257

Facebook Twitter

Instagram

Fuente: Direccion General de Comunicacion Universitaria, UAEM, 2021.

4 325

Publicaciones

2 043 Facebook | 2 055 Twitter
171 Instagram | 56 Transmisiones en vivo

429

Videos

1934 402 reproducciones en Facebook
1224 439 minutos reproducidos

1954 764 reproducciones en Twitter
1231 631 minutos reproducidos
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Control y evaluacion de la
gestion

11.1. Control y evaluacidn

Al ser el valor de la integridad eje conductor de la comunidad universitaria para actuar
conrigor éticoy congruente conlos principios institucionales, la presente administracién
universitaria asume entre sus compromisos generar confianza y credibilidad ante la
sociedad. La funcion de evaluacion y control de la gestién, como accién preventiva,
contribuye a esta labor, verificando la aplicacion de la norma y disposiciones
administrativas, que coadyuva en la transparencia y rendicion de cuentas.

Procesos de evaluacion y control
Los procesos de evaluaciony control inciden en la eficiencia de la gestion administrativa,

patrimonial, presupuestal y de procesos académicos, no vinculados con el manejo de
recursos publicos, lo que permite el logro de los objetivos institucionales.

Al respecto, se realizaron 69 evaluaciones de control de gestién en espacios académicos,
dependencias de Administracion Central y a procesos académicos, las cuales
contribuyeron aidentificar aspectos susceptibles de mejora en procesos administrativos
y gestidon de recursos humanos, materiales, patrimoniales y financieros, soporte de las
actividades sustantivas en la Institucion.
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Evaluaciones de
control de gestion

.............................. 4

69

Evaluaciones

44

Espacios
Académicos

16

Procesos
Académicos

9

Administracion
Central

En relacién con las 44 evaluaciones realizadas en espacios académicos, los esfuerzos
fueron encaminados a apoyar latoma de decisiones, permitiendo reorientar y fortalecer
las actividades institucionales; destacan las realizadas en bibliotecas para identificar a
los usuarios que tenian entregas de libros pendientes y/o pago de multas; en la grafica
11.1 se observa su distribucion por tipo de evaluacion.

Grafica 11.1. Evaluaciones en espacios académicos 2021

Desempeio
9

Especificas
20

Integrales
15

Fuente: Direccion General de Evaluacion y Control de la Gestion Universitaria, UAEM, 2021.

De las 16 evaluaciones a procesos académicos, destacan las auditorias a la matricula
gue coadyuvan a dar cumplimiento al Presupuesto de Egresos de la Federaciéon 2021,
en un contexto de rendicion de cuentas, su finalidad es detectar de manera oportuna
riesgos, y facilitar la toma de decisiones que incide en transparentar las funciones
sustantivas.




Las nueve evaluaciones realizadas en dependencias de Administracion Central,
se orientaron a la revision del control de la gestién administrativa, patrimonial y
presupuestal; destaca entre ellas la apertura del proceso de verificacién del soporte de
informacién documental para la integracion del Primer Informe de la Administracion
2021-2025; asi como el arqueo de la Tesoreria Universitaria por cierre de ejercicio fiscal.

Con la finalidad de resguardar el patrimonio universitario, y permitir la continuidad
de las funciones, se atendieron 13 procesos de entrega y recepcion por cambio de
administracién, correspondiendo 12 en espacios académicos por renovacién de
directory el cambio del rectorado 2017-2021; en este Ultimo, se prepararon de manera
anticipada, expedientes de entrega de 463 dependencias de Administracion Central,
facilitando el cambio de titulares de drea durante la transicion. Asimismo, se atendieron
112 entregas a solicitud de las areas por cambio de titular, 79 correspondieron a
dependencias de Administracién Central realizadas durante el presente rectorado. En
la grafica 11.2, se sefiala el total de procesos de entrega y recepcion atendidos por afio
en sus dos modalidades.

Grafica 11.2. Procesos de entrega y recepcion atendidos 2017-2021

150

120

a 90
7]
o
1%
<
o 60
30
o
2017 2018 2019 2020 2021
Entregas no programadas a solicitud
de las dependencias universitarias ® B 106 B 76” B 63 B 35” B n2
Entregas programadas por cambio Y 13 12 6 13 13

de administracion

Fuente: Direccion General de Evaluacion y Control de la Gestion Universitaria, UAEM, 2021.

Rendicion de cuentas

Dar respuesta a las necesidades sociales con las que vincula sus actividades y rendir
cuentas de su actuar, son principios fundamentales de la Institucién; ello implica que
cada servidor universitario asuma las consecuencias derivadas de los actos que realiza;
en este tenor, se implementé el procedimiento para la atencién de faltas administrativas
no vinculadas al manejo de recursos publicos; se recibieron 44 quejas y denuncias de
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dependencias de la Administracion Central y de espacios académicos; 14 se reportan
concluidas y 30 en tramite, observando de manera puntual los plazos y etapas
establecidas en el Reglamento del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa
de la Universidad Auténoma del Estado de México; los temas de mayor recurrencia
fueron acoso u hostigamiento sexual, incumplimiento a funciones laborales, acoso u
hostigamiento laboral, introducir bebidas alcohdlicas o acudir bajo sus efectos, violencia
fisica, inasistencias laborales, no observar buena conducta hacia los integrantes de
la comunidad universitaria. Cabe sefialar que a todas las quejas y denuncias se les
ha dado el tramite correspondiente para investigar y en su caso sancionar las faltas
administrativas.

Como accidn preventiva, se impartieron seis platicas denominadas “Cédigo de Etica y
Atencién a Faltas Administrativas”, con la asistencia de 148 servidores universitarios;
su objetivo fue difundir los valores y principios que rigen el servicio universitario,
asi como dar a conocer los derechos y obligaciones del personal administrativo de
la Universidad, y asi evitar se incurra en faltas administrativas; destaca entre ellas la
reunién del Colegio de Directores realizada en junio del afio de reporte.

Parte importante de la rendicién de cuentas es la vinculacidon institucional con las
Entidades de Fiscalizacién Superior (EFS), asi como la coordinacion y comunicacion
interna para la atencién y seguimiento de las auditorias realizadas a la Universidad, lo
gue hasido sustancial para fortalecer el precepto de transparencia en el uso de recursos
publicos en la gestidn universitaria. Durante el periodo de febrero a octubre de 2021,
la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) practicé cinco auditorias al ejercicio fiscal
2020, cuatro de forma indirecta, de las cuales destacan los resultados de la revision de
las obras universitarias, que no registraron ninguna observacion.

Auditorias realizadas por la ASF
a la UAEM

® 785-DS-GF “Recursos del Fondo de Aportaciones Multiples Fam”
® 166-DS “Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales”
® 122-DS “Fortalecimiento a la Excelencia Educativa”

© 782-DE-GF “Participaciones Federales a Entidades Federativas”

© 1581-DS-GF Por medios electrdnicos “Transferencia de Recursos de los
Subsidios para Organismos Descentralizados”

Fuente: Direccion General de Evaluacion y Control de la Gestidn Universitaria, UAEM, 2021.



Con respecto a la fiscalizacion directa al Subsidio para Organismos Descentralizados
Estatales, no se reportaron pliegos de observaciones; resalta en esta revision la
evaluacién de control interno institucional, en el que se obtuvo un incremento con
respecto a revisiones anteriores, al registrar un promedio general de 77 puntos de un
total de 100, lo que ubica a la Universidad en un nivel alto de madurez (Grafica 11.3).

Grafica 11.3.
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La ASF realizé una auditoria al Subsidio para Organismos Descentralizados
Estatales de la Cuenta Publica 2020; no se emitié ningun pliego de
observaciones.
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Fuente: Direccion General de Evaluacion y Control de la Gestion Universitaria, UAEM, 2021.

En el dmbito estatal, de manera coordinada entre dependencias universitarias, se
dio seguimiento a los resultados de la auditoria realizada a finales de 2020 por el
Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM), en estas acciones se
consideraron aspectos estratégicos que impactan en una adecuada operacion de la
gestion administrativa, patrimonial, y presupuestal.
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Acceso a la informacion
universitaria

12.1. Acceso a la informacion

Con el objetivo de establecer las bases para la realizacion de actividades conjuntas
encaminadas a la superacion académica, la formacién y capacitacion profesional, el
desarrollodelacienciaylatecnologia, asicomo la divulgacién del conocimiento, la UAEM
llevd a cabo, en el marco del Dia de la Transparencia Universitaria, la Firma de Convenio
General de Colaboracion con el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM);
el H. Consejo Universitario aprobd la creacién del Diplomado Superior en Transparencia,
Acceso a la Informacién Pudblica, Proteccion de Datos Personales, Gobierno Abierto,
Gestion Documental y Archivos; al respecto, se encuentra proxima la expedicién de la
primera promocion.

Aunado aello, y continuando con el desarrollo de una gestién apegada a las obligaciones
legales de transparencia, en 2021 se atendieron en tiempo y forma 570 solicitudes de
informacién publicay 12 de Acceso a Datos Personales, con lo cual la UAEM demuestra
el compromiso y calidad con que cumple las disposiciones en la materia.

Para la adecuaday puntual atencion de las solicitudes de informacién publica, derechos
ARCO (Acceso, Rectificacion, Cancelacién y Oposicién a Datos Personales) y recursos
de revision, el Comité de Transparencia llevd a cabo cuatro sesiones ordinarias y 40




extraordinarias; se aprobaron 65 acuerdos de clasificacién confidencial, dos de reserva
y cinco de inexistencia.

Durante el afio que se reporta, se recibieron 77 096 visitas a los sitios de Transparencia
(UAEM e IPOMEX), para las cuales fue necesario el apoyo de 90 servidores habilitados
guienes actualizaron la informacion de manera puntual y conforme a lo programado.
Por cuarto afio consecutivo la UAEM obtuvo el reconocimiento del INFOEM por haber
obtenido 100% de cumplimiento en la verificacidn virtual oficiosa al portal del Sistema
de Informacidn Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX) realizada de las obligaciones de
transparencia.

En cuanto al fortalecimiento de la cultura de la transparencia, cabe destacar la
colaboracién de la Universidad, a través de la Facultad de Derecho, con el INFOEM, para
la gestién y promocién del Seminario “Estudio de la dogmatica del derecho de acceso a
la informacion”, realizado durante los meses de marzo, abril y mayo. Asimismo, destaca
la colaboracion del INFOEM y la UAEM, a través de las facultades de: Ciencias Politicas
y Sociales, Contaduria y Administracién, Derecho y la Direccién de Transparencia
Universitaria, para el desarrollo del seminario “La importancia de la transparencia y la
rendicion de cuentas en el combate a la corrupcion”, en el mes de agosto durante tres
sesiones.

La difusidon de los derechos de acceso a la informacion y proteccidon de datos personales
se realizd mediante platicas, en la modalidad a distancia, en 49 espacios académicos; se
envid a todos los alumnos de nuevo ingreso un correo electrénico con la liga del sitio
de transparencia que alberga videos con informacion pertinente a estos derechos. Con
apoyo de las tecnologias de la informacién, se impartieron cursos dirigidos al personal
docente y administrativo donde se contd con la participacion de 164 asistentes.

1/ 744 29

Académicos




Durante el periodo que se reporta, la presidencia del Comité de Registro de Testigos
Sociales del Estado de México fue responsabilidad de la UAEM, este organo publico
involucra a la sociedad civil en los procedimientos de contratacién publica relevantes;
abonando asi a la transparencia y rendicién de cuentas; con ello, la Institucién deja
patente su compromiso con la transparencia y el fortalecimiento de las instituciones
democraticas del Estado. En relacion con esta tarea, se celebraron siete sesiones
ordinarias y tres extraordinarias, y se obtuvo un padrén de 33 personas con perfiles
en contratacion de obra publica, servicios y adquisicion de bienes, 29 son personas
fisicas y dos juridico colectivas, estas ultimas con un total de cuatro representantes
acreditados.

29
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Salud y bienestar integral

13.1 Salud y Bienestar

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (oMs) “la salud es un estado de
completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de afecciones
o enfermedades”. Por consiguiente, constituye la posibilidad de desarrollo humano
y un pleno disfrute de la vida que impacta invariablemente en las areas donde se
desenvuelve el individuo; por ello, la importancia de esforzarse para que el mayor
numero de personas pueda alcanzar este estado.

El bienestar de la comunidad de la UAEM es pilar fundamental de la presente
Administracion Universitaria, esto la ha llevado a superar la salud fisica y trabajar en el
manejo de las emociones, habilidades comunicativas y afectivas, vinculos sociales, asi
como estrategias saludables para afrontar problematicas vivenciales; ademas de contar
con primeros auxilios psicolégicos y terapias breves que ayuden a la sensibilizacion de
tematicas de salud mental.

Por medio de 82 consultorios de atencidn de primer nivel médicay psicoldgica, aunados
a las actividades programadas para la poblacién universitaria, la Institucién prioriza la
salud y bienestar de quienes la integran.
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Salud en la comunidad universitaria

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (2016) la promocion de la salud
permite que las personas tengan un mayor control de esta. Abarca una amplia gama de
intervenciones sociales y ambientales destinadas a beneficiar y proteger la salud y la
calidad de vida individuales mediante la prevenciony solucion de las causas primordiales
de los problemas de salud, no centrandose Unicamente en el tratamiento y la curacion.

Una de las tareas primordiales para la Universidad es brindar a sus estudiantes
los servicios de salud correspondientes para salvaguardar su integridad dentro y
fuera de las instalaciones académicas o administrativas; esto se efectla a través de
una atencién de primer nivel en todos los consultorios de la UAEM. La promocién y
difusion de estas acciones son ejes fundamentales en la materia y fungen como
plataforma para aproximar informacién oportuna y veraz de tematicas de salud a los
jovenes universitarios; en el afio de reporte, se llevaron a cabo 48 conferencias, 64
platicas y 2 talleres, en 47 espacios académicos de nivel medio superior y superior.
Lo anterior permitié implementar y aplicar estrategias focalizadas en las principales
afecciones identificadas para sensibilizar al estudiantado en formar habitos y estilos
de vida saludables, abordando tematicas sobre enfermedades crénico-degenerativas,
transmision sexual, prevencién del cancer de mama, adicciones, asi como temas de
orientacién sexual, planificacion familiar, salud mental, efectos del sedentarismo,
activacion fisica, implementacién de menus saludables en cafeterias universitarias y
atencion a grupos vulnerables (capacidades diferentes).



Durante el afio que se informa, se brindd atencién de primer nivel en materia de salud
a 2 822 miembros de la comunidad universitaria en 36 consultorios universitarios,
ubicados en 31 espacios académicos y 5 administrativos, a través de: aplicacion de
inyecciones; somatometrias; toma de tension arterial; expediciéon de certificados
meédicos; signos vitales; glucometria capilar, y entrega de preservativos; para ello, se
cuenta con un equipo especializado que apoya a solucionar las necesidades de atencién
basicas y mas frecuentes, mediante actividades de promocién de salud, prevencion de
la enfermedad, y procedimientos de recuperacion y rehabilitacion.

Para garantizar que la red de consultorios institucionales cuente con una mayor
cobertura ante la demanda de atenciones médicas de primer nivel entre las y los
estudiantes, se instalaron siete nuevos consultorios médicos universitarios (Tabla13.1.)

Espacio

Centro Universitario Temascaltepec

Centro de Investigacion en Quimica Sustentable uAEmM-unaM

Unidad Académica Profesional Acolman

Plantel “Mtro. Ignacio Pichardo Pagaza” de la Escuela Preparatoria
Unidad Académica Profesional Tejupilco

Facultad de Ciencias

Estadio Universitario Alberto “Chivo” Cérdoba

Total: 7

Por Acuerdo del H. Consejo Universitario —publicado en la Gaceta Universitaria 310 del
mes de julio—se fusionaron la Direccion de Atencidn a la Salud Universitariay la Direccién
de Promocidén de la Salud Universitaria para crear la Direccion de Salud Universitaria
cuyo objetivo es promover el conocimiento de servicios institucionales y campafias
en materia de salud que ofrece la Universidad, a fin de fortalecer la prevencién de
enfermedades y fomentar la salud integral de la comunidad universitaria. Es importante
sefialar que con estas acciones la Universidad reconoce la relevancia de modificar la
estructura organica administrativa para dar continuidad a la calidad en la prestacién de
los servicios de salud.

En apoyo a la comunidad universitaria en la atencién psicolégica que incide en el
bienestar emocional de los estudiantes universitarios, para el desarrollo de habilidades
afectivas, sociales, de comunicacion y estrategias de afrontamiento saludable, durante
el periodo que se reporta se otorgaron de manera virtual 35 215 consultas psicolégicas
individuales y en trabajo grupal en 26 consultorios psicolédgicos, con el fin de atender
las emociones mentales de jovenes universitarios de 4 PEP, 1 escuela, 11 facultades,
6 CUUAEM Y 2 UAP (Tabla 13.2.). Este programa institucional de atencidn psicoldgica busca
solucionar los conflictos del paciente de manera eficiente; entre ellos se encuentran:
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a) Primeros auxilios psicoldgicos atendidos en momento de crisis, tienen por objetivo
recuperar el equilibrio emocional del individuo

b) Terapia breve cuyo fin es solucionar los problemas de manera resiliente

c) Orientacion vocacional que propone el uso de algunas herramientas tanto impresas
como digitales que desarrollan o fortalecen la eleccién de carrera

d) Aplicacion de escalas para pre diagnosticar ansiedad, depresién, trastorno de
déficit de atencidén o trastorno de déficit de atencién con hiperactividad

e) Referencia oportuna para la atencion especializada a instancias pertinentes

Atenciones Alumnos
Bachillerato 8279
Plantel "Cuauhtémoc" de la Escuela Preparatoria 1978
Plantel "Dr. Angel Ma. Garibay Kintana" de la Escuela Preparatoria 1315
Plantel "Lic. Adolfo Lopez Mateos" de la Escuela Preparatoria 2 599
Plantel "Nezahualcdyotl" de la Escuela Preparatoria 2387
Estudios Profesionales 26 936
Facultad de Arquitectura y Disefio 2146
Facultad de Geografia 1204
Facultad de Derecho 2 089
Facultad de Artes 1361
Facultad de Ingenieria 1250
Facultad de Ciencias politicas 1955
Facultad de Humanidades 784
Facultad de Economia 1153
Facultad de Contaduria y Administracion 1683
Facultad de Ciencias 341
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 1751
Facultad de Turismo 586
Facultad de Enfermeria y Obstetricia 1952
Centro Universitario uaem Amecameca 819
Centro Universitario uaem Atlacomulco 576
Centro Universitario uaem Temascaltepec 498
Centro Universitario uaem Ecatepec 1616
Centro Universitario uaem Valle Chalco 1570
Centro Universitario uaem Valle de México 1621
Unidad Académica Profesional Cuautitlan Izcalli 1240
Unidad Académica Profesional Tejupilco 741
Total 35215

Otra forma de promover la salud en la comunidad universitaria fue a través de las
jornadas integrales de salud universitaria, que fomentan un cambio permanente en la
comunidad estudiantil, al generar una cultura preventiva e incidir de manera notable en
la proteccion de la salud; en el afio que se reporta, se llevaron a cabo 9 jornadas de salud
integral con la participacion de 3 016 universitarios (1 871 mujeresy 1 145 hombres), por
medio de 47 actividades divididas en 1 taller, 33 conferencias y 13 platicas, que trataron
temas como: salud fisica, mental, bucal, sexual y social a fin de impulsar una cultura
de cuidado en la salud. Las jornadas Integrales de salud universitaria representan una



estrategia complementaria a los servicios permanentes de salud, en las que participan
diversas instancias del sector salud con el propdsito de acercar los servicios de salud
a la poblacién, otorgar acciones integrales y promover actividades preventivas, de
promocién y educacién para la salud a lo largo de toda la linea de vida.

Espacios Universitarios Participantes
Plantel "Isidro Fabela Alfaro" de la Escuela Preparatoria 1 135
Plantel "Dr. Pablo Gonzalez Casanova" de la Escuela Preparatoria 1 1145
Plantel "Nezahualcéyotl" de la Escuela Preparatoria 1 212
Facultad de Ciencias Agricolas 1 548
Facultad de Ciencias de la Conducta 1 195
Facultad de Quimica 1 12
Centro Universitario UAEM Ecatepec 1 272
Centro Universitario UAEM Huehuetoca 1 239
Centro Universitario UAEM Temascaltepec 1 158

Total 9 3016

Las campafias de salud son herramientas que apoyan en la prevencién de enfermedades
con alto impacto social, cultural y econdmico; son llevadas a cabo de acuerdo con la
importancia de los temas que aquejan a los universitarios; en el afio que se reporta, la
UAEM realizd seis campafias de salud a través de medios institucionales que difunden
temas como prevencién del suicidio, vacunacion contra influenza, prevencién del cancer
de mama y uso racional de medicamentos. Mencion especial merece la campafia del
mes rosa que tiene como objetivo la prevencién del cancer de mama.

Con el propdsito de fortalecer los espacios de colaboracién y de coordinacion en
materia de salud dentro y fuera de la Institucion, se ha logrado la gestion de convenios
generales de colaboracién en beneficio de la comunidad universitaria; en 2021 se
gestiond un Convenio General de Colaboracion con el Instituto Mexiquense Contra las
Adicciones (IMCA), con el objetivo de brindar apoyo operativo, de difusion y desarrollo
programatico de prevencién y tratamiento de las adicciones, el cual esta dirigido a
estudiantes y pasantes de las licenciaturas afines de la UAEM.

Salud en la comunidad docente y administrativa

Los sectores administrativo y docente representan uno de los eslabones esenciales para
el funcionamiento de la UAEM; por esto, la presente administracién mantiene el firme
compromiso con ellos para brindarles un servicio de salud de primer nivel, de calidad y
en optimas condiciones, acompafado del seguimiento correspondiente y canalizacién
a instancias adecuadas.

Salud y bienestar integral
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Sellevd acabolalJornadade Salud Integral Universitaria para docentes y administrativos,
a través de tres actividades divididas en dos capacitaciones sobre “Las medidas de
seguridad e higiene del primer contacto en el contexto del Covid-19” y la platica
“Higiene postural en la jornada laboral”, donde se contd con una participacién de 205
trabajadores (55 mujeres y 150 hombres).

Derivado de la pandemia por Covid-19 que enfrenta el mundo, la UAEM ha dado
seguimiento a la inmunizacion de todo el personal universitario, a fin de evitar la
propagacion del virus al retomar sus actividades presenciales, por lo que se reporté
gue mas de 90% de docentes y administrativos fueron vacunados por las instancias de
salud correspondientes aprobadas por la Comision Federal para la Proteccidn contra
Riesgos Sanitarios.

Durante el afio de reporte, se llevaron a cabo 3 conferencias con los temas: Depresion;
éComo disfrutar sin arrepentimiento?; y Regalo para mi corazén, con la participacién
de 90 integrantes del personal administrativo (31 hombres y 59 mujeres).

Con la finalidad de cuidar la salud del personal administrativo, en abril de 2021 se
reanudaron las actividades en los consultorios del edificio administrativo y en el area
de la salud, que, en convenio con el ISSEMyM, atendieron 1 757 consultas, 499 estudios
de laboratorio, 473 estudios de imagenologia, y 305 referencias a especialidad. A fin de
prevenir enfermedades asociadas a las vias respiratorias se promovio la vacunacion, y
se aplicaron 150 dosis de vacuna contra influenza estacional.

| ; " ; Vacunas contra
la influenza estacional

Ademas, se fortalecio la atencion psicoldgica a 24 docentes y 46 administrativos que
solicitaron el servicio en alguno de los 26 consultorios psicolégicos universitarios, por
medio de atenciones de primer nivel en modalidad a distancia, se brindaron primeros
auxilios psicoldgicos, psicoterapia breve, ademas de la referencia ala unidad de atencién
correspondiente para continuar con el tratamiento necesario.



2021} Edificio UAEMITAS | UAEM

L I}
Simulacro de sismo

Se llevd a cabo una campafia informativa para derechohabientes del ISSEMyM, enfocada
a los tramites de jubilaciéon y pensiones, con la intencion de seguir fortaleciendo el

proyecto de la presente Administracion Universitaria en materia de salud, beneficiando
asi a la poblacion de estos sectores.
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Etica, igualdad de género e
inclusidon

14.1 Etica, Igualdad de Género e Inclusién

La ética, laigualdad de género y la inclusidon son componentes esenciales para asegurar
una educacién de calidad y una ensefianza universal; eliminar las disparidades de
género y garantizar el acceso igualitario en todos los niveles de formacion profesional
de las personas, incluyendo aquellas que por factores socioculturales y estructurales
se encuentran en condiciones de vulnerabilidad, forman parte de los objetivos
trascendentales de la Agenda del Desarrollo Sostenible a la que se ha sumado de
manera activa la Universidad Auténoma del Estado de México.

La ética en la Universidad
La maxima casa de estudios mexiquense salvaguarda el respeto a la dignidad de los

integrantes de la comunidad universitaria, entendida como pilar fundamental para el
desarrollo de la actividad académica y administrativa de toda institucion educativa.

Para el logro de sus fines, los defensores universitarios fungen como mediadores o
conciliadores en los conflictos que eventualmente son susceptibles de resolverse a
través de los mecanismos de autocomposicion asistida, a fin de restaurar los lazos que
se desgastan.




Mediante los servicios brindados, la Institucién ha considerado las problematicas que la
comunidad universitaria manifestd antes, durante y después de las vicisitudes que impuso
a todas las instituciones educativas la emergencia sanitaria por Covid-19, con lo cual se
garantizaron las tareas de defensa, promocion y proteccidn de derechos universitarios.

En el afio de reporte, se atendieron 387 asuntos (366 asesorias, 15 procedimientos
de responsabilidad universitaria, 3 convenios de avenencia, 2 acuerdos de archivo y
1 queja), beneficiando a 415 miembros de la comunidad universitaria (Grafica 14.1.).

Grafica 14.1. Asuntos atendidos
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Fuente: Defensoria de los Derechos Universitarios, UAEM, 2021.

Como parte de lasacciones de defensa, proteccion, estudioy divulgacion de los derechos
universitarios y humanos, se visitaron virtualmente 38 espacios académicos, con la
finalidad de difundir los derechos y obligaciones de los integrantes de la comunidad
universitaria.

Durante este periodo se profundizé en los derechos humanos, entendidos como una
extension de los derechos universitarios.

Espacios académicos
visitados

17

Facultades

7/ 6

Unidades Planteles de la
Académicas Escuela Preparatoria
Profesionales

6 2

Centros Organismos
Universitarios  Universitarios

Fuente: Defensoria de los Derechos Universitarios, UAEM, 2021.
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Se realizaron 66 jornadas de difusion sobre los derechos y obligaciones universitarias,
dirigidas a 7 694 estudiantes, en tanto, se efectuaron 21 difusiones con integrantes de
los claustros docentes de los diversos espacios académicos, con la participacion de 647
profesores.

Las jornadas de difusién que se realizan, tanto con estudiantes como con profesores,
tienen por objetivo incorporar una perspectiva de derechos humanos en la totalidad de
las actividades sustantivas y adjetivas de la universidad.

En relacién con la difusién al Codigo de Etica y de Conducta publicado por la UAEM, se
llevaron a cabo 87 platicas dirigidas a estudiantes y al personal académico que tuvieron
por objetivo dar a conocer su estructura y disposiciones, con una poblacién beneficiada
de 8 341, en las cuales se abordd la trascendencia de los ejes rectores de la conducta
dentro de la Universidad y del impacto que adquieren para el desarrollo de la actividad
académica y administrativa.

37

sobreel
Cdédigo de Etica

66

dirigidas a
alumnos

21

dirigidas a
docentes

174

Fuente: Defensoria de los Derechos Universitarios, UAEM, 2021

Las platicas se verificaron por medio de las plataformas digitales: Microsoft Teams y
Zoom, con laintencion de garantizar la regularidad de las actividades del érgano garante
de los derechos universitarios frente a la realidad de la emergencia sanitaria motivada
por el Covid-19; entre los temas tratados estan: la colaboracién para la resolucién de
los conflictos que surgen al interior de las comunidades, el acoso escolar y el ciber
acoso, asi como la trascendencia de la cultura de la legalidad y los derechos humanos.

En octubre del afio que se informa se publicd la convocatoria para el Primer Concurso
Universitario de Fotografia “Los Derechos Humanos en torno a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de la ONU”; tiene por objetivo promover dentro de la comunidad
universitaria la necesidad de unir esfuerzos sociales e institucionales para alcanzar
progresivamente los propdsitos de la Agenda 2030, concernientes a la erradicacién de la

Etica, derechos humanos, igualdad de género e inclusién
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pobreza, el rescate, la preservaciéon del medio ambiente, la reduccidon de desigualdades
y la igualdad de género, en la medida en que tienen la intencién de sensibilizarnos
en torno a las situaciones mas criticas que afectan dia a dia a la humanidad, y que
inciden sistematicamente en la proteccion, respeto y garantia de los derechos humanos
reconocidos por el orden juridico mexicano.

La UAEM es miembro de la Red de Organismos Defensores de los Derechos Universitarios
(REDDU), lo cual ha contribuido al intercambio de ideas y estrategias que aportan a la
defensa de los derechos universitarios de su comunidad. En 2021 se llevaron a cabo
tres reuniones internacionales (Cuadro 14.1.).

Actividad

Internacional Sede

XVIII Encuentro de la Red de Organismos Defensores  Virtual por motivos de la
de los Derechos Universitarios contingencia sanitaria Covid-19

Virtual por motivos de la

XV Asamblea General Extraordinaria contingencia sanitaria Covid-19

Virtual por motivos de la

XVIII Asamblea General Ordinaria contingencia sanitaria Covid-19

Fuente: Defensoria de los Derechos Universitarios, UAEM, 2021.

Igualdad de género e inclusion

En una sociedad donde la exclusion y la discriminacién siguen ocupando un papel
preponderante, es indispensable que desde la universidad publica se refrende el
compromiso por una comunidad mas justa e igualitaria; en consecuencia, se ha hecho
indispensable el planteamiento de acciones acordes con los pardmetros e indicadores
en materia de educacién superior vigentes en el ambito internacional. En este contexto,
cabe sefialar que el actuar de la UAEM se apega a lo establecido en la reforma a la Ley de
Educacién Superior 2021, lo cual ha permitido la formulacién de una ruta institucional
para dar continuidad a los avances en materia de transversalidad e institucionalizacién
de la perspectiva de género, traducidos en el logro de una igualdad sustantiva que
busca la disminucién, de manera paulatina, de la violencia por razones de género en
los espacios universitarios.

Institucionalizacion de la perspectiva de género

Una vez que el tema de género ha ocupado a ultimas fechas la agenda nacional e
internacional, es necesario reconocer que hace falta mucho por hacer en la materia;
por ello, el 18 de mayo de 2021, se instaurd el Consejo Consultivo para la lgualdad
de Género y Erradicacion de la Violencia con el objetivo de articular esfuerzos y
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consolidar las capacidades institucionales y politicas universitarias respecto a temas
de género e inclusion.

Por lo anterior, y como parte del proceso de armonizacion legislativa, se actualizaron
y oficializaron los lineamientos que regulan los comités de género de los organismos
académicos con el objetivo de brindar certeza juridica en su actuar. Con el propdsito de
promover la igualdad sustantiva y una cultura institucional libre de violencias entre el
personal administrativo, se generd una Politica de Igualdad Laboral y No Discriminacion,
ademas de un Programa de Cultura Institucional con Perspectiva de Género que habran
de operarse durante la administracion 2021-2025.

Atencion integral de la violencia

La administracion 2021-2025 reconoce la importancia de profesionalizar al personal de
areas que brindan atencion a victimas de violencia de género al interior de la UAEM, que
asegure la actuacion especializada, la garantia de no repeticién, la no revictimizacién
y el respeto a los derechos humanos, por ello participaron 30 servidores(as)
universitarios(as) de los cuales se certificaron 27 en el estdndar de competencia EC0539
relativo al aprendizaje de estrategias de primer contacto con perspectiva de género.

Por su parte, la Coordinacién Institucional de Equidad de Género (CIEG) de la UAEM,
genero la Guia para evitar la revictimizacion secundaria, dirigida a personal que atiende
casos de violencia de género con el fin de brindar un referente para la correcta actuacién
frente a una victima; en este sentido, y con el fin de que la comunidad universitaria
esté informada y pueda detectar los tipos y modalidades de violencia por razones de
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género, se disefid la Guia para la identificacion de violencias de género que se difundira
de manera permanente en todos los espacios universitarios.

En cuanto a la labor docente, para promover la imparticion de clases libre de violencia
y discriminacion, se disefid la Guia para la practica docente con perspectiva de género
gue habra de difundirse entre el personal docente como un referente para fortalecer el
acceso a una educacién inclusiva, igualitaria y de calidad.

Infraestructura educativa

Con el objetivo de contar con mas y mejores espacios donde se discutan y atiendan los
temas de género, durante 2021 se habilitd enla CIEG el primer Centro de Documentacion
Especializado en Género, al servicio de la comunidad universitaria interesada en la
investigaciéon y busqueda de contenido en estos temas.

Capacitacion y sensibilizacién

Al ser prioridad la atencion de un problema, se hace necesario concientizar y sensibilizar
a la poblacion a través de diferentes actividades. En este contexto se han implementado
procesos de capacitacion-sensibilizacion permanentes y diversificados realizados por
la CIEG que dieron como resultado la ejecucién de: 251 capacitaciones dirigidas al
personal docente y administrativo con un total de 3 219 servidores(as) universitarios
beneficiados(as), se impartieron 83 actividades académicas en formato de curso o
taller con una asistencia de 2 235 universitarios de los 52 organismos académicos;
adicionalmente, se generaron 87 eventos dirigidos a la comunidad universitaria con
una afluencia de 138 774 asistentes.

Por su parte, los Comités de Género de los 52 organismos académicos contribuyeron
con un total de 317 actividades, con un alcance de 36 536 personas atendidas.

personas atendidas

Organismos
Académicos
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Una actividad destacable fue la elaboracion del “Decdlogo de buen trato” que cada
Comité difundidé como resultado de un trabajo colaborativo con su comunidad,
promoviendo con esto la convivencia armonica basada en principios éticos.

La cleG disefid la Unidad de Aprendizaje Etica, la igualdad de género e inclusién, que
se pretende sea incorporada en todos los programas académicos para coadyuvar en
la formacién bdsica sobre temas estratégicos que fomenten la reflexién y el desarrollo
de competencias, y asi evitar la reproduccién de conductas y actitudes no coincidentes
con los valores universitarios.

Corresponsabilidad de la vida familiar y laboral

En la actualidad, las mujeres han ganado terreno en los espacios laborales; no obstante,
las limitantes u obstaculos a los que se enfrentan persisten; por consiguiente, desde la
Universidad se busca generar dia con dia un ambiente de igualdad mediante actividades
gue permitan avanzar de manera significativa. En este sentido, el 3 de agosto se
inaugurod la sexta sala de lactancia en el plantel “Dr. Pablo Gonzdlez Casanova” de la
Escuela Preparatoria, misma que representa la continuidad de una tarea fundamental
para garantizar condiciones laborales igualitarias para las mujeres en la Institucion y la
proteccion del derecho a la salud tanto de las madres como de la infancia.

Atencidn a peticiones de la comunidad universitaria

La comunicacion, el didlogo constante y la generacion de consensos y de acuerdos,
es un tema prioritario; por ello, la escucha asertiva y la cercania con la comunidad
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universitaria que promueve la actual Administracidon Universitaria permitido generar
acciones como: El encuentro universitario para la formacion de vocaciones cientificas
con perspectiva de género. Mujeres destacadas, solicitado por estudiantes de la
Facultad de Ingenieria, en el que participaron un total de 1 027 personas.

Otra de las acciones emprendidas se relaciona con la capacitacion al H. Consejo
Universitario en temas de género, asi como en mecanismos vinculados para la atencion
integral a victimas de violencia.

Es crucial hablar y promover cada vez mas el tema de las masculinidades positivas;
por ello, se generd el Programa “Hombres por la Igualdad” donde se impartid el taller
“Masculinidades y machismo” dirigido a integrantes de los 10 planteles de la Escuela
Preparatoria.

Se generdé e implementd el Plan de Capacitacion Especifico para atender las necesidades
expuestas por estudiantes de la Facultad de Medicina, a través de cinco sesiones con
una participacién de 354 personas

Asimismo, se impartio el curso “Docencia con perspectiva de género” para fomentar la
erradicacion de la violencia docente en las aulas, en el que participaron 119 docentes
de 10 espacios académicos.

Se realizaron dos mesas de trabajo con la comunidad universitaria para la evaluacién
del Protocolo para prevenir, atender y sancionar casos de acoso y hostigamiento
sexual y generar un manual operativo del protocolo, con una participacién de 53
personas.

Se realizé la convocatoria para la creacion de Brigadas Feministas de Promocion de la
Cultura de la Denuncia a quienes se capacitd para promover la Cultura de la Denuncia,
formandose 90 promotores y promotoras en 32 espacios universitarios.

Entre las acciones realizadas, destaca el Ciclo de Charlas Feministas con un total de 19
eventos realizados con una asistencia de 36 287 universitarios. En lo que corresponde al
tema de discriminacién, se puso en marcha el Programa UAEM Diverso, con el objetivo
de sensibilizar a la comunidad universitaria en la erradicacion de la discriminacion en
contra de la poblacidn LGBTTTIQA+, con un total de cinco eventos realizados, contando
con la participacién de 15 501 personas, y 10 infografias difundidas a través de la
campafia realizada.

Finalmente, se implementd una campafia permanente para la difusién de temas
estratégicos de género con apoyo de la Direccion General de Comunicacién
Universitaria.



Cultura de paz

Actualmente, las diferentes sociedades experimentan un incremento de la violencia,
qgue llega a niveles realmente preocupantes; esto ha llevado a tomar cartas en el
asunto y apostar por una cultura de paz caracterizada por la integracién de valores,
comportamientos, actitudes y practicas que permitan construir ambientes mas
solidarios y justos, rechacen y prevengan la violencia.

La presente Administracién Universitaria se suma a esta labor, y en alianza con la
Direccion de Seguridad Publica y la Direccion de Prevencion Comunitaria de Toluca,
implementd el Programa Ambientes de Paz y Desarrollo, con el que se llevaron a
cabo 20 conferencias sobre “Seguridad en la web”, “Armonia familiar”, “Protocolos de
seguridad integral” y “Manejo de emociones”, con una afluencia de 2 051 personas
de la comunidad universitaria. Asimismo, se impartio el taller “Mujer Activa, Mujer
Segura” que permitid brindar herramientas de autocuidado y reaccién en casos de
un posible ataque a mujeres estudiantes en las calles aledafias a los 17 organismos

académicos ubicados en el municipio de Toluca.

Adicionalmente, se generd un diagndstico de seguridad que permitié ubicar los factores
de riesgo al interior y exterior de los espacios universitarios y establecer alianzas
estratégicas para su atencion.

También se firmd la carta compromiso para certificar como Centros de Paz y Desarrollo

a las facultades, planteles de la Escuela Preparatoria, Escuela e institutos ubicados en
Toluca con el objetivo de fomentar la prevencion de la violencia.
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Diagndsticos

Ante una comunidad universitaria plural y diversa, es pertinente identificar las
necesidades de las diferentes poblaciones que coinciden al interior, por lo cual se
generd el instrumento diagndstico de Diversidad Sexual para la UAEM, con el objetivo
de identificar a las personas que pertenecen a colectivos LGBTTTIQA+ asi como sus
necesidades especificas.

Como parte de las actividades que contribuyan al control y deteccidén del virus SARS-
CoV-2, se disefid el instrumento diagndstico para la identificaciéon de las desigualdades
de género frente a la pandemia por Covid-19. En cuanto al trabajo en aula, se disefié
el instrumento para la medicion de practicas igualitarias, con el objetivo de conocer las
disparidades por razones de género y el tipo de relaciones establecidas.



IPEIEDas rapidas Covid-19, Clinica'Multidisciplinaria de Salud | UAEm, 2021
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Sustentabilidad universitaria

15.1. Sustentabilidad

Sin duda, el siglo XXI sera recordado por los grandes avances cientificos y tecnoldgicos,
en contraste, también pasara a la historia por ser la época en la que el planeta sufrié la
mayor alteracion ambiental en gran medida causada por acciones de los seres humanos
y algunos desastres naturales nunca antes vistos; por ello, la maxima Casa de Estudios
mexiquense adopta la sustentabilidad para fortalecer su sentido de responsabilidad
social desde la perspectiva ambiental, promoviendo la cultura de respeto y cuidado del
medio ambiente, el uso eficiente y ahorro de recursos, el desarrollo de buenas practicas,
y la mitigacion de impactos negativos en los ambitos humano, social y ambiental.

Laeducaciénambiental es el mejorinstrumento parainduciralacomunidad universitaria
a un cambio cultural que perdure en el tiempo, y sea tangible en la calidad de vida
y en el entorno ambiental, implementando acciones estratégicas de capacitacién,
concientizacién y participacion.

Reforestacion y mantenimiento de areas verdes
Los problemas ambientales mas serios que enfrentan México y el mundo son: el cambio

climatico, escasez de agua y la pérdida de la biodiversidad; al respecto, los bosques
y areas verdes son considerados un componente sumamente relevante; es decir, un




medio ideal para proteger la biodiversidad, regular el ciclo hidrolégico, retener el
carbono y evitar la erosion, entre otros beneficios.

La campafia universitaria de reforestacion, asi como el mantenimiento y mejoramiento
de dareas verdes, han sido excelentes estrategias sustentables que conllevan la
responsabilidad social. En el afio que se informa, se llevd a cabo la “Campafia
Universitaria de Reforestacion 2021”, plantando 21 280 arboles en 19 sedes: 8
facultades, 4 centros universitarios UAEM, 1 unidad académica profesional, 4 planteles
de la Escuela Preparatoria, y el campus Ciudad Universitaria (cerro de Coatepec),
beneficiando a 30 100 universitarios, a través de la recuperacién de la biodiversidad en
los campus universitarios, entornos mas saludables y el embellecimiento del paisaje.

Asimismo, se realizé rehabilitacion de 30 dreas verdes, mediante trabajos de jardineria,
poda de arboles y césped, en 13 espacios universitarios: 7 facultades, 2 planteles de
la Escuela Preparatoria, la Direccion de Seguridad y Proteccion Universitaria, el Centro
Internacional de Lengua y Cultura (cILC), y el campus Ciudad Universitaria.

21 230

arboles plantados

Manejo de residuos solidos urbanos, y residuos peligrosos

Desde el punto de vista ambiental y de salud publica, el manejo adecuado de los residuos
en las etapas posteriores a su generacidon permite mitigar los impactos negativos sobre el
ambiente y la salud humana, ademas de reducir la amenaza sobre los recursos naturales.

En este contexto, y en atencién al Plan Institucional de Manejo de Residuos Sélidos
Urbanos, durante 2021 se realizaron seis recolecciones de residuos solidos reciclables
de las cuales se obtuvieron 200 piezas de sillas plasticas, 11 kg de PET, 15 kg de carton,
4 kg de metal, 5 kg de Tetrapack, 12 kg de plastico soplado, 5 kg de pldstico duro y
960 kg de papel, los que se enviaron a reciclaje a través de la empresa DIBASA Servicios
Ambientales S.A. de C.V,, evitando asi su disposicion final en un relleno sanitario, con el
impacto ambiental que implica.
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Gracias al apoyo de empresas dedicadas al reciclaje, en las facultades de Antropologia,
Medicina, y el Centro Universitario UAEM Tenancingo, se establecieron cinco “Puntos
Verdes”, para el adecuado proceso de acopio, separacién, manejo y aprovechamiento
de los residuos solidos reciclables.

| “« |II

Por su parte, la Facultad de Odontologia, el plantel “Nezahualcoyotl” de la Escuela
Preparatoria y la Direccién de Cultura Fisica y Deporte, reciclaron los residuos organicos
derivados de las actividades de mantenimiento a los jardines, mediante un proceso de
bio-estabilizacidon (compostaje); asi se evita la generacién de gases de efecto invernadero
y se contribuye a la reduccion de la huella de carbono, ademas de que, gracias al adecuado
manejo de este tipo de residuos, se obtiene un mejorador de suelo, el cual es utilizado
en la propagacion de plantas en el vivero universitario y en el mantenimiento de las areas
verdes vy jardines. En este sentido, fue posible la obtencién de 55 toneladas de material
de composta.

A través de nueve cursos sobre el manejo de residuos sélidos urbanos, peligrosos, y
organicos, se capacitd a 129 trabajadores de intendencia pertenecientes a las facultades
de Odontologia, y Quimica, Plantel “Nezahualcéyotl” de la Escuela Preparatoria, asi
como la Direccion de Cultura Fisica y Deporte.

|Il

129

Trabajadores
capacitados

Con el objetivo de fomentar en la comunidad universitaria la cultura del reciclaje para
el adecuado manejo de los Residuos Sdélidos Urbanos (RsuU), en el Plantel “Lic. Adolfo
Lépez Mateos” de la Escuela Preparatoria se realizé la campafia de acopio de PET
“Agua bebible para todos”. En esta actividad se acopiaron 4.08 toneladas de envases
de PET, que se vieron reflejadas en beneficios directos para la comunidad del plantel,
como la instalacion de seis paneles solares de 450 Kw cada uno, para un suministro
total de 2 700 Kw.

La UAEM estd dada de alta como gran generador de residuos peligrosos ante la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, por lo que estd obligada a acatar
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lo establecido en la Ley General para la Prevencion y Gestién Integral de los Residuos,
en cuanto a la recolecciéon y disposicion final de residuos peligrosos generados por
las actividades de docencia e investigacion. 40 espacios universitarios generadores de
dichos residuos dan cumplimiento a la normatividad vigente; al respecto, se realizaron
24 visitas técnicas, 31 recolecciones de residuos peligrosos bioldgico-infecciosos
y quimicos, y 31 disposiciones finales de los mismos. Con dichas acciones resultd
beneficiada una poblacién de 73 551 universitarios en cuanto a la reduccién de riesgos
sanitarios y de salud, que permite un ambiente mas sano y seguro.

En coordinacién con la empresa Reciclatrénica, se llevé a cabo la “Campafia de acopio
de residuos electrénicos 2021”, en los planteles de la Escuela Preparatoria, Escuela de
Artes Escénicas y facultades; destacd el interés y participacion del Instituto de Ciencias
Agropecuarias y Rurales, Edificio Administrativo y edificio “La Violeta”.

Con la participacion de la comunidad universitaria, se acopiaron aparatos en desuso
como: lap tops, celulares, Ipods, accesorios de cémputo, reproductores de musica,
camaras digitales, consolas de video juego, extensiones eléctricas, cargadores,
impresoras, entre otros equipos electrénicos; una vez realizado el reciclaje y disposicion
final adecuados, laempresa emitio el certificado de destruccién final de dichos residuos.

Durante esta 52 edicidn se acopiaron mas de siete toneladas, y se impulsaron practicas
sustentables como la economia circulary el trueque; en el centro de acopio temporal de
la Facultad de Contaduria y Administracion campus Ciudad Universitaria, se canjearon
residuos electrénicos por composta, plantas, boligrafos, libretas, semillas y cables HDMI.

Para el desarrollo de esta actividad se firmé un convenio de colaboracién con
Reciclatrénica para la prestacion del servicio de recoleccidn y tratamiento de residuos
de aparatos eléctricos y electrénicos, esta empresa ademas apoya con el préstamo de
contenedores para el acopio, los servicios de recoleccion y asegura la disposicion final
adecuada de los residuos.

Uso eficiente de agua y energia eléctrica

La disponibilidad de recursos como el agua y la energia eléctrica son fundamentales
para alcanzar mayores niveles de bienestar social y econdmico. Implementar
acciones enfocadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDs); “6. Garantizar
la disponibilidad de agua y su ordenacién sostenible y el saneamiento para todos
y 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna
para todos”, que son fundamentales para alcanzar el desarrollo sustentable. Con la
finalidad de adoptar practicas que garanticen el uso eficiente y adecuado de estos
recursos entre la comunidad universitaria, se realizaron 19 visitas técnicas en cinco
facultades, dos centros universitarios UAEM, dos planteles de la Escuela Preparatoria,



un Hospital Veterinario, y el Centro Internacional de Lengua y Cultura, a fin de verificar
la operatividad del programa cultural de ahorro de agua; ademas, se realizé el coloquio
“Valor del Agua”, en el que se impartieron conferencias sobre temas como: “El agua,
un recurso vital”, “Valor de los servicios municipales de agua potable y los sistemas de
captacién y aprovechamiento de agua de lluvia”; y el conversatorio “Andlisis ambiental,
econdmico, productivo y social del agua” con la participacion de 2 260 universitarios.

ﬁ Accones para garantizar

el uso eficiente de recursos

e Visitas técnicas Programa de ahorro de agua
e Ciclo de conferencias  “Recuperando nuestros recursos hidricos”
e Coloquio “Valor del agua”

Con el propdsito de evaluar la factibilidad de implementar sistemas de captacién de
agua pluvial se realizaron cinco diagndsticos de las instalaciones hidraulicas de tres
facultades, un Plantel de la Escuela Preparatoria, y el Centro Interamericano de Lengua
y Cultura.

En lo referente a energia eléctrica se realizaron 13 diagndsticos de consumo energético
en el Centro Internacional de Lengua y Cultura, facultades de Lenguas, y Medicina
Veterinaria y Zootecnia; hospitales veterinarios; Unidad Académica Profesional
Acolman; Centro Universitario UAEM Amecameca, y el plantel “Lic. Adolfo Lépez Mateos”
de la Escuela Preparatoria, derivado de su participacion en el proyecto “Sistema de
Gestion para el Uso Eficiente de Energia Eléctrica”. Acciones que permiten identificar
las oportunidades de mejora, hacer un comparativo del “antes” y el “después” en la
facturacion, y disefiar estrategias acordes con las caracteristicas del consumo en cada
espacio universitario.

Practicas para la mejora de la sustentabilidad

La sustentabilidad requiere de practicas que coadyuven al crecimiento a nivel econdmico
y social, abarcando la responsabilidad ambiental y garantizando una mejor calidad de
vida para las personas.

Durante el afio que se informa, se realizaron diversos programas educativos dirigidos
al desarrollo de competencias que abonan a la formacién de profesionales, agentes de
cambio que definen universitarios mas conscientes ante la problematica ambiental;
entre estos:
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El Seminario “Politicas Publicas y Cambio Climatico en México”, dirigido a toda la
comunidad universitaria, con especial énfasis a la Facultad de Ciencias Politicas vy
Sociales, en el que participaron expertos en politica publica orientada a contrarrestar el
cambio climatico; el evento logré la participacién de 64 universitarios: 49 estudiantes,
11 docentes y 4 administrativos; con un alcance de 2 400 personas en redes sociales.

En colaboracion con el Centro Universitario UAEM Temascaltepec, se impartié a
4 425 universitarios el curso-taller “Huerto Urbano Biointensivo”; en esta actividad se
brindaron las herramientas cognitivas para emprender acciones sustentables.

El | Congreso Interdisciplinario “Desafios Ambientales para el Desarrollo Sostenible”.
Investigacién, Ciencia y Sostenibilidad para todos; la convocatoria se hizo llegar a
investigadores, académicos, estudiantes, y egresados que aportan conocimiento sobre
temas como educacién para el desarrollo sostenible, economia circular y desarrollo
sostenible, responsabilidad social e institucional, y dimension ambiental para el
desarrollo sostenible; lo anterior, desde el enfoque de los ODS.

La Serie de Webinars: Estrategias para la Sostenibilidad en la Comunidad, con tres
temadticas: Consumo Responsable, Sostenibilidad y Residuos Sdlidos; en la que
participaron 250 universitarios.

Temas

e Consumo responsable
e Sostenibilidad

© Residuos sélidos

Con el compromiso e interés por el medio ambiente y la sustentabilidad universitaria,
durante el afio que se informa, se realizaron 10 campafias de medio ambiente, se
proporciond a la comunidad universitaria informacion sobre consumo responsable,
desarrollo sostenible, reduccién de los residuos solidos y organicos en el hogar, asi
como lo correspondiente a los oDS. Destaca la “Campafia Acopio de medicamento
caduco”, realizada en las facultades de Medicina, Contaduria y Administracién campus
C.U., Clinica Multidisciplinaria de Salud, y Plantel “Lic. Adolfo Lopez Mateos” de la
Escuela Preparatoria; con la colaboracion del Sistema Nacional de Gestién de Residuos



de Envases y Medicamentos A. C., se enviaron a disposicién final correcta 200 kg de
medicamento caduco, residuos de tratamiento médico, y envases.

A través de 28 cursos y 22 conferencias se capacitaron 9 763 universitarios en temas
referentes al manejo de los residuos, sustentabilidad, manejo de composta, ahorro de
energia eléctrica, tratamiento y cuidado del agua, entre otros.

Acreditacion como Institucion Ambientalmente Responsable

El trabajo de la Universidad en materia ambiental requiere de acciones continuas
gue involucre a toda la comunidad universitaria; en este sentido, la UAEM participa en
el Programa de Escuelas Ambientalmente Responsables de la Secretaria del Medio
Ambiente del Gobierno del Estado de México. En 2020 la institucién fue acreedora al
segundo nivel “Escuela Ambientalmente Responsable” (53 espacios académicos), y
durante el afio que se informa, 27 espacios lograron obtener el tercer nivel “Escuela
de Excelencia Ambiental”. El siguiente paso es tratar de implementar un plan de
manejo ambiental encauzado a mantener los estandares de la acreditaciéon ambiental
para la Institucion.

3er

Nivel aprobado
-Excelencia Ambiental-
2° Nivel Aprobado

ESpa CiOS -Ambientalmente Responsable-
aCFEdltadOS 1° Nivel Aprobado
-Ambiental-

Sustentabilidad universitaria
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Acronimos y siglas

AAEC
ANUIES

ASF
ATR
BUAD
CACEI
CBU
CEAC
CEDAW

CELe
Ceneval
CIEES
CIEG
CIEGYE
CIFRHS

CILC

CMS
Comecyt
Complexus

Condde
Conocer

Conpab-IES

Copaes
Copeems

Actividades Académicas de Educacién Continua

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior

Auditoria Superior de la Federacion

American Trust Register

Bachillerato Universitario a Distancia

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria A.C.

Curriculo de Bachillerato Universitario

Centro de Actividades Culturales

Convencion sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion
contra la mujer

Centro de ensefianza de lenguas

Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior

Comités interinstitucionales para la evaluacion de la educacion superior
Coordinacién institucional de equidad de género

Centro de Investigacién en Estudios de Género y Equidad

Comisiéon Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos
para la Salud

Centro Internacional de Lengua y Cultura

Clinica Multidisciplinaria de Salud

Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia

Consorcio Mexicano de Instituciones de Educacion Superior para la
Sustentabilidad Conacyt Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Consejo Nacional del Deporte de la Educacion

Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales

Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios de las Instituciones de
Educacién Superior

onsejo para la Acreditacién de la Educacién Superior

Asamblea General del Consejo para la Evaluacion del tipo medio



covip-19
CPRS

CuU

CUE
CuUDI

CA
DGESUI
Didepa
DIFEM
DGECGU
EGEL
EMA
Exani
FILEM
GEl

GEM

IES
IMCA
IME

IMPI
INEGI
IPES
ISBN
ISSN
ISSEMYM
Latindex

LGAC
MAE
MCER
MOOC
NMS

Coronavirus Disease of 2019 (Enfermedad del Coronavirus de 2019)
Centros Preventivos y de Reinsercién Social

Centro Universitario

Concurso del Universitario Emprendedor

Corporacion Universitaria para el Desarrollo de Internet

Cuerpos Académicos

Direccion General de Educacion Superior Universitaria e Intelectual
Direccidon de Desarrollo de Personal Académico

Desarrollo Integral de la Familia del Estado De México

Direccidon General de Evaluacion y Control de la Gestién Universitaria
Examen General para el Egreso de Licenciatura

Entidad Mexicana de Acreditacién

Examen Nacional de Ingreso a la Educacion Media Superior

Feria Internacional del Libro Estado de México

Guias de estudio independiente

Gobierno del Estado de México

Instituciones de Educacion Superior

Instituto Mexiquense Contra las Adicciones

Instituto Mexiquense del Emprendedor

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Institucion Publica de Estudios Superiores

Numero Internacional Normalizado de Libro

Numero Internacional Normalizado de Publicaciones Seriadas
Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios
Sistema Regional de Informacién en Linea para Revistas Cientificas de
América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal

Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento

Modelo de Atencién Empresarial

Marco Comun Europeo de Referencia

Cursos en Linea Masivos y Abiertos

Nivel Medio Superior
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ODS
oMS
ONIGIES

ONU
OSFEM
PA

PE

PEF
PEP
PGD
Planea
PNPC
PNUD
PRDI
Prodep
Proed
Proinv

ProTeP
PTC

Qs
Redalyc

RENIES

RI

RIEMS

RN

RUIE
SARS-COV-2

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion Mundial de la Salud

Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en las Instituciones
de Educacién Superior

Organizacion de las Naciones Unidas

Organo Superior de Fiscalizacidn del Estado de México

Programa de Acciones Iniciales

Programas Educativos

Programa del Presupuesto de Egresos de la Federacion

Planteles de la Escuela Preparatoria

Plan General de Desarrollo

Plan Nacional para la Evaluaciéon de los Aprendizajes

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Plan Rector de Desarrollo Institucional

Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el tipo superior
Programa de Estimulos al Desempefio Docente

Programa Institucional de Impulso y Reconocimiento a la Investigacion y
el Perfil Académico

Programa de Trayectorias de Empleabilidad Profesional
Profesor(es) de tiempo completo

Ranking Quacquarelli Symonds

Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y
Portugal

Red Nacional de Igualdad de Género en las Instituciones de Educacién
Superior

Repositorio Institucional

Reforma Integral de la Educacion Media Superior

Repositorio Nacional

Red Universitaria de Incubadoras de Empresas

Severe Acuty Respiratory Syndrome (Sindrome Agudo Respiratorio
Severo por Coronavirus-2)



SAT Sistema de Administracion Tributaria

SCIELO Biblioteca Cientifica Electrdnica en linea

SCOPUS Base de datos bibliografica de resimenes y citas de articulos de revistas
cientificas

SED Sistema de Evaluacién del Desempefio

SEDUCA Plataforma de Servicios Educativos

Semarnat Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales

SEP Secretaria de Educacion Publica

SGC Sistema de Gestién de la Calidad

SGGA Sistema de Gestidn de Grupos Artisticos

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Sibidi Sistema de Biblioteca Digital

Sicde Sistema Institucional de Control y Desempefio Escolar

Sicoins Sistema de Correspondencia Institucional

SIIA Sistema Integral de Informacion Administrativa

SITA Sistema de Informacion de Tutoria Académica y Asesoria

SNB Sistema Nacional de Bachillerato

SNI Sistema Nacional de Investigadores

THE Times Higher Education

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

UACI Unidades de Aprendizaje con Componentes en inglés

UAEM Universidad Autonoma del Estado de México

UAP Unidad Académica Profesional

UMSC Unidades Mdviles de Salud Comunitaria

UNAI Impacto Académico de las Naciones Unidas

UNAM Universidad Nacional Autbnoma de México

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia vy la
Cultura

UPE Universidad Publica Estatal

UPES Universidades Publicas Estatales

ZMCM Zona Metropolitana de la Ciudad de México
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