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Monumento al Maestro | Edificio Histórico de Rectoría, uaem, 2018.



Presentación
La Universidad Autónoma del Estado de México trabaja 
día a día con objeto de consolidarse como una institución 
moderna, a la altura de sus retos históricos, capaz de 
formar personas ejemplares y profesionales competentes, 
con un alto sentido ético; hombres y mujeres reflexivos 
que puedan actuar con sensibilidad y agudeza mental 
como ciudadanos del mundo.

Nuestra casa de estudios está obligada a innovar 
constantemente para hacer frente a las demandas 
educativas, científicas, culturales y sociales del mundo 
contemporáneo. La nuestra es una institución de 
educación media superior y superior, de investigación 
científica y promoción de la cultura, con 191 años de 
historia, que nos ha legado el presente y confiado la 
custodia del porvenir.

Desde sus orígenes en 1828 como Instituto Literario del 
Estado de México, nuestra casa de estudios ha adquirido 
el compromiso de cumplir a cabalidad el mandato que 
la sociedad le asignó por medio de la Legislatura local: 
promover la actividad científica y académica con ética, 
humanismo y responsabilidad social; un trabajo por la 
ciencia y por la patria.
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Con la obtención de su autonomía en 1944, 
la sociedad hizo patente su confianza en el 
Instituto, y le otorgó con ello condiciones de 
mayor responsabilidad y libertad para crear 
comunidades académicas, intelectuales 
y artísticas con capacidad para generar 
mayores beneficios a la comunidad. Dicha 
confianza se refrendó en 1956, cuando entró 
en vigor la ley que transforma al Instituto 
en Universidad Autónoma del Estado de 
México, se instala el Consejo Universitario y 
se nombra al primer rector y a los directores 
de las facultades. 

En 2019, en el marco del 75 Aniversario de 
la Autonomía de esta casa de estudios, 
presento ante la comunidad universitaria 
el Segundo Informe Anual de Actividades 
de la Universidad, en el que se plasma el 
trabajo realizado por un conjunto complejo, 
multidisciplinario, diverso, inclusivo y crítico 
de espacios académicos, culturales y de 
investigación que la integran.

De conformidad con los principios de 
transparencia que nos rigen, rindo cuentas 

de los avances del Plan Rector de Desarrollo 
Institucional 2017-2021, y del ejercicio 
de recursos, bienes y servicios que se 
asignaron, tanto desde el ámbito del 
gobierno estatal como del federal, así como 
de los generados por la propia institución.

En el Plan Rector 2017-2021 se establecieron 
diversos objetivos, como educar a más 
personas con mayor calidad, generar 
ciencia y tecnología que dignifiquen a las 
personas e impulsen el crecimiento de la 
productividad del Estado de México y del 
país, así como difundir y promover la cultura 
en sus diferentes manifestaciones para una 
formación integral individual y colectiva. 
En el presente documento informo de 
los avances registrados hasta 2018 para 
cumplir estos propósitos, tanto de forma 
cuantitativa como cualitativa.

En otras líneas estratégicas, doy cuenta 
del quehacer desde distintas áreas 
de nuestra universidad para formar 
ciudadanos universales, empáticos 
y solidarios, con la capacidad de 

Ceremonia de Inicio de Ciclo Escolar, uaem, 2018.
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comprenderse a sí mismo y al otro y, por 
lo tanto, de construir la paz social.

Asimismo, informo de las acciones 
emprendidas para incrementar 
sustancialmente la retribución universitaria 
a la sociedad, con una visión que va más 
allá de un servicio social asistencial, al 
reformular esta tarea como un conjunto de 
actividades que involucran a la docencia, 
la difusión cultural, la investigación y el 
deporte, a fin de atender la problemática 
social con acciones específicas.

También doy cuenta de las funciones 
adjetivas que se realizan para coadyuvar 
al desarrollo de las funciones sustantivas: 
la planeación, la gobernabilidad, 
la administración, la cooperación 
internacional, la certeza y seguridad 
jurídicas, la comunicación y la contraloría, 
funciones que mejoran y armonizan el 
quehacer de la universidad.

Informo de los logros y retos de los 10 
proyectos transversales considerados 

en el prdi 2017-2021, los cuales están 
vinculados con diversas funciones 
sustantivas y adjetivas, como el proyecto 
de Universidad Verde y Sustentable 
para desarrollar una cultura ambiental en 
nuestra comunidad, cuyos resultados se 
reportan en la función sustantiva Difusión 
de la cultura para una ciudadanía universal.

Con la convicción de que cada ejercicio de 
rendición de cuentas y evaluación es una 
oportunidad de mejora y perfeccionamiento 
para la gestión universitaria, y en 
cumplimiento del marco jurídico institucional, 
entrego al Honorable Consejo Universitario 
el presente Informe Anual de Actividades 
2018 de la Universidad Autónoma del 
Estado de México, a efecto de que sea 
sometido a riguroso escrutinio y valoración 
por parte de la Comisión Especial de Estudio 
y Evaluación.

PATRIA, CIENCIA y TRABAJO

Dr. en Ed. Alfredo Barrera Baca
Rector

Alumnos | Facultad de Arquitectura y Diseño, uaem, 2018.
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Acudo a esta solemne sesión del H. Consejo Universitario 
para cumplir lo establecido en la fracción VIII, del artículo 
24, de la Ley de la Universidad Autónoma del Estado 
de México, norma que nos concede la obligación y el 
privilegio de rendir este Segundo Informe Anual de 
Actividades de la Universidad.

Quisieron el tiempo y la fortuna que este año estemos 
celebrando el septuagésimo quinto aniversario de la 
autonomía universitaria.

Por ello dedico este informe a los hombres y mujeres que 
conquistaron este ambiente de libertad y responsabilidad 
universitarias, condiciones inexcusables para el 
florecimiento de la ciencia, la docencia y la cultura, bajo 
el resplandor del artículo tercero constitucional, precepto 
que nos garantiza la autonomía para autogobernarnos, 
autorregularnos y autoadministrar nuestros recursos y 
patrimonio.

Hoy, como hace setenta y cinco años, es preciso 
reivindicar el elevado valor de la autonomía como uno de 
los conceptos nodales de la modernidad en México, en 
América Latina y en el mundo entero, porque la autonomía 
es el cimiento sobre el cual hemos construido la libertad 

Mensaje



UAEM
2017-2021

Mensaje16

de pensamiento, la libertad de cátedra, la 
libertad de investigación, el pensamiento 
crítico, la tolerancia, la libre discusión de 
las diferencias y el aprecio por los ricos 
beneficios de la pluralidad.

El ejercicio pleno de nuestra autonomía 
tiene una contraparte: la responsabilidad 
de actuar con transparencia y la de rendir 
cuentas a la sociedad y al Estado que 
proveen los fondos para subsidiar nuestras 
actividades.

Se trata de responsabilidades que los 
distintos sectores universitarios cumplimos 
cotidianamente de diversas formas, pero 
que hoy alcanzan un momento culminante 
con la rendición de este Segundo Informe 
Anual de Actividades.

Educar a más personas con 
mayor calidad.

En el ciclo escolar 2018, nuestra casa 
verde y oro hizo efectivo el derecho a la 
educación para 84 506 mexicanos.

Los estudios profesionales —con una 
oferta de 183 programas educativos y una 
matrícula de 60 770 alumnos— concentran 
el grueso de la docencia universitaria. 
Somos la tercera universidad pública 
estatal más importante de México, por 
el tamaño de la oferta de estudios de 
licenciatura.

En el nivel medio superior la población 
estudiantil es de 20 369 estudiantes; 
cifra que sin duda aumentará con la 
reciente apertura del Plantel “Mtro. José 
Ignacio Pichardo Pagaza” de la Escuela 
Preparatoria, en Almoloya de Alquisiras.

La matrícula atendida en los Estudios 
Avanzados es de 3 367 estudiantes. 

La oferta de programas de posgrado, 
pasó de 99 a 103 opciones. Se trata 
de 24 doctorados, 39 maestrías y 40 
especialidades. 

De los más de 84 mil bachilleres, 
profesionistas y posgraduados que se 
forman en nuestras aulas, la gran mayoría 
reside en el Estado de México, pero una 
cantidad importante —casi 6 mil alumnos— 
provienen de otros 28 estados, en su 
mayoría de la Ciudad de México, Guerrero, 
Michoacán y Veracruz.

Durante la última década, la matrícula de 
toda la institución pasó de 51 mil a más de 
84 mil estudiantes, es decir, su población 
aumentó en promedio 3 271 nuevos 
alumnos cada año.

Pero el enorme aporte de la universidad a 
la sociedad mexiquense puede observarse 
con mayor detalle si tomamos en cuenta 
que 17 mil alumnos residen o estudian en 
municipios con alto grado de marginación 
o violencia como Chimalhuacán, Cuautitlán 
Izcalli, Ecatepec, Nezahualcóyotl, Tejupilco, 
Valle de Chalco, Valle de México y 
Zumpango.

Para dar una idea del impacto de la 
universidad en la movilidad social de los 
hogares podemos referir que, en 8 de 
cada 10 alumnos, el padre o la madre 
sólo estudiaron primaria o secundaria, 
y en igual proporción —en 80% de los 
alumnos— los ingresos familiares oscilan 
entre 4 y 10 mil pesos mensuales.

Estos datos nos permiten valorar la 
vigorosa esperanza que tienen los jóvenes 
y sus familias en nuestra universidad, 
como medio para elevar sus competencias 
laborales, sus expectativas económicas y 
sus capacidades morales y culturales, y 
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para sumarse como ciudadanos de bien al 
desarrollo de nuestra nación.

Estos son los motivos del sostenido 
esfuerzo de nuestra institución por educar 
a más personas con mayor calidad.

La edificación de las más recientes 
escuelas y las acciones por optimizar 
la capacidad instalada, permitieron que 
la matrícula se incrementara en 2 828 
alumnos, respecto a 2017. 

La mayoría de estas nuevas oportunidades 
—2 535 lugares— facilitaron el acceso de 
los jóvenes a los estudios de licenciatura, y 
también, preferentemente en las escuelas 
y facultades del Valle de Toluca (1 338 
nuevos alumnos). Siete de cada diez 
nuevos lugares, fueron conquistados por 
mujeres (1 865).

Pero esta no es la única vía para ampliar 
la cobertura en la docencia universitaria. 
Avanzamos hacia un modelo educativo 
flexible, en el que es posible expandir la 

matrícula de todos los niveles haciendo 
un uso intensivo de la tecnología 
educativa a distancia y maximizando 
el aprovechamiento de los enormes 
reservorios de conocimientos didácticos 
y disciplinarios que nuestra alma máter ha 
desarrollado.

En el inicio de este proyecto se 
desarrollaron entornos virtuales para 
848 asignaturas, de preparatoria y de 
licenciatura, que satisfactoriamente fueron 
cursadas por 3 291 alumnos en las distintas 
modalidades. La expectativa de este 
proyecto es que en el largo plazo logremos 
incrementar en 30% la cobertura educativa.

Comprendemos que la relevancia de este 
esfuerzo por ampliar las oportunidades de 
acceso a la Universidad radica también en 
evitar el rezago o el abandono escolar del 
alumno, para lograr que esas esperanzas 
se conviertan en realidades tangibles, 
la Universidad invirtió 115 millones —
provenientes de recursos propios, externos 
y mixtos— para becar a 38 194 alumnos.

Alumnos de la Facultad de Medicina | Finalistas 9o Concurso Nacional de Fisiología, uaem, 2018.
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Del total de becarios, 25 587 corresponden 
a alumnos de estudios profesionales,  
9 372 a alumnos de bachillerato y 3 235 a 
alumnos de estudios avanzados. De esta 
manera, la Universidad, la sociedad civil y 
los gobiernos federal y estatal concretaron 
su solidaridad con la juventud universitaria, 
contribuyendo así a la continuación de los 
estudios en los alumnos vulnerables, la 
eficiencia terminal y la movilidad estudiantil. 

Otro medio para apoyar la economía de 
los estudiantes y procurar su seguridad 
lo constituye el Sistema de Transporte 
Escolar Universitario, Potrobús, el cual en 
2018 atendió en forma gratuita a un millón 
500 mil viajes-estudiante. Actualmente 
operan 17 autobuses en el Valle de 
Toluca, 12 en “El Cerrillo”, 18 en espacios 
universitarios foráneos y 17 en centros 
universitarios.

Ante los escenarios de criminalidad 
que emergen en la sociedad, hemos 
desplegado diversas estrategias respecto 
a la seguridad de los universitarios tanto 
dentro como fuera de los espacios 
académicos.

Desarrollamos la aplicación informática 
SOS-uaem que, gracias a su coordinación 
con el C5 de la Secretaría de Seguridad 
estatal, funciona como un botón de pánico 
desde los teléfonos celulares.

Desde que se puso en funcionamiento 
esta aplicación se han atendido 138 
alertas.

El programa de Mentores, donde alumnos 
aventajados apoyan el aprendizaje de 
alumnos en riesgo académico, es orgullo 
en nuestra casa verde y oro por su 
nobleza y efectividad. Con la participación 
de 630 académicos y de 577 mentores 

del estudiantado, se atendieron 7 950 
alumnos en cursos de nivelación y 8 354 
en asesorías disciplinares para nivel medio 
y estudios profesionales.

Sabemos que los trastornos de la salud 
mental repercuten en el desarrollo 
emocional, académico y familiar de 
nuestros alumnos. Como parte de la 
respuesta a ese problema, se capacitaron 
319 tutores y orientadores de organismos 
académicos y planteles de la Escuela 
Preparatoria, con objeto de prevenir y 
atender riesgos de conductas suicidas en 
estudiantes universitarios. 

Además, se apoyó a 1 033 estudiantes 
con servicios de asesoría psicológica 
respecto a temas como ansiedad, abuso 
sexual, duelo, estrés postraumático, 
violencia intrafamiliar, conducta suicida, 
obsesión, ataques de pánico, agresividad 
y problemas de identificación.

Teniendo al alumno en el centro de la vida 
escolar, certificamos nueve laboratorios 
de Biología, Física y Química en la Escuela 
Preparatoria. De este modo logramos 
estandarizar su operación y funcionalidad 
académica; además, los servicios, la 
pertinencia y actualización del acervo fue 
certificada en 46 de 57 bibliotecas que 
conforman nuestro Sistema Bibliotecario.

También fueron habilitados 23 Centros 
de Auto Acceso con equipo de cómputo 
y audio, para la práctica de las cuatro 
habilidades lingüísticas. Estos son los 
modernos laboratorios de idiomas que 
sirvieron como herramienta para preparar 
a los mil 100 alumnos de preparatoria 
y estudios superiores de la uaem que se 
certificaron con base en los estándares del 
Marco Común Europeo de Referencia para 
las Lenguas, formación que los habilita 
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para un mayor entendimiento entre 
individuos de distintas naciones y culturas.

En este tenor de ampliar y profundizar 
los diálogos de nuestras comunidades 
académicas con centros educativos de 
otras naciones, un mayor número de 
planes de estudio incorporan asignaturas 
que se estudian y acreditan en inglés. 
Actualmente, 17 programas educativos 
tienen este tipo de asignaturas, donde 
2 978 alumnos mejoraron el dominio del 
inglés especializado en su profesión, 
al tiempo que acreditaron nuevos 
aprendizajes en su disciplina.

Las prácticas o estancias profesionales son 
una actividad importante en la formación 
de los jóvenes profesionistas, pues 
ubicada en los últimos semestres de la 
carrera y debiendo realizarse en entornos 
reales de trabajo, facilita el conocimiento 
de la realidad profesional, al tiempo que 
integran y mejoran sus conocimientos y 
habilidades, y contribuyen en la operación 
de las diversas dependencias donde se 
desempeñan.

En 2018, fueron 5 017 universitarios los 
que realizaron sus prácticas profesionales; 
destacándose que 50 estudiantes de 
las Facultades de Economía, Medicina 
Veterinaria y Zootecnia, Turismo 
y Gastronomía, y de los Centros 
Universitarios uaem Tenancingo y Texcoco 
llevaron a cabo sus prácticas profesionales 
en otros países, lo cual será de gran valía 
para su inserción en el campo laboral.

Actualmente, los alumnos tienen la 
posibilidad de llevar a cabo sus prácticas 
profesionales en 29 organismos 
internacionales de Argentina, Costa 
Rica, España, Estados Unidos, Francia y 
Panamá. 

Además, se firmaron 7 convenios para la 
realización de prácticas profesionales con 
institutos y empresas de España y Francia, 
los cuales, sumados a los 11 convenios ya 
existentes, permitirán ampliar las opciones 
de movilidad académica internacional de 
nuestra comunidad estudiantil.

El acceso a estos nuevos escenarios 
educativos y laborales son resultado 
del intenso diálogo que sostiene 
nuestra Universidad con las academias 
internacionales, con las cuales construimos 
elevados estándares de calidad. 

Gracias a ello, en la evaluación externa 
por pares académicos, dos programas 
de estudios profesionales obtuvieron 
reconocimiento internacional. A la fecha, 
siete licenciaturas cumplen con esos 
estándares: Turismo, Gastronomía, 
Derecho, Medicina Veterinaria y Zootecnia, 
Educación para la Salud, Biología y 
Ciencias Ambientales.

Por primera vez contamos con un 
programa de estudios de doble titulación. 
Se trata de la Licenciatura de Cultura Física 
y Deporte que los alumnos podrán cursar 
tanto en nuestra Facultad de Ciencias 
de la Conducta como en la Universidad 
Europea Miguel de Cervantes de España, 
entidades que reconocen hasta 85% del 
plan de estudios, con ello, los estudiantes 
interesados deberán cursar de uno a dos 
semestres en la universidad contraparte, 
para obtener la doble titulación.

El título que obtendrán los estudiantes 
de la uaem por parte de la Universidad 
Europea Miguel de Cervantes les 
permite ejercer su profesión en la 
Comunidad Europea.  Con acciones 
como ésta, nuestra institución confirma 
su compromiso de brindar a sus alumnos 
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una formación de calidad, que les permita 
integrarse de manera exitosa al mercado 
laboral en ámbitos internacionales.

Los resultados de la evaluación profesional 
a la que sometemos nuestros programas 
educativos desde hace 23 años, 
confirman —en el ámbito nacional— la 
calidad y pertinencia de nuestra oferta 
educativa, tanto en los estudios de nivel 
medio superior como en los estudios 
profesionales.

De 163 programas de estudios 
profesionales evaluables, ofrecemos 143 
cuya calidad educativa está acreditada 
por organismos del Consejo para la 
Acreditación de la Educación Superior y 
los Comités Interinstitucionales para la 
Educación Superior.

Así, 93% de la matrícula de estudios 
profesionales cursa programas con 
reconocimiento externo de calidad, lo 
cual avala la pertinencia disciplinaria de 
nuestros egresados y su sentido social 
y humanista, orientado a promover el 
bienestar social.

Hoy en día, la uaem ocupa el tercer lugar en 
el ranking de instituciones de Educación 
Superior por el número de programas 
educativos de estudios profesionales 
reconocidos por su calidad.

La evaluación de nuestra Escuela 
Preparatoria presenta un balance 
satisfactorio para todos los universitarios. 
El plantel “Nezahualcóyotl” obtuvo 
el Nivel I en el Padrón de Calidad del 
Sistema Nacional de Educación Media 
Superior, con lo cual, nueve de los 10 
planteles trabajan bajo los más elevados 
estándares en la formación de los 
bachilleres.

El trabajo disciplinado y la firme 
voluntad de superación mostrada por 
alumnos excepcionales de planteles 
de la Escuela Preparatoria han llevado 
a algunos de ellos a concursar en 
diferentes certámenes realizados fuera 
de nuestro estado o nuestro país, donde 
han ganado diversos reconocimientos, 
como: Edwin Alejandro Chávez Esquivel, 
alumno del plantel “Nezahualcóyotl”, 
quien logró medalla de bronce en la 
XXIX Olimpiada Internacional de Biología, 
realizada en Teherán; Carlos Javier 
Hernández Ortega, alumno del plantel 
“Nezahualcóyotl”, consiguió medalla de 
plata en la XXIII Olimpiada Mexicana de 
Informática; Carlos Eduardo Vidal Villeda, 
alumno del plantel “Nezahualcóyotl”, 
obtuvo el segundo lugar en el 
Campeonato Microsoft Office Specialist/
México 2018, categoría Word 2013.

Se trata de enormes logros colectivos a 
los que contribuyen cotidianamente el 
personal administrativo y las autoridades 
universitarias, pero que, sobre todo, 
debemos atribuir y agradecer a nuestro 
alumnado y al personal docente. 

Para ellos pido un aplauso por su gran 
contribución a elevar el nivel académico, 
cultural y espiritual de nuestro generoso 
Estado de México. ¡Felicidades a todos!

Ciencia para la dignidad 
humana y la productividad

La investigación científica es piedra 
de toque de la calidad y prestigio de 
nuestra universidad. Los académicos 
que generan conocimiento constituyen 
una masa crítica, garantía de la 
pertinencia y trascendencia del trabajo 
intelectual que se realiza en nuestra 
casa de estudios.
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Los profesores investigadores aportan 
soporte epistémico, técnico, ético y 
estético a la docencia profesional y de 
posgrado asociada a la creación, invención 
e innovación científica, tecnológica, 
humanística y artística.

Recordemos que la investigación científica 
constituye un factor de aceleración del 
desarrollo económico y es un elemento 
determinante en la construcción de 
sociedades más sostenibles y susceptibles 
de preservar mejor los recursos naturales 
del planeta.

En 2018, se registraron 138 nuevos 
proyectos de investigación en nuestra 
universidad, para sumar —con los 
existentes— 660 proyectos en desarrollo. 
De éstos, 43 investigan sobre aspectos 
de vulnerabilidad social y 30 buscan 
aportar soluciones a problemas del sector 
productivo.

Los investigadores de nuestra institución 
tienen muy claro que su actividad científica 

trasciende fronteras físicas y mentales, 
por ello no es gratuito que contemos con 
26 proyectos de carácter internacional, 
en los que se trabaja en coordinación con 
instituciones de 13 países, entre éstos 
España, Estados Unidos, Reino Unido, 
Alemania, Brasil y China.

Entre los proyectos de investigación 
internacionales destacan los siguientes: 
el realizado con el Instituto de Física 
de la Universidad de Kassel, Alemania, 
sobre las propiedades magnéticas 
de nanopartículas, con lo cual se 
busca incrementar la cantidad de 
información que se puede guardar en 
un dispositivo de almacenamiento de 
datos; el efectuado con la Universidad 
de Cranfield, Reino Unido, para diseñar 
tecnologías sostenibles, orientadas a 
reducir la pobreza extrema de las mujeres 
rurales mexicanas; y el realizado con la 
Universidad del Norte de Texas, para 
desarrollar terapias y diagnósticos que 
mejoren la detección y tratamiento tanto 
del cáncer de mama como el de próstata.

Doctor Honoris Causa Juan María Parent Jacquemin, uaem, 2018.
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Asimismo, hemos firmado y ratificado 
convenios con universidades y centros 
de investigación extranjeros para ampliar 
esta colaboración, así como el acceso a 
infraestructura científica y tecnológica de 
punta.

Confirmamos nuestra relación con el 
Centro Nacional de Supercomputación 
de Barcelona, con el que proyectamos 
impartir la Maestría en Inteligencia Artificial 
e investigar sobre ciberseguridad, big 
data y eficiencia de códigos en función de 
arquitecturas.

Por otra parte, hemos abierto diálogo con 
el Laboratorio de Informática, Robótica 
y Microelectrónica de la Universidad 
de Montpellier, Francia, para que 
investigadores de nuestra institución 
participen en el desarrollo de un sistema 
de tensegridad para la rehabilitación de 
muñeca, y con la Universidad McGill —
segunda mejor universidad de Canadá—, 
para investigar los efectos edulcorantes 
en el procesamiento cerebral y 
metabólico.

Otras perspectivas prometedoras son las 
que se han abierto con investigadores 
del Instituto Fraunhofer de Sistemas y 
Desarrollo Tecnológico de Alemania, y 
con el Instituto Nacional de Investigación 
Científica de Canadá, con quienes 
formulamos proyectos de investigación 
para obtener financiamiento internacional.

Por otra parte, alumnos y profesores de 
nuestra Facultad de Artes desarrollaron 
con la Universidad de Quebec, de 
Tres Ríos, el proyecto “Del cuerpo en 
metamorfosis al cuerpo impreso” y 
continúan su colaboración con esa casa 
de estudios desarrollando el proyecto 
“Corporalidades sublevadas”, el cual 

busca mostrar cómo se manifiestan las 
preocupaciones sociales por medio del 
cuerpo en la expresión artística.

Asimismo, nos enorgullece el hecho de 
que nuestros académicos aprenden y 
aportan su talento en el trabajo colegiado 
con algunos de los investigadores más 
reconocidos de nuestra nación.

Con el Centro de Investigación y Estudios 
Avanzados del Instituto Politécnico 
Nacional, nuestros alumnos realizan 
investigaciones en el Laboratorio de 
Matemáticas Aplicadas y Cómputo 
de Alto Rendimiento Abacus sobre el 
procesamiento de lenguaje natural y 
caracterización de manuscritos históricos.

Nuestros académicos y el Centro de 
Investigación y Desarrollo Tecnológico 
en Electroquímica investigan sobre 
recubrimientos de bajo coeficiente de 
fricción y de alta resistencia a la corrosión-
erosión para proteger los álabes en las 
turbinas de generación geotérmica.

Con el Instituto Mexicano del Petróleo 
proyectamos la creación de un centro 
de evaluación y escalamiento de nuevas 
tecnologías para la industria química y 
petroquímica; y con el Instituto Nacional 
de Electricidad y Energías Limpias, la 
realización de pruebas en bioenergéticos, 
que incluyen el análisis de compuestos 
orgánicos, la determinación del poder 
calorífico de la biomasa y ensayos de 
biocombustibles en motogeneradores.

Destaca también la adhesión de nuestra 
Universidad al Laboratorio Nacional de 
Observación de la Tierra, constituido por 
instituciones como el Centro Nacional 
de Prevención de Desastres, el Servicio 
Meteorológico Nacional y la Secretaría de 
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Marina, y coordinado por la Universidad 
Nacional Autónoma de México.

Con los datos que dicho laboratorio 
aporta a la uaem se pueden efectuar 
estudios sobre océanos, evaluación 
de uso de suelo y la cubierta vegetal. 
También es posible observar la evolución 
de huracanes, frentes fríos e incendios 
forestales con objeto de emitir alertas 
tempranas y, de esta forma, disminuir 
riesgos y prevenir desastres.

En colaboración con el Consejo Estatal 
para el Desarrollo Integral de los Pueblos 
Indígenas del Estado de México, llevamos 
a cabo programas de docencia e 
investigaciones de aplicabilidad social.

Otro aspecto que revela la alta calidad 
de la investigación efectuada en la uaem 
es la publicación de artículos en revistas 
incluidas en los índices, bases de datos 
y sistemas de información científica más 
importantes del mundo y de las diversas 
comunidades científicas. 

De acuerdo con el Explorador de 
Datos del Estudio Comparativo de 
las Universidades Mexicanas, en la 
última década (2007 a 2017), nuestros 
investigadores pasaron de 90 a 403 
artículos publicados en revistas indexadas.

En 2018, los investigadores de nuestra 
casa de estudios publicaron 510 artículos 
en revistas indexadas en Scopus, índice 
especializado en clasificar y reportar 
el factor de impacto de las revistas 
científicas.

El área de ciencias naturales y exactas 
registra la mayor producción científica, con 
49% de los artículos, lo que la ubica como 
el área de conocimiento más productiva 

de nuestra Universidad; concretamente, 
en disciplinas como ciencias ambientales 
y ciencias químicas, física y astronomía, 
bioquímica, genética y biología molecular. 
La segunda área de mayor fortaleza 
científica de la Universidad, por el 
número de sus publicaciones en revistas 
indexadas, son las ciencias agrícolas y 
biología; le siguen medicina e ingeniería.

Durante el año de referencia, el Instituto 
Mexicano de la Propiedad Industrial 
(impi) otorgó a la Universidad el título 
de la patente “Prototipo de vivienda 
construida con muros desmontables de 
adobe tecnificado”, así como el título por 
el diseño industrial “Modelo industrial de 
refugio temporal”.

En ese año, nuestra casa de estudios 
ingresó 11 nuevas solicitudes de 
registro ante el impi; de ellas, 8 son en la 
modalidad de patente y tres son diseños 
industriales. 

En cuanto a la formación de capital 
humano altamente calificado, el Conacyt 
evaluó favorablemente 20 programas de 
estudios avanzados de nuestra institución. 
Además, se obtuvo la acreditación de 
dos nuevos programas: el Doctorado en 
Estudios para el Desarrollo Humano y el 
Doctorado en Psicología.

De este modo, 66 de los 103 programas 
de posgrado que ofrece nuestra 
universidad están acreditados en el 
Programa Nacional de Posgrados de 
Calidad.

En dicha evaluación se tomaron en cuenta 
indicadores como la eficiencia terminal, la 
producción académica y la pertinencia de 
las líneas de generación y aplicación del 
conocimiento.
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La uaem se encuentra entre las 10 
instituciones de educación superior con el 
mayor número de programas de posgrado 
acreditados por el Conacyt, lo cual 
garantiza una oferta educativa acorde con 
las necesidades actuales del estado y del 
país.

En cuanto a las especialidades médicas, 
24 de éstas —con una matrícula de 1 731 
alumnos—, están avaladas por la Comisión 
Interinstitucional para la Formación de 
Recursos Humanos para la Salud.

Nuestra universidad, por medio de la 
Facultad de Química, participa como 
Universidad asociada en el Programa 
Internacional de Maestría Erasmus Mundus 
en Clima Urbano y Sustentabilidad, el 
cual se ofrece en colaboración con la 
Universidad Calcedonia de Glasgow, 
Reino Unido; la Universidad de Ciencias 
Aplicadas de Lahti, Finlandia, y la 
Universidad de Huelva, España. 

La uaem también imparte el programa de 
doble grado de Doctorado en Ciencias 
Veterinarias con la Universidad de Murcia, 
España.

Además de la colaboración con 
instituciones educativas, el posgrado de 
la Universidad se ve fortalecido con la 
cooperación científica y tecnológica que 
tenemos con entidades de los sectores 
público y privado, en la que se integra el 
conocimiento de la academia y el juicio 
profesional de la práctica laboral. 

Recientemente abrimos la Maestría en 
Movilidad y Transporte, en colaboración 
con la Secretaría de Movilidad del 
gobierno mexiquense y la empresa 
Administración y Operación Ferroviaria, 
que es la encargada del funcionamiento 

del tren interurbano Toluca-Valle de 
México. Además, con estas dos instancias 
se llevan a cabo estudios de impacto 
urbano, ambiental, social y económico, y 
sobre el uso de energía y resistencia de 
materiales en ese proyecto ferroviario.

Por otra parte, en colaboración con la 
empresa General Motors de México 
impartimos la Maestría en Diseño y 
Desarrollo de Productos Plásticos; y 
con la Secretaría de la Contraloría del 
gobierno estatal, ofrecemos la Maestría en 
Contraloría Gubernamental.

En otro orden de ideas, autoridades y 
universitarios nos sentimos muy orgullosos 
de que el Consejo Mexiquense de Ciencia 
y Tecnología haya concedido el Premio 
Estatal de Ciencia y Tecnología 2018, a 
la Dra. Dora Alicia Solís Casados, por su 
destacada labor en el área de ciencias 
naturales y exactas, con el estudio 
de materiales catalíticos con énfasis 
ambiental; y al Dr. Noé Héctor Esquivel 
Estrada, por sus aportaciones al área 
de ciencias sociales y humanidades, con 
sus trabajos sobre ética, hermenéutica y 
pensamiento novohispano.

Una aportación de nuestra universidad 
al acervo documental que registra el 
estado del arte en diversos campos 
del conocimiento es el Repositorio 
Institucional. Actualmente cuenta con  
27 mil 114 documentos y, dada su política 
de acceso abierto, registra más de 16 
millones de visualizaciones. El Conacyt lo 
ubica en la quinta posición a nivel nacional.

Los libros, capítulos de libro, artículos 
científicos, patentes y tesis de posgrado 
puestos a la disposición del público en el 
Repositorio Institucional de la uaem han 
sido vinculados al proyecto del Repositorio 
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Nacional, que tiene como objetivo 
democratizar el conocimiento y dar 
mayor visibilidad a la producción científica 
nacional en el ámbito global.

Otro medio para democratizar el 
conocimiento académico lo conforma la 
Red de Revistas Científicas de América 
Latina, el Caribe, España y Portugal 
(Redalyc). A fines de 2018, Redalyc ofrecía 
a los lectores de textos científicos 1 306 
revistas arbitradas y 611 925 artículos a 
texto completo y en acceso abierto.

Adicionalmente, Redalyc logró conjuntar 
los esfuerzos del Consejo Latinoamericano 
de Ciencias Sociales (Clacso), y las 
universidades de La Plata, Argentina; 
Autónoma de Chiapas, y de Antioquia, 
Colombia, así como de la Corporación 
Universitaria para el Desarrollo de Internet, 
y el apoyo de la unesco para el Proyecto 
Ameli, que consiste en crear una red 
de revistas científicas más amplia que 
Redalyc, en la que también se incluyan 
publicaciones primarias de todo el 
hemisferio sur de la Tierra, es decir, 

revistas científicas de África, Asia y los 
países árabes.

Difusión de la cultura para 
una ciudadanía universal

Desde su fundación como Instituto 
Literario, la acción cultural ha sido un 
valioso activo de la tradición educativa 
verde y oro. Hoy en día, el propósito de 
esta universidad trasciende la necesidad 
de formar profesionistas competentes, 
y asume la difusión cultural como una 
de sus funciones sustantivas para 
encarar el desafío de formar ciudadanos 
humanistas, capaces de discernir crítica, 
libre y responsablemente en torno a las 
alternativas que nos está planteando 
constantemente la vida en sociedad.

Buscamos ensanchar los cauces culturales 
para construir una ciudadanía universal, 
con sujetos sociales capaces de reconocer 
el valor de la vida humana en cualquier 
lugar que se manifieste y de sentirse 
solidarios con las personas vulnerables 
que se hallan a gran distancia de ellos.

Paco Ibañez | Concierto Aula Magna "Lic. Adolfo López Mateos", uaem, 2018.
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En la cultura queda comprendido el arte 
en todas sus manifestaciones: literatura, 
pintura, escultura, arquitectura, música, 
danza, cine y las nuevas disciplinas 
producidas por la revolución informática y 
los esfuerzos creativos para reconfigurar 
los lenguajes. 

El goce y la reflexión sobre las 
expresiones y productos culturales y 
artísticos nos ayudan a comprender 
críticamente nuestra historia, el porqué 
de nuestras tradiciones y costumbres, 
el nacimiento y la razón de ser de las 
instituciones, así como las formas políticas 
y sociales con las que se organizan los 
grupos humanos.

Una de las iniciativas culturales más 
originales, innovadoras e impresionantes 
de nuestra alma máter ha sido la 
organización de la Bienal Internacional de 
Arte Visual Universitario, cuya séptima 
edición contó con la participación de 216 
artistas visuales procedentes de 9 países y 
37 instituciones educativas nacionales. 

Fueron premiadas seis de las cincuenta 
obras seleccionadas para ser exhibidas en 
el Museo Universitario "Leopoldo Flores" 
(mulf) del 7 de diciembre de 2018 al 28 de 
febrero del presente año.

Durante el año de referencia, el mulf 
también alojó la exposición “Tatuajes sin 
tinta”, de la artista visual Yanoel Morales, 
quien abordó artísticamente las marcas 
y cicatrices que deja el tratamiento del 
cáncer de mama en los cuerpos de las 
sobrevivientes de esa enfermedad. 

La iniciativa estética de Yanoel Morales 
incluyó la participación de oncólogos que 
ofrecieron conferencias y asesorías sobre 
el cáncer de mama, convirtiendo el arte 

en un pretexto solidario para promover 
la prevención y atención médica de este 
padecimiento. 

En otra iniciativa innovadora, este año 
fue inaugurado el mural de 3.75 x 6.80 
metros, “Dr. Ángel María Garibay Kintana”, 
en el plantel de la Escuela Preparatoria 
del mismo nombre. La obra del artista 
plástico Carlos Badillo Cruz está acabada 
en mosaicos vítreos, técnica que actualiza 
el lenguaje del muralismo con materiales 
contemporáneos.

El espectáculo "El fandango de los 
muertos" se realiza desde hace 33 años 
de manera ininterrumpida en nuestra 
Universidad. Es, pues, una tradición 
universitaria asociada al Día de Muertos, al 
teatro popular y a las calaveritas literarias. 
La obra está a cargo de la Compañía 
Universitaria de Teatro.

Durante su temporada 2018, “El fandango 
de los muertos” se escenificó tanto en los 
Centros Universitarios uaem Amecameca, 
Nezahualcóyotl y Valle de Chalco, como 
en la Unidad Académica Profesional 
Chimalhuacán, la Plaza de los Mártires de 
Toluca y la Alameda Bicentenario de Valle 
de Bravo.

Buscando generar nuevos espacios 
de expresión artístico-musical, para 
desarrollar el talento de los universitarios, 
al tiempo de diversificar la oferta cultural 
de nuestra casa de estudios, en 2018 
fue creada la Banda Sinfónica Juvenil 
de la uaem, que está integrada por niños 
y jóvenes tanto de nuestra Universidad 
como de otras instituciones.

Una de las expresiones más acabadas 
en materia de acción cultural de nuestra 
universidad es la Orquesta Sinfónica 
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Juvenil, pues las interpretaciones de 
este colectivo construyen puentes que 
conectan generaciones, sensibilidades y 
afectos en los públicos beneficiados en 
cada presentación.

Durante el año que se informa, la osjuaem 
logró generar estadios de paz y alegría 
en públicos de centros comerciales, 
plazas públicas, teatros y recintos 
culturales universitarios; así como en 
diversas presentaciones en las que 
ha destacado su colaboración con el 
Ballet de la Escuela Nacional de Danza 
Folklórica del Instituto Nacional de Bellas 
Artes y con el Ballet Folclórico del Estado 
de México.

Durante 2018, el antiguo Ensamble Musical 
del ceac, integrado por 15 profesores, fue 
transformado para constituir la Camerata 
del Centro de Actividades Culturales, a 
la cual se integraron alumnos y maestros 
de canto, coro, guitarra, flauta, piano, 
trompeta, teclado, violín, viola, chelo y 
contrabajo.

Asimismo, durante el año de referencia 
fue creado el Coro Infantil del Centro de 
Actividades Culturales.

Tanto esta agrupación coral como la 
Camerata del ceac participaron en el 
concierto “Fin de la violencia contra 
las mujeres y niñas”, organizado por la 
Secretaría de Difusión Cultural y en el 
marco del programa “Pinta tu mundo de 
naranja”.

En materia de promoción del libro y la 
lectura, se llevó a cabo la cuarta edición 
de la Feria Internacional del Libro Estado 
de México (filem), en coordinación con el 
gobierno estatal y el H. Ayuntamiento de 
Toluca.

Participaron 300 sellos y 60 casas 
editoriales. Se realizaron 289 actividades 
académicas, 99 presentaciones artísticas, 
77 talleres y un maratón de teatro que 
incluyó 8 funciones, con un aforo global 
superior a los 70 mil asistentes.

Esta edición de la feria del libro innovó 
al adoptar como sede al Centro 
Cultural Toluca, espacio que permitió 
albergar en condiciones confortables 
actividades como conferencias 
magistrales, conversatorios, homenajes, 
talleres relacionados con la lectura, 
presentaciones de libros y de 
cuentacuentos; lecturas en voz alta, mesas 
de diálogo y charlas virtuales, entre otras.

Como ocurre anualmente, la filem fue 
el marco idóneo para entregar los 
reconocimientos y premios económicos 
a los ganadores de los certámenes 
internacionales de narrativa “Ignacio 
Manuel Altamirano”, y de poesía, “Gilberto 
Owen Estrada.

El Premio Internacional de Narrativa 
“Ignacio Manuel Altamirano” recibió, en 
su decimoquinta edición, 504 trabajos 
de México, Estados Unidos, Chile, Cuba, 
Colombia, Costa Rica, Nicaragua, España, 
Argentina, Venezuela, Perú, Uruguay, 
Francia, Ecuador, República Dominicana, 
Canadá, Alemania, El Salvador, Japón, 
Bolivia y Guatemala. 

El jurado confirió el galardón a la obra 
Nubes negras sobre Bianchi, de la 
venezolana Yady Campo Ramírez, y 
otorgó mención honorífica a la novela 
Donde come uno, comen dos, del 
guatemalteco Eduardo Villagrán.

En cuanto al Premio Internacional de 
Poesía “Gilberto Owen Estrada”, se 
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recibieron 345 trabajos de escritores 
de los siguientes países: Cuba, España, 
Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, 
Costa Rica, Venezuela, Nicaragua, Bolivia, 
República Dominicana, El Salvador, Brasil, 
Perú, Guatemala, Paraguay, Estados 
Unidos, Israel, México y Francia. El premio 
fue otorgado a la obra Hemeroteca, del 
mexicano Raúl García Rodríguez.

Asimismo, se entregó el premio del 
Quinto Concurso de Cuento Infantil. La 
ganadora fue Andrea Fernanda Abonce 
Pasillas, alumna de la Licenciatura en 
Comunicación, de la Facultad de Ciencias 
Políticas y Sociales, quien recibió el 
galardón por su obra Tini y sus amigos: 
misión hermano.

Con estos certámenes, la Universidad 
Autónoma del Estado de México confirma 
una vez más su vocación humanista y su 
férrea voluntad para continuar trabajando 
en la construcción de una ciudadanía 
universal, tarea en la que la literatura tiene 
una importancia de primera línea.

Además, en cada uno de los 52 espacios 
educativos existe una Coordinación 
de Difusión Cultural que organiza —de 
acuerdo con los intereses culturales de la 
comunidad y la disponibilidad de recursos 
locales o gestionados— exposiciones 
de arte, conciertos, conferencias, 
presentaciones de libros, el ensamble 
de grupos musicales y grupos de teatro, 
así como diversos talleres de formación 
extracurricular, tales como fotografía, 
yoga, danza, música, artes plásticas, teatro 
y canto.

Solamente en presentaciones artístico-
culturales directas, durante 2018 se 
llevaron a cabo 137 actividades ante 
los públicos de los diversos espacios, 

cuyos espectadores sumaron más de 14 
mil personas, entre alumnos, docentes, 
trabajadores y padres de familia.

Para fortalecer la identidad institucional 
en los centros universitarios y unidades 
académicas profesionales del oriente 
del Estado de México, este año se 
creó la red de cronistas de esa región, 
cuyos integrantes realizaron trabajos de 
investigación y difusión de las crónicas, 
así como de los valores históricos y 
simbólicos de la Universidad y de cada 
espacio universitario, para ponerlos a 
disposición de la comunidad universitaria y 
de la sociedad. 

De este modo se busca difundir y 
preservar el sentido histórico de nuestra 
institución como colectivo orientado 
a formar hombres y mujeres libres, 
competentes y solidarios.

Asimismo, se llevaron a cabo conferencias, 
concursos, entrevistas de radio, círculos 
de lectura, cursos, publicación de artículos 
y visitas guiadas.

Uno de los cambios culturales más 
importantes de este siglo ha sido la 
emergencia de un vasto movimiento social 
que está generando nuevas relaciones 
sociales de igualdad entre hombres 
y mujeres en los ámbitos públicos y 
privados.

Sin embargo, estos cambios enfrentan 
ásperas resistencias de una cultura 
hegemónica machista que en ocasiones 
adquiere formas de suma violencia. 

Para fortalecer ese proceso de cambio 
en la universidad y garantizar la igualdad 
de derechos y el mutuo respeto entre 
hombres y mujeres en todos nuestros 
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Alumnos | Plantel "Lic. Adolfo López Mateos" de la Escuela Preparatoria, uaem, 2018.

espacios, que integran los 48 comités 
de Género integrados por docentes, 
estudiantes y personal administrativo en 
igual número de espacios académicos, 
cuyos participantes se capacitaron en 
temas estratégicos de género. Estos 
comités realizaron un total de 250 
actividades culturales y académicas, 
las cuales cubrieron prácticamente 
a la totalidad de los miembros de la 
comunidad universitaria.

Otro cambio cultural en el que se ha 
comprometido profundamente nuestra 
casa de estudios, consiste en haber 
adoptado una perspectiva de escuela 
ambientalmente responsable en 
consonancia con el programa homólogo 
del gobierno estatal. 

A partir de ese programa hemos 
establecido alianzas con dependencias 
del sector, como el convenio en materia 
de educación ambiental, signado con 
la Secretaría del Medio Ambiente del 
Gobierno del Estado de México.

Asimismo, se sentaron las bases para 
emprender acciones específicas, por 
lo que 52 espacios académicos y el 
Instituto de Ciencias Agropecuarias 
y Rurales, participaron en el primer 
nivel de acreditación del Programa de 
Acreditación de Escuelas Ambientalmente 
Responsables, lo cual nos conmina a 
adecuar nuestra infraestructura para 
garantizar prácticas sustentables en 
materia de residuos, agua, energía y 
biodiversidad, entre otros; además 
de contar con un comité encargado 
de la operatividad de los programas 
ambientales.

Otra práctica cultural acogida con 
entusiasmo por todas las comunidades 
universitarias es la participación en tareas 
de forestación y reforestación, las cuales 
constituyen verdaderos ejemplos de 
participación colectiva en favor de la 
preservación de la vida en el planeta.

Se estima que durante 2018 los 
universitarios de todos los espacios 
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educativos sembraron un total de 20 263 
árboles, con la intención de contribuir a 
mejorar la calidad del aire y los hábitats de 
las áreas forestadas o reforestadas.

Retribución universitaria a la 
sociedad

La Universidad Autónoma del Estado de 
México pone al servicio de la sociedad los 
productos de su actividad académica y 
crea vínculos de trabajo con los sectores 
público, privado y social, mediante los 
cuales los universitarios colaboran para 
resolver la problemática de su entorno y, 
de esta forma, retribuyen a la sociedad 
su respaldo al proyecto universitario de 
educación superior.

Con objeto de cumplir la obligación 
constitucional de prestar su servicio social 
y practicar los conocimientos adquiridos, 
10 072 alumnos realizaron esta actividad 
académica durante el año de referencia, 
al tiempo que contribuyeron a elevar 
la calidad de vida de comunidades 
socialmente vulnerables.

Este ejército de universitarios que 
prestan su servicio social, pone su 
voluntad, conocimientos y corazón en 
una diversidad de tareas que benefician 
a la población en general, pero también a 
diversos usuarios o consumidores de los 
productos de entidades públicas, privadas 
y sociales.

Bien actúan como profesores de 
educación básica, alfabetizadores, 
asesores jurídicos, aduanales, tributarios o 
agropecuarios; bien como desarrolladores 
de obra pública, promotores de la salud, 
médicos generales o especializados; bien 
proveen tratamientos veterinarios, o bien, 
participan en labores de investigación, 

operación y mantenimiento de equipo 
técnico y científico.

En el trabajo solidario y humanitario de 
los universitarios destacan las brigadas 
universitarias multidisciplinarias y las 
unidades móviles de salud, que impartieron 
más de 200 pláticas sobre enfermedades 
crónico-degenerativas, prevención 
de adicciones, apoyo y orientación 
psicológica, e higiene personal. Además, 
proporcionaron servicios de salud de 
primer nivel a más de 3 mil personas.

Asimismo, se apoyó a comunidades 
y grupos marginados radicados en el 
Estado de México, con la capacitación 
para establecer y manejar correctamente 
pequeñas empresas, y la impartición de 
cursos de inglés a alumnos de nivel básico.

La uaem se sumó a la iniciativa de alcance 
mundial “Hora del código”, con la que 
se busca propiciar la mejor utilización de 
las nuevas tecnologías de la información. 
Se capacitó durante dos semanas a 969 
alumnos de 13 escuelas primarias en 7 
municipios. 

En diciembre pasado realizamos la 
decimoctava Colecta Regional de Invierno, 
con la cual se exhortó a la comunidad 
universitaria a donar ropa invernal. La 
participación de los estudiantes, docentes 
y administrativos de nuestra casa de 
estudios permitió donar ropa abrigadora 
a 3 715 habitantes de las poblaciones 
aledañas al volcán Xinantécatl.

Los universitarios estamos llamados a 
ejercer la solidaridad con instancias de 
la sociedad civil que, como la Cruz Roja 
Mexicana, demuestran su vocación y 
capacidad en el socorro médico a la 
población. Es por ello que la Universidad 
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participó en la Colecta Anual de la Cruz 
Roja con el lema “Necesitamos de tus 
manos para seguir ayudando”. Gracias 
a la generosidad de los universitarios se 
logró reunir una donación institucional de 
477 899 pesos.

Otro importante mecanismo de retribución 
social de los universitarios es el amplio 
catálogo de servicios profesionales 
externos, tan variado como las disciplinas 
del conocimiento que estudiamos y 
practicamos en los espacios académicos y 
de investigación.

Durante 2018, los académicos y 
profesionales de nuestra institución 
ofrecieron 120 248 servicios profesionales, 
en beneficio de 1 571 146 usuarios, de 
54 municipios del Estado de México; 
pero también, de la Ciudad de México, 
Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, 
Michoacán, Morelos y Querétaro. Incluso, 
el beneficio profesional del actuar de 
los universitarios llegó a países como 
Alemania, Corea del Sur, España, Estados 
Unidos, Honduras y Japón.

Los beneficiarios de los servicios 
profesionales universitarios son la 
población abierta de la sociedad general, 
pero también grupos específicos, como 
niños, deportistas, profesores, ganaderos, 
padres de familia, adultos mayores, 
agricultores y empresarios.

Algunos ejemplos de la presencia de 
los universitarios en los problemas más 
importantes de la sociedad, son los 
siguientes:

El Centro de Investigación en Ciencias 
Médicas —con más de 35 años de 
existencia— proporcionó 21 389 consultas 
de medicina general, odontología,  

psicología, rehabilitación física, 
nutrición, ginecología y acupuntura, 
así como servicios de análisis clínicos e 
imagenología. 

En este campo destaca también la labor 
que realiza la Facultad de Odontología. En 
las clínicas de licenciatura se atendieron 
42 869 pacientes (niños y adultos 
mayores) con tratamientos médico-
odontológicos: preventivos, operatorios, 
endodónticos, protésicos, periodontales 
y de rehabilitación integral. En las clínicas 
de posgrado se proporcionó atención 
especializada a 8 014 pacientes en 
tratamientos de ortodoncia, endodoncia y 
de odontopediatría.

Los servicios profesionales que ofrece 
la Facultad de Ciencias de la Conducta 
consisten en evaluaciones psicométricas, 
terapia, consultoría, capacitación y 
desarrollo de personal. 

En 2018, atendió solicitudes de instancias 
educativas, de asistencia, empresas, 
organizaciones privadas y padres 
de familia. Realizó 194 valoraciones 
neuropsicológicas, vocacionales, 
psicológicas y cognitivas; prestó atención 
a 2 146 pacientes con problemas de 
aprendizaje, emocionales y de adicciones; 
problemas familiares y de pareja, y en 
cuanto a prevención y tratamiento de 
riesgo suicida; y llevó a cabo talleres y 
diplomados sobre enfoque de género 
en las instituciones de seguridad y 
justicia, matrimonio infantil, embarazo 
adolescente, valoración psicológica de la 
tortura, y fundamentos psicológicos para 
profesionales del deporte.

Por su parte, la Facultad de Medicina 
Veterinaria y Zootecnia, por medio de 
los hospitales para grandes y pequeñas 



UAEM
2017-2021

Mensaje32

especies, y el Centro de Investigación 
y Estudios Avanzados en Salud Animal, 
ofreció 8 132 servicios, que incluyen 
consultas, estudios de radiología, 
laboratorio, imagenología y ultrasonidos, 
cirugías mayores y vacunaciones.

El Centro de Mejoramiento Genético 
Ovino realizó 15 535 aplicaciones de 
biotecnología reproductiva asistida; 
mediante el Programa de Esterilización 
de Perros y Gatos se realizaron 2 953 
esterilizaciones; y el Centro Infantil de 
Rehabilitación con Asistencia Canina 
proporcionó 111 terapias, en beneficio de 
79 pacientes.

La Facultad de Ingeniería atendió 
solicitudes de diversas entidades 
de los sectores público y privado. El 
Laboratorio de Materiales resolvió 147 
órdenes de trabajo sobre concreto 
hidráulico, geotecnia, acero y elementos 
prefabricados; y se encuentra trabajando 
para acreditar las pruebas de materiales 
asfálticos.  El personal del Centro de 
Investigación en Estructuras realizó 
dictámenes estructurales para el 
Ayuntamiento de Xalatlaco y capacitó a 
los directores responsables de obra del 
Gobierno del Estado de México, mientras 
que el Laboratorio de Manufactura, en 
el área de mecanizados de precisión y 
electroerosión, fabricó dados de forja 
y poleas, lo que le permite a nuestra 
Universidad posicionarse como un 
fabricante confiable de herramientas 
especializadas y como asesor en 
el diseño de maquinaria específica. 
Finalmente, el Laboratorio de Ingeniería 
en Sistemas Energéticos Sustentables 
atendió solicitudes para caracterizar 
combustibles sólidos y asesoró a la Planta 
de Biodigestión de Atlacomulco, así como 
a la Red Mexicana de Bioenergía.

El Laboratorio de Pruebas de la Facultad 
de Química, acreditado por la Entidad 
Mexicana de Acreditación y la aprobación 
de la conagua, ofrece servicios analíticos 
con base en pruebas físico-químicas, 
microbiológicas e instrumentales, 
en alimentos, aguas de diversas 
características y materiales varios.

En 2018, realizó los análisis en 2 533 
muestras, para atender a 313 clientes 
y asesorarles en la mejora de sus 
productos, procesos y servicios. Los 
principales destinatarios de este trabajo 
son los sectores alimenticio, farmacéutico, 
automotriz, embotellador y de la salud del 
Estado de México, Ciudad de México y 
Jalisco.

La Universidad Autónoma del 
Estado de México, copartícipe de 
las políticas públicas, ha contribuido, 
contribuye y seguirá contribuyendo, 
desde sus funciones sustantivas, 
al perfeccionamiento de la acción 
gubernamental en favor de la sociedad. 

En 2018, la uaem apoyó el desempeño de 
dirigentes y organismos de los gobiernos 
federal, estatal y municipal, mediante 
conocimiento científicamente verificable, 
puesto en práctica en procesos de 
evaluación, capacitación e investigación.

Mediante la colaboración interinstitucional, 
regional, nacional e internacional, la uaem 
contribuyó a evaluar políticas públicas, y 
proponer mejoras en los ámbitos social, 
educativo y científico, así como en materia 
de salud, vivienda, justicia, cultura, medio 
ambiente y tecnología.

Durante 2018, los universitarios realizaron 
7 098 acciones en apoyo a las políticas 
públicas en 47 temáticas. Se estima que 
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432 696 ciudadanos y servidores públicos 
recibieron los beneficios de la intervención 
universitaria para mejorar la gestión 
administrativa en el sector público.

La colaboración universitaria se concentra 
fuertemente en el ámbito municipal, con más 
de 220 mil mexiquenses beneficiados de 39 
municipios, pero también se apoyó a grupos 
de los estados de Michoacán y Tlaxcala.

Para propiciar la reflexión sobre el 
acontecer político y promover la 
participación ciudadana en los procesos 
electorales, se realizaron 32 encuentros 
universitarios con los candidatos a 
senadores, a miembros de ayuntamientos 
y diputados locales y federales, con la 
asistencia de 3 900 universitarios.

Comprometida con los grandes debates 
nacionales, la uaem coordinó el “Diálogo 
social por una educación para el 
bienestar” en el Estado de México, a 
petición del equipo de transición del 
entonces presidente electo Andrés Manuel 
López Obrador. 

Por un lado, se aplicaron 125 389 mil 
cuestionarios en igual número de hogares 
de 80 municipios del Estado de México, 
con los que se recabó información 
relevante sobre educación. Durante 40 
días, 372 alumnos participaron como 
brigadistas y capturistas; 84 profesores 
como coordinadores, 19 validadores y 36 
capturistas, todos ellos pertenecientes a 
24 espacios académicos. 

Por otro lado, también en coordinación 
con el equipo de transición del presidente 
electo, la Universidad convocó al Foro de 
Consulta Estatal Participativa Estado de 
México, para escuchar las experiencias 
de docentes e investigadores vinculados 
a las tareas educativas. Asistieron 6 350 
personas, se recabaron 1 713 ponencias y 
se resolvieron 114 980 cuestionarios para 
la encuesta en línea de ese foro.

En ambos casos, ninguna otra universidad 
logró la participación que conseguimos los 
universitarios de la Autónoma del Estado 
de México, con lo cual demostramos, una 
vez más, que siempre estamos prestos 

Entrega de la colecta invernal | Comunidad de Loma Alta, uaem, 2018.
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a colaborar —a nuestro modo y desde 
nuestra autonomía— con las grandes 
transformaciones nacionales.

Gestión para el desarrollo

En los tiempos actuales, de aceleración 
y cambio, la Universidad Autónoma del 
Estado de México innova y se transforma 
para responder a las nuevas demandas 
académicas, culturales, sociales y 
organizacionales.

La planeación, la evaluación y la 
transparencia son ejes que sostienen 
todas las actividades de los universitarios 
durante el desempeño de sus funciones. 
La misión histórica de nuestra institución 
se cumple sobre esta premisa que 
nos conduce a un ejercicio eficiente 
y transparente de los recursos que la 
sociedad y el Estado nos han asignado 
como universidad pública y autónoma. 

El Plan Rector de Desarrollo Institucional 
es el instrumento que recoge las 
prioridades de los universitarios, organiza 
su esfuerzo y establece compromisos 
para avanzar en la siempre inacabada 
contribución al proceso civilizatorio de la 
sociedad y al sostenimiento de la vida en 
el planeta.

A dicho instrumento se articulan los planes 
de desarrollo de los espacios académicos. 
Para dar seguimiento al esfuerzo de los 
universitarios, en los planos directivo, 
técnico y operativo, diseñamos la 
plataforma digital denominada Tablero 
Integral de Metas del Plan Rector de 
Desarrollo Institucional.

Ésta es la lente desde la que se evalúa 
nuestro trabajo y se promueve su 
desarrollo. 

En el ámbito institucional, el autoexamen 
sobre el progreso y retos de la universidad 
en su conjunto se presenta en este 
informe anual de actividades, mientras 
que los resultados comprometidos por las 
dependencias de la administración central 
son evaluados semestralmente.

En la esfera de la organización escolar, se 
presentaron 48 evaluaciones a los planes 
de desarrollo de facultades, planteles 
de la Escuela Preparatoria, centros 
universitarios uaem, unidades académicas 
profesionales e institutos de investigación.

La gestión verde y oro, desde la 
Administración Central hasta la 
organización de los espacios universitarios, 
labora en un constante esfuerzo 
para elevar la eficiencia a partir de la 
creatividad innovadora de trabajadores, 
autoridades, académicos y estudiantes.

Por ello, promovimos cambios en la 
estructura organizacional, como la 
creación de la Secretaría de Cultura Física 
y Deporte y las direcciones de Estudios y 
Proyectos Especiales y de Publicaciones 
Universitarias; la escisión de la Secretaría 
de Administración para conformar la 
Secretaría de Finanzas y la Secretaría de 
Administración; y las transferencias de 
la Oficina de Conocimiento Abierto y de 
la Coordinación Institucional de Equidad 
de Género a otras áreas de adscripción 
laboral.

Durante el periodo sobre el cual se 
informa, atendimos los nuevos requisitos 
de la Norma iso 9001:2015 en cuatro 
dependencias de la Administración 
Central, en los planteles de la Escuela 
Preparatoria y el conjunto de bibliotecas 
de los espacios académicos. Estas 
acciones, sumadas a la evaluación general 
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de la aplicación de la norma, permitió la 
Certificación del Sistema de Gestión de la 
Calidad de la uaem por parte del organismo 
certificador American Trust Register.

Aprovechamos las herramientas 
tecnológicas y de información para 
mejorar la eficiencia de los procesos, 
pero también y con mayor convicción 
para transparentar nuestras decisiones 
escolares y administrativas.

Por ello, iniciamos la expedición de títulos 
profesionales y grados académicos de 
manera electrónica, los cuales se registran 
—en forma simultánea a la firma digital— 
ante la Dirección General de Profesiones; 
con ello se agiliza y controla la emisión de 
la cédula profesional ante la sep.

Incorporamos el código qr para 
incrementar la seguridad en la emisión 
de constancias, hojas de no adeudo y de 
inscripción, cartas de pasante, grados y 
diplomas de especialidad; y, para ofrecer 
mayores alternativas de cobro y pago 
de servicios escolares, se estableció la 
automatización de referencias bancarias 
y se actualizó el proceso de facturación 
electrónica conforme a las disposiciones 
fiscales vigentes.

Las innovaciones en el área de las 
tecnologías de la información y la 
comunicación, permitieron actualizar y 
modernizar la página web institucional, 
que es una plataforma de acceso para 
trámites y gestiones, así como una 
ventana abierta a la difusión y divulgación 
de las tareas de nuestra universidad.

De conformidad con la misión de ejercer 
los recursos de manera ágil, eficiente 
y transparente, así como proveer 
información oportuna y de calidad para 

la toma de decisiones del personal 
directivo y administrativo, desarrollamos 
dos nuevos módulos, para generar 
63 reportes en el Sistema Integral de 
Información Administrativa. Esto nos 
permite atender los requerimientos 
gubernamentales, principalmente del 
Servicio de Administración Tributaria y de 
la Secretaría de Finanzas del Gobierno del 
Estado de México.

Las actividades de enseñanza-aprendizaje 
y los trámites escolares y administrativos 
se beneficiaron del incremento de la 
capacidad en nuestras redes de Internet, 
cuya conexión pasó de 30 a 100Mbps, en 
promedio.

Otra medida que favoreció la conectividad 
y funcionalidad de los sistemas laborales 
y académicos fue la renovación de los 
puntos de acceso de la red inalámbrica 
de Ciudad Universitaria, con lo que 
se garantiza a más de 18 mil alumnos, 
trabajadores administrativos y docentes el 
rápido acceso al contenido digital alojado 
en los repositorios y la internet.

La infraestructura física y de instalaciones 
también fue objeto de mejoras con la 
idea de garantizar su plena funcionalidad 
escolar. Se concluyeron 12 de las 47 
construcciones que iniciamos, lo que 
representó, junto con los trabajos de 
remodelación y mantenimiento, una 
inversión cercana a 184 millones de pesos.

Destacan las ampliaciones a edificios 
académicos construidos en los planteles 
“Mtro. José Ignacio Pichardo Pagaza”, 
de Almoloya de Alquisiras, e “Ignacio 
Ramírez Calzada”, así como en la Unidad 
Académica Profesional Acolman; la 
biblioteca para el Centro Universitario 
Amecameca; el gimnasio del Centro 
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Universitario Valle de Chalco; la cafetería 
para el plantel “Isidro Fabela Alfaro”, en 
Atlacomulco; los módulos culturales de los 
centros universitarios de Valle de Chalco 
y Amecameca; y el camino de acceso 
al Instituto de Investigación en Ciencias 
Agropecuarias y Rurales.

Sobresalen también los trabajos de 
remodelación y rehabilitación de la 
infraestructura, como la restauración del 
Museo Universitario de Historia Natural “Dr. 
Manuel M. Villada”; y las remodelaciones de 
las instalaciones deportivas, el consultorio 
del issemym, la Dirección de Protección 
Universitaria, y los quirófanos y bioterio de 
la Facultad de Medicina.

Asimismo, se adquirieron 83 equipos de 
alerta antisísmica, para mejorar tiempos de 
respuesta en los procesos de evacuación. 

Somos la primer universidad pública 
que posee un sistema de alertamiento 
conectado al Sistema de Alerta Sísmica 
Mexicano.

Se regularizó la condición jurídica de 
inmuebles universitarios ubicados en 
Almoloya de Alquisiras, Zumpango, 
Atizapán de Zaragoza y Ciudad de 
México, lo que da certeza al patrimonio 
universitario.

La Contraloría Universitaria, como órgano 
impulsor de la transparencia y rendición de 
cuentas, verifica la aplicación de normas, 
políticas y procedimientos existentes, 
a fin de fomentar entre los servidores 
universitarios la cultura de eficiencia, 
eficacia, austeridad y legalidad.

Durante 2018, se realizaron 74 auditorías 
en los espacios académicos. Asumimos 
los hallazgos como áreas de mejora en la 

actuación de los servidores universitarios y 
en los procesos, al igual que oportunidades 
para fortalecer el control interno e 
identificar y atender las necesidades reales 
de la comunidad universitaria.

También auditamos la administración 
financiera en los espacios universitarios, y 
con los resultados reforzamos el control 
interno en la adecuada aplicación de los 
recursos. 

Emprendimos acciones permanentes para 
atender, dar seguimiento y solventar las 
observaciones de la Auditoría Superior de 
la Federación.

Seguimos en espera del dictamen de 
la Auditoria Superior de la Federación 
que califique nuestra atención de las 
recomendaciones formuladas y determine 
lo conducente.

Mientras tanto, hemos fortalecido el 
acatamiento de la normatividad relacionada 
con la aplicación de los recursos públicos 
e innovado prácticas administrativas 
impecables y transparentes.

Luego de la aprobación del Código de 
Ética y Conducta de la uaem, el comité 
general emitió un plan de difusión para 
que la comunidad universitaria conozca y 
practique conscientemente los principios, 
valores y criterios de conducta previstos 
en ese documento.

También emprendimos programas 
específicos para garantizar conductas 
éticas en los comités de Obra Universitaria; 
de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios, y de Becas.

Para fortalecer la cultura de la legalidad, 
durante el año que se informa se llevaron 
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a cabo 34 jornadas de difusión del marco 
normativo universitario; de modo que 
las comunidades observen y exijan su 
cumplimiento.

Todos los universitarios estamos 
obligados a cumplir la legislación y 
reglamentación de nuestra alma máter, 
atendiendo la esencia, principios, tradición 
y prestigio de la uaem por lo que todas sus 
autoridades e integrantes estamos sujetos 
a los procedimientos aplicables en caso de 
incumplimiento.

Por ello, en junio de 2018, el H. Consejo 
Universitario aprobó el acuerdo por el 
que se establece el Procedimiento de 
Responsabilidad Universitaria de la uaem; 
instrumento que garantiza el debido 
proceso a los individuos sujetos a un 
procedimiento de este tipo, es decir, un 
trato justo y equitativo, con la oportunidad 
de que los acusados sean escuchados y 
hagan valer su legítima defensa.

La Universidad Autónoma del Estado 
de México, como organismo público 

descentralizado, cuenta con una ley 
aprobada en 1992, la cual requiere una 
actualización para responder a los retos 
que plantea el contexto institucional y 
sociopolítico actual.

En consecuencia, y luego de un amplio 
proceso de participación universitaria, 
integramos el proyecto de reforma a la 
Ley de la uaem, que permitirá modernizar 
el marco jurídico para atender las nuevas 
necesidades institucionales.

La comunicación entre universitarios y 
con la sociedad contribuye a la difusión y 
divulgación del conocimiento, al tiempo 
que alienta la cohesión y la identidad de 
la comunidad, pero, además, transparenta 
nuestro trabajo y sus resultados.

La radio universitaria ha consolidado 
su oferta de contenidos académicos, 
científicos, culturales y deportivos, sin 
olvidarse del entretenimiento y la música.

En 2018, el Instituto Federal de 
Telecomunicaciones otorgó a UniRadio 

Firma de concesión pública para UniRadio, uaem, 2018.
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la concesión única para uso público, 
autorizándole prestar servicios de 
telecomunicaciones y radiodifusión a la 
sociedad por 30 años.

Una vez más, el noticiario Criterio fue 
reconocido por su impulso al periodismo 
científico. Greta Díaz González Vázquez 
ganó el Premio Conacyt de Periodismo 
de Ciencia, Tecnología e Innovación 2018, 
así como el segundo lugar en el décimo 
cuarto Premio Nacional Rostros de la 
Discriminación “Gilberto Rincón Gallardo”, 
promovido por el Consejo para Prevenir y 
Eliminar la Discriminación de la Ciudad de 
México.

Ginarely Valencia Alcántara obtuvo el 
segundo lugar del noveno Premio de 
Periodismo sobre Innovación Científica 
y Tecnológica 2018, que promueve el 
Comecyt, por su trabajo “Tecnología, 
aliada en tratamiento del trastorno del 
espectro autista”.

La revista Universitaria fue seleccionada 
como una de las cinco mejores 
del país para hacer currículum. El 
periódico Reforma, en su suplemento 
“Universitarios” de diciembre recomendó 
la publicación de la uaem debido a su 
calidad en contenidos, imagen y amplia 
distribución digital e impresa, dentro y 
fuera de la institución.

Las redes sociales juegan un rol 
estratégico en las instituciones de 
educación superior, ya que mejoran la 
comunicación, la eficiencia organizacional 
y la transparencia, además de que 
promueven la libertad de expresión. 

Al corte de este informe, la uaem registró 
un alcance de 237 337 seguidores en 
Facebook y 191 381 en Twitter; mientras 

que las redes del rector tienen, 56 808 y  
11 260 seguidores, respectivamente. 

De acuerdo con el ranking de las 200 
universidades más populares de 2018, 
UniRank, la uaem, se ubica en el lugar 
número 59 de las instituciones de 
educación superior en Twitter a nivel 
mundial, y en el sexto lugar nacional.

Gran parte del trabajo y resultados de 
los universitarios es obra de la voluntad 
y el empeño, pero la inversión pública es 
indispensable para que éstos rindan todo 
su potencial.

La permanente gestión realizada para 
lograr un presupuesto universitario 
suficiente y acorde con las necesidades 
de operación y consolidación contó con 
el respaldo de las autoridades federales y 
estatales.
 
Para 2018, el Gobierno de la República 
subsidió a nuestra casa de estudios con  
2 169.3 millones de pesos, y el Gobierno 
del Estado de México hizo lo propio con  
2 259.1 millones de pesos. El presupuesto 
se completa con 837.6 millones de 
pesos de ingresos autogenerados, que 
constituyen 15.9% de los ingresos totales 
de la Universidad.

El financiamiento estatal recibido durante 
2018 incluye un incremento de 450 
millones de pesos otorgados por el 
gobernador del Estado de México, Alfredo 
del Mazo Maza; hecho inédito en los 
últimos 15 años.

En suma, se trata de un presupuesto que, 
dividido entre la cantidad de alumnos que 
atendemos, nos da un subsidio por alumno 
de 52 403 pesos, lo que nos coloca en 
el décimo lugar entre las universidades 
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públicas estatales, no obstante que 
el tamaño y calidad de nuestra oferta 
educativa nos sitúan entre las cinco 
primeras posiciones. 

Debemos reconocer, resaltar y agradecer 
el apoyo que el gobierno del Lic. Alfredo 
del Mazo Maza proporcionó a estudiantes 
y profesores para participar en los 
programas Proyecta 100 Mil y Becarias y 
Becarios de Excelencia en el Estado de 
México 2018, al destinar un monto de 17.5 
millones de pesos.

Esta inversión aunada a la de estancias 
internacionales de los universitarios para 
fortalecer su preparación y ampliar sus 
horizontes intelectuales y vivenciales, 
sumó un total de 40.8 millones de pesos, 
gracias a la confianza y el financiamiento 
otorgados por organismos y consorcios 
internacionales, como la Comunidad 
Europea.

También recibimos apoyo extraordinario 
del Gobierno Federal por 38 millones de 
pesos del Programa de Fortalecimiento a 
la Calidad, 2017, fondos que se ejercieron 
en infraestructura, equipamiento de 
talleres, laboratorios y aulas, acervo 
bibliográfico y apoyos para estudiantes y 
profesores.

Los recursos de los subsidios, ordinario 
y extraordinario, así como los ingresos 
autogenerados por la Universidad se 
ejercieron conforme al proyecto aprobado 
por el H. Consejo Universitario, y bajo 
la directriz de fortalecer la calidad de la 
oferta e infraestructura en los entornos 
regional y nacional. Sin embargo, desde 
hace varios años los recursos económicos 
han sido insuficientes; nuestra Universidad 
registra un déficit presupuestal que 
aumenta con el paso del tiempo.

El enorme y acelerado crecimiento de 
nuestra universidad en los últimos 25 
años, sin acompañarse siquiera de un 
incremento en los subsidios que mitigara 
los efectos inflacionarios, más el impacto 
financiero derivado de las revisiones 
contractuales, y las reformas tributarias 
y de seguridad social son los factores 
que explican en mayor medida la crisis 
financiera que hoy enfrentamos los 
universitarios.

Desde mayo de 2017 pusimos en 
marcha una estrategia para recuperar 
el equilibrio presupuestal, de manera 
racional, justa y comprometida. La 
fórmula de la ciencia económica 
era sencilla: aumenta tus ingresos y 
disminuye tu gasto.

Esbozamos unas medidas de contención 
del gasto que en 2018 serían aprobadas 
por el H. Consejo Universitario y puestas 
en operación como Lineamientos para el 
Ahorro y Fortalecimiento Financiero de la 
uaem.

Con la comprensión de los universitarios 
y como consecuencia principal de 
haber reducido en 16% las prestaciones 
de funcionarios y directivos, en 2018 
logramos economizar 182.13 millones 
de pesos en los rubros de servicios 
personales y gasto de operación.

Estos recursos, más la generación 
sostenida de ingresos propios de la 
Universidad, por la diversificación de 
los proyectos y servicios prestados a 
los sectores público, privado y social, 
se destinaron a regularizar el pago 
del impuesto sobre la renta, a reducir 
pasivos con proveedores, concluir obras, 
dar mantenimiento a diversos espacios 
universitarios y equipar talleres.
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Continuaremos con las medidas de 
austeridad en este año y aumentaremos 
el esfuerzo por lograr mayores ingresos 
propios. Con este objetivo y para proteger 
la propiedad industrial de la uaem y sus 
investigadores, se obtuvo el registro 
único de la marca “Productos y Servicios 
uaeméx”, que permitirá posicionar en 
diversos sectores los productos y servicios 
de la universidad.

Terminamos 2018 con las dificultades 
económicas que muchos ya conocen, pero 
puesto que todo momento es oportuno 
para agradecer, debemos decir que 
con el apoyo del gobierno estatal, la sep 
otorgó un subsidio extraordinario por 
250 millones de pesos para el pago de 
aguinaldos. De esta manera se mantuvo 
la estabilidad y se salvaguardaron los 
derechos laborales de los universitarios.

Tenemos muy presente la necesidad 
de regularizarnos en los pagos con el 
issemym, porque queremos cumplir todas 
nuestras obligaciones, pero sobre todo 
porque los universitarios debemos poner 
el ejemplo en el cumplimiento de nuestras 
responsabilidades.

No queremos educar de otra manera.

Los recursos económicos o materiales, sin 
duda son mucho muy importantes, pero 
no tan esenciales como el capital humano 
para lograr los fines institucionales. Por 
ello, además de cumplir las obligaciones 
contractuales con el personal académico 
y administrativo, se otorga un seguro de 
vida institucional que se sustenta con la 
optimización de recursos.

En esta continua autoevaluación de la 
gestión, determinamos la viabilidad de 
reducir la jornada laboral para el personal 
administrativo de confianza, cuya duración 
pasó de 48 a 40 horas semanales, medida 
que beneficia a mil 560 universitarios; 
asimismo, decidimos reducir la jornada 
laboral para el personal administrativo de 
confianza con hijos menores de 5 años. 

En otro cambio de suma relevancia, 
favorecimos la estabilidad laboral de mil 
807 trabajadores de confianza que dejaron 
de firmar contratos semestrales para pasar 
a la contratación por tiempo indeterminado.

Esta es la universidad humanista, atenta 
al bienestar de sus trabajadores desde 
una perspectiva de responsabilidad social 
y comprometida con la transparencia y la 
rendición de cuentas.



Ceremonia conmemorativa del natalicio de Adolfo López Mateos
Contingente Deportivo Militarizado Universitario

uaem, 2018.



Alumnos | Escuela de Artes Escénicas, uaem, 2018.



I. Docencia universitaria

1.1 Oferta educativa y matrícula 

La Universidad Autónoma del Estado de México (uaem), 
como institución pública, tiene el compromiso de impartir 
educación media superior y superior, que permita desarrollar 
en sus estudiantes habilidades indispensables para participar 
de manera exitosa en el mercado laboral, al tiempo de 
formarlos como ciudadanos responsables y empáticos con 
los grupos vulnerables. Por ello busca diversificar su oferta 
educativa, actualizar sus planes y programas de estudio, 
incrementar el número de becas a estudiantes de escasos 
recursos e impulsar las competencias de los docentes, 
con el propósito de cubrir rezagos educativos, disminuir 
el abandono escolar, acrecentar la eficiencia terminal, 
promover entre sus egresados apoyos para su titulación y 
contar con infraestructura de calidad, objetivos prioritarios 
de la presente administración.

1.1.1 Estudios de nivel medio superior

El bachillerato de la uaem tiene presencia en 5 de las 16 
regiones que integran el territorio mexiquense, contribuyendo 

Educar a más personas 
con mayor calidad
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así al cumplimiento de objetivos nacionales y 
estatales relativos a ofrecer Educación Media 
Superior (ems) de calidad. 

Actualmente, la universidad cuenta con 
10 planteles de la Escuela Preparatoria 
(pep), 5 establecidos en la ciudad de 
Toluca y 5 distribuidos en los municipios 
de: Almoloya de Alquisiras, Amecameca, 
Atlacomulco, Tenancingo y Texcoco. En 
este nivel, la uaem atiende una matrícula 
de 20 369 alumnos para el ciclo escolar 
2018-2019, de los cuales 20 167 cursan 
sus estudios en la modalidad escolarizada 
(presencial) y 202 en la modalidad a 
distancia. Por género, la matrícula de ems 
está compuesta por 11 564 mujeres y  
8 805 hombres.

Con el objetivo de dar respuesta a las 
demandas y cambios de la sociedad, se 
hace necesario evaluar los propósitos 
establecidos en el Currículo del Bachillerato 
Universitario 2015 (cbu 2015), así como en 
el perfil de egreso y las dimensiones que 
lo conforman, a efecto de emitir juicios 
de valor sobre su origen, estructura y 
desarrollo, con el fin de tomar decisiones 
fundamentadas sobre la conservación, 
sustitución o modificación de algún 
elemento o totalidad del currículo; con 
base en lo anterior, se conformó el 
Comité de Evaluación Curricular con la 

representación de 65 docentes de las 20 
academias disciplinarias, provenientes de 
los 10 planteles de la Escuela Preparatoria.

1.1.2 Estudios profesionales

La educación superior es considerada 
instrumento para aumentar las 
oportunidades de crecimiento de los 
individuos, así como un mecanismo 
del que dispone la sociedad para 
reflexionar sobre su entorno complejo 
y dinámico. Este nivel educativo tiene 
grandes retos: mejorar la calidad de la 
formación cognoscitiva e instrumentar 
los conocimientos, destrezas y 
habilidades que demanda el individuo 
para una vida profesional, así como 
ofrecer espacios donde se reconozca la 
autonomía intelectual del ser humano y el 
pensamiento crítico que permitan conocer 
y transformar el mundo y la sociedad 
en beneficio de los seres vivos y la 
sustentabilidad del planeta. La educación 
superior está llamada a evolucionar con 
flexibilidad y transparencia, explorando 
nuevas opciones y estrategias de 
desarrollo. Es así que nuestra universidad 
cuenta con 21 facultades, 11 centros 
universitarios uaem, 6 unidades académicas 
profesionales, y una escuela, en los cuales 
se imparten 183 programas educativos de 
estudios profesionales.

Organización escolar universitaria

6
Unidades Académicas

Profesionales

1
Escuela

11
Centros Universitarios

UAEM

21
Facultades

10
Planteles de la

Escuela Preparatoria
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84 506
matrícula

20 369
bachillerato

60 770
estudios
profesionales

3 367
estudios
avanzados

56.8%
mujeres

43.2%
hombres

57.0%
mujeres

43.0%
hombres

53.3%
mujeres

46.7%
hombres

Matrícula

El cambiante entorno social, económico 
y político del Estado de México exige 
un ámbito formativo de educación 
superior flexible, éticamente responsivo 
y diverso, por lo que el sistema de 
instrucción necesita ampliar los niveles 
de adaptabilidad para responder a los 
escenarios contemporáneos.

Para el ciclo escolar 2018-2019, la matrícula 
de estudios profesionales del sistema 
dependiente es de 60 770 alumnos, 98.1% 
pertenecen a la modalidad escolarizada, 
1.8% a no escolarizada y 0.1% mixta. Por 
género, la matrícula de estudios superiores 
está compuesta por 34 617 mujeres y  
26 153 hombres.

1.2 Infraestructura educativa

Lograr que los alumnos egresen con 
una formación de calidad implica contar 
con infraestructura física que facilite las 
actividades de los universitarios en sus 
espacios académicos. Por ello es que 
uno de los objetivos de la Administración 
2017-2021 consiste en crear las mejores 
condiciones físicas para desarrollar 

las diferentes tareas académicas y 
potencializar la enseñanza-aprendizaje 
bajo criterios de inclusión, pertinencia 
académica y rentabilidad social.

En este sentido, la uaem realizó la 
construcción, ampliación, remodelación, 
mantenimiento y equipamiento de la 
infraestructura universitaria, en diferentes 
espacios académicos, así como la 
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rehabilitación de instalaciones para 
personas con discapacidad; además, 
se equipó a espacios universitarios con 
pizarrones interactivos y equipo de 
cómputo para apoyar el proceso de 
enseñanza-aprendizaje. Asimismo, se 
dotó de material y equipo de laboratorio 
a diferentes espacios, de acuerdo con 
sus demandas; permitiendo a docentes 
y alumnos ampliar sus capacidades 
de aprendizaje en las respectivas 
áreas del conocimiento, lo cual habrá 
de ayudar a elevar la calidad de los 
programas educativos y los proyectos 
de investigación, con la finalidad de dotar 
al país de profesionistas competentes y 
ciudadanos ejemplares.

1.2.1 Organización escolar 

1.2.2 Renovación de la 
infraestructura educativa 

Con el propósito de mantener la calidad 
de los Programas Educativos se requiere 
una permanente inversión para garantizar 

la pertinencia y funcionalidad de las 
instalaciones universitarias.

Construcción 

Actualmente, considerar los 
requerimientos de educación superior y 
media superior de calidad, compromete 
a la institución a duplicar esfuerzos para 
seguir creciendo en infraestructura 
educativa, dando con ello fuerza a sus 
acciones con edificaciones e instalaciones 
apropiadas para atender el crecimiento 
de la matrícula, favorecer el quehacer 
universitario y enriquecer la comunicación 
con la sociedad.

Durante el año de referencia se 
construyeron 1 958 m2 de obra nueva 
para uso académico de los pep, que 
corresponde a un total de 4 obras, de 
las cuales una está concluida y tres en 
proceso, destacan: instalaciones para los 
planteles de la Escuela Preparatoria “Mtro. 
José Ignacio Pichardo Pagaza” y primera 
etapa para talleres y sala de usos múltiples 

Alumnos | Facultad de Contaduría y Administración, Unidad "Los Uribe", uaem, 2018.
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de Texcoco, con una inversión de 1.9 
millones de pesos.

Asimismo, se ampliaron 230 m2 de obra 
que corresponde a la ampliación del 
edificio I del Plantel “Ignacio Ramírez 
Calzada” de la Escuela Preparatoria 
beneficiando a 1 966 alumnos. 

En relación con la educación superior, se 
construyeron 5 496 m2 de obra nueva 
para uso académico, que corresponde 
a un total de 18 obras, de las cuales 3 se 
concluyeron y 15 están en proceso, con 
una inversión de 58 millones de pesos.

Las obras concluidas son: Primera 
etapa de edificios D y E para la Unidad 
Académica Profesional Acolman y 
segunda etapa del edificio de la biblioteca 
del Centro Universitario uaem Amecameca.

Entre las obras en proceso destacan: 
el edificio C de la Unidad Académica 
Profesional Acolman; el edificio para 

la Licenciatura en Petroquímica de la 
Facultad de Química; segunda etapa 
del edificio G de la Unidad Académica 
Profesional Chimalhuacán; edificio 
para posgrado (primera etapa) de la 
Facultad de Geografía, edificio de aulas 
primera etapa del Centro Universitario 
uaem Temascaltepec; segunda etapa 
del Centro de Estudios y Enseñanza de 
Música y Danza de Alto Nivel "Compañía 
Universitaria de Danza y Escuela de 
Música" de la Escuela de Artes Escénicas; 
edificio de vientos de la Escuela de Artes 
Escénicas; edificio para las licenciaturas 
en Gerontología y Enfermería de la 
Facultad de Enfermería y Obstetricia; 
Laboratorio de Investigación e Innovación 
y Desarrollo Tecnológico de la Facultad de 
Medicina Veterinaria y Zootecnia; edificio 
E (primera etapa) de la Unidad Académica 
Profesional Acolman; edificio E para 
asesoría y tutoría del Centro Universitario 
uaem Zumpango; y segunda etapa del 
Taller de Tecnología Vehicular del Centro 
Universitario uaem “Nezahualcóyotl”.

uap Chimalhuacán, uaem, 2018.
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Adicionalmente, fueron ampliados  
1 657 m2 de obra en 8 edificios. Una 
ampliación ha sido concluida y 7 están en 
proceso: tercer nivel del edificio A de la 
Facultad de Antropología; segundo nivel 
del edificio D para cubículos de ptc de la 
Facultad de Ciencias Agrícolas; edificio 
para biblioteca y áreas de consulta de la 
Facultad de Contaduría y Administración: 
tercer nivel del edificio A para aulas y 
cubículos de ptc primera etapa de la 
Facultad de Planeación Urbana y Regional; 
segunda etapa de la biblioteca del Centro 
Universitario uaem Valle de Teotihuacán; 
tercer nivel para laboratorios de Genética 
Humana de la Facultad de Medicina, y 
oficinas del Estadio Universitario Alberto 
"Chivo" Córdova. Con un importe global de 
10.6 millones de pesos.

Remodelación 

Con el objetivo de ofrecer instalaciones 
armónicas que contribuyan a mejorar la 
productividad en las labores docentes y 
administrativas, así como las relacionadas 

con la actividad de sus alumnos, la uaem 
lleva a cabo remodelaciones en diversos 
espacios de nivel medio superior y superior.

En el periodo se llevaron a cabo 656 m2 
de remodelaciones de la infraestructura 
académica destinadas al nivel medio 
superior, realizándose 2 obras, en las 
cuales se invirtieron 2.7 millones de pesos.

Las obras concluidas corresponden a 
10 aulas del Plantel "Ignacio Ramírez 
Calzada" de la Escuela Preparatoria y la 
remodelación del edificio C del mismo 
plantel.

En cuanto a remodelaciones de la 
infraestructura académica del nivel 
superior, se realizaron 5 obras, de las 
cuales se concluyeron 2 y están en proceso 
3, que representan 6 558 m2 con una 
inversión de 12.6 millones de pesos.

Las remodelaciones concluídas se llevaron 
a cabo en: laboratorios de la Facultad de 
Medicina, y reestructuración del edificio B 

Alumnos | Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, uaem, 2018.
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del Centro Universitario uaem Texcoco; los 
edificios A, B y C del Centro Universitario 
uaem Nezahualcóyotl, edificio B para 
biblioteca de la Facultad de Ingeniería y 
edificio C del Centro Universitario uaem 
Texcoco, están en proceso. 

Es prioridad para la institución, contar 
con instalaciones provistas de espacios 
suficientes y adecuados para satisfacer 
de manera óptima las necesidades 
académicas y administrativas.

1.2.3 Plena funcionalidad escolar

Evaluación estructural de la 
infraestructura universitaria 

En respuesta a las afectaciones físicas por 
los sismos ocurridos en febrero de 2018 
se revisaron 185 espacios universitarios, 
operación en la que se verificó que sólo 
persistían las afectaciones ocasionadas 
por los movimientos telúricos de 2017. 
Al respecto, se ejecutaron evaluaciones 
estructurales para el Edificio Histórico de 

Rectoría, Estadio Universitario Alberto 
“Chivo” Córdova y las demás instalaciones 
deportivas, estas últimas para que los 
atletas y asistentes a la Universiada 
Nacional 2018 tuvieran la certeza de que su 
uso era seguro. Para la reparación de los 
daños causados por los sismos de 2017, se 
realizaron con recursos propios los trabajos 
de mantenimiento mayor del edificio C del 
Plantel “Dr. Pablo González Casanova” de 
la Escuela Preparatoria y la rehabilitación 
de la barda perimetral del Plantel 
“Cuauhtémoc” de la Escuela Preparatoria, 
así como la reconstrucción de muros 
cabeceros en el edificio D de la Facultad de 
Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Limpieza y orden en áreas e instalaciones 

Es competencia de toda institución de 
educación pública garantizar el orden y 
la limpieza en las áreas que conforman 
sus espacios administrativos, de docencia 
e investigación; en la uaem esta acción 
se sustenta en el compromiso de sus 
integrantes.

Alumnos | cu uaem Amecameca, uaem, 2018.
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Con el propósito de garantizar la 
funcionalidad de los espacios dedicados a 
la enseñanza y aplicación del conocimiento, 
se llevaron a cabo 45 servicios de limpieza 
en los planteles “Lic. Adolfo López Mateos”, 
“Nezahualcóyotl”, “Cuauhtémoc” y “Dr. 
Ángel Ma. Garibay Kintana” de la Escuela 
Preparatoria; entre los trabajos realizados 
se tiene: limpieza en azotea y desrame de 
árboles, escombro producto de jardinería 
y limpieza por desprendimiento de falso 
plafón en aulas, lo que representó un costo 
de casi 41 mil pesos.

En apoyo a los espacios académicos 
que otorgan educación superior, 
se llevaron a cabo 153 servicios de 
limpieza general que incluyeron retiro 
de residuos de escombro producto 
de jardinería, azoteas y canalones de 
bajadas de aguas pluviales, pintura en 
área perimetral, y retiro de galletas de 
plafón por filtraciones por contingencia 
en granizada, entre otros, en espacios 
como las facultades de Arquitectura y 
Diseño, Contaduría y Administración, 

Ciencias Políticas y Sociales, Derecho, 
Enfermería y Obstetricia, Humanidades, 
Economía, Geografía, Ingeniería, Medicina, 
Medicina Veterinaria y Zootecnia, 
Lenguas, Odontología, Planeación Urbana 
y Regional, Turismo y Gastronomía; 
además del Centro Universitario uaem 
Texcoco, Unidad Académica Profesional 
Chimalhuacán, e Instituto de Ciencias 
Agropecuarias y Rurales, trabajos que 
costaron cerca de 152 mil pesos.

Recursos materiales para las áreas de 
docencia

La adecuada aplicación de los recursos 
permite apoyar el cumplimiento de los 
proyectos transversales de la presente 
administración. Con objeto de garantizar 
la plena funcionalidad de los espacios 
educativos, se realizaron dos formularios 
en conjunto con el siia para colectar 
información en línea que permita detectar 
necesidades de equipamiento, así como 
su costo estimado. A fin de cumplir uno 
de los compromisos del Plan rector 

Facultad de Odontología, uaem, 2018.
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de desarrollo institucional 2017-2021 
(prdi) relativo a dotar de suficiente y 
adecuado instrumental y consumibles 
a los laboratorios, talleres y áreas de 
apoyo a la docencia de los espacios 
universitarios, 32 espacios académicos 
fueron equipados con dichos insumos por 
un monto de 32.5 millones de pesos. Entre 
los espacios beneficiados se encuentran 
las facultades de: Ciencias, Medicina, 
Medicina Veterinaria y Zootecnia, Química, 
Centro Universitario uaem Amecameca, 
entre otros.

La óptima aplicación de recursos beneficia 
el buen desarrollo de las actividades de 
enseñanza-aprendizaje en los diversos 
espacios académicos, junto a la correcta 
ejecución de proyectos escolares que 
logren un impacto en el nivel educativo, 
son tareas fundamentales de toda 
institución de educación pública. 

Respecto a los planteles que integran el nivel 
medio superior, durante 2018 se ejercieron 
8.3 millones de pesos, que se destinaron a 
los rubros descritos en la tabla 1.1.

Tabla 1.1 Adquisiciones para el nivel medio superior

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

En cuanto a la inversión en bienes y 
servicios aplicados a los espacios de nivel 

superior, durante 2018 se ejercieron 105.0 
millones de pesos (Tabla 1.2).

Rubro Monto (pesos)

Equipo tecnológico y científico 586 257.20

Acervo bibliohemerográfico 3 490.00

Material de laboratorio y equipo didáctico 2 839.68

Equipo diverso 1 104 479.04

Mobiliario y equipo de oficina 2 464 814.40

Mantenimiento y servicios 995 494.48

Consumibles 3 159 693.89

Tabla 1.2 Adquisiciones para el nivel superior

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Rubro Monto (pesos)

Equipo de cómputo y software 26 476 604.63

Equipo tecnológico y científico 21 766 117.10

Acervo bibliográfico 2 779 658.70

Material de laboratorio y equipo didáctico 7 605 844.32

Equipo diverso 7 356 823.78

Mobiliario y equipo de oficina 5 783 288.79

Mantenimiento y servicios 6 253 274.10

Consumibles 27 038 907.73

Servicios generales

La universidad brinda especial apoyo a 
los estudiantes y académicos por medio 

del transporte universitario, el cual, con 18 
autobuses, proporciona seguridad en el 
traslado de los alumnos a sus actividades 
escolares como prácticas académicas, 
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deportivas y culturales en otros estados 
del país y Estados Unidos. Con esta 
modalidad de transporte se ha beneficiado 
a 40 581 estudiantes del presente ciclo 

escolar. Los autobuses son gestionados 
desde los propios espacios académicos, 
o bien, por medio de las dependencias de 
Administración Central (Tabla 1.3).

Tabla 1.3 Usuarios del transporte universitario, por tipo de espacio 

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Tipo de Espacio Universitario Número de servicios Población atendida

Planteles de la Escuela Preparatoria 71 2 593
Facultades 549 20 023
Escuela 5 170
Centros universitarios UAEM 42 1 528
Unidades académicas profesionales 18 728
Secretaria de Difusión Cultural 79 2 152
Secretaria de Cultura Física y Deporte 408 13 387
Total 1 172 40 581

Mantenimiento

Para su correcto funcionamiento, los 
espacios físicos de los diferentes recintos 
académicos requieren mantenimiento 
periódico, con el fin de apoyar la realización 
de actividades en instalaciones adecuadas, 
que permitan un desarrollo óptimo del 
proceso de enseñanza-aprendizaje.

Mantenimiento a áreas básicas 

El buen funcionamiento de las 
instalaciones educativas es una demanda 
de los espacios académicos con el fin 
de estar en condiciones de proporcionar 
calidad en la enseñanza y el aprendizaje 
del alumnado; durante el año se llevaron 
a cabo 1 386 servicios de mantenimiento, 
como albañilería, instalaciones eléctricas 
e hidrosanitarias, pintura, adecuaciones 
y remodelaciones, acarreos, herrería, 
impermeabilización, entre otros, con 
lo cual se dio servicio a 36 espacios 
universitarios, con un costo de 3.3 millones 
de pesos.

También se efectuaron 43 servicios de 
mantenimiento —aplicación de pintura en 
muros, fondeado para mural, estructuras 
de edificio—, con un costo de 137 mil 
pesos, a los planteles “Lic. Adolfo López 
Mateos”, “Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana” 
y “Dr. Pablo González Casanova” de 
la Escuela Preparatoria, en los cuales 
estudian 7 486 alumnos. 

Entre los servicios de mantenimiento 
realizados en espacios de educación 
superior, se llevaron a cabo los siguientes: 
aplicación de pintura y retiro de jardineras, 
reparación de instalaciones de carpintería 
en laboratorios, carpintería a curules, 
electricidad –cableado eléctrico para 
luminarias y contactos–, aplicación 
de pintura en fachadas y líneas de 
estacionamiento, en las facultades de 
Enfermería y Obstetricia, Ingeniería, 
Odontología, Centro de Investigación 
en Ciencias Sociales y Humanidades; 
Secretaría de Cultura Física y Deporte; 
Oficina del Abogado General, y Fundación 
uaeméx, con un costo de mas de 375 mil 
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cu uaem Valle de Chalco, uaem, 2018.

pesos, beneficiando a una población 
universitaria de 4 770 personas. 

Mantenimiento a instalaciones 

Una de las acciones prioritarias para 
la institución es dar mantenimiento 
preventivo y correctivo a infraestructura y 
equipo, actualizar de manera permanente 
los espacios físicos y virtuales, así como 
el mobiliario, mismos que dan soporte a 
sus funciones sustantivas para atender 
de forma eficaz y oportuna, acorde con la 
legislación universitaria, las demandas de 
la comunidad universitaria.

Se dio mantenimiento al laboratorio del 
Plantel Texcoco de la Escuela Preparatoria 
donde se beneficiaron 2 358 alumnos, con 
un costo de 34 mil pesos.

Un laboratorio de la Facultad de Turismo 
y Gastronomía (Unidad "El Rosedal”) 
recibió mantenimiento, beneficiándose 
421 alumnos, con un costo de mas de 6 
mil pesos. En cuanto al mantenimiento 

preventivo y correctivo a muros, pisos, 
techos, azoteas, ventanas, escaleras, 
barandales y bardas perimetrales, se 
atendieron 393 servicios entre los que 
destacan las facultades de Ciencias 
Políticas y Sociales, y Medicina, cu uaem 
Atlacomulco, Temascaltpec y Valle de 
Chalco, y la uap Cuautitlán Izcalli, con un 
costo de 1.2 millones de pesos.

En relación con el mantenimiento 
preventivo y correctivo a las instalaciones 
hidráulicas y sanitarias y al mobiliario 
sanitario, se atendieron 92 servicios en 23 
espacios universitarios, con un costo de 
145 mil pesos.

Responsabilidad inevitable de toda 
institución educativa es facilitar a personas 
con discapacidad el acceso físico a las 
instalaciones universitarias, favorecer 
el uso de tecnologías, así como al 
servicio de transporte; en virtud de ello, 
la universidad, comprometida con este 
núcleo poblacional, lleva a cabo medidas 
para facilitar estas actividades. 
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Se realizó mantenimiento a dos rampas 
de acceso en los planteles “Cuauhtémoc” 
y “Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana” de la 
Escuela Preparatoria, con un costo de  
4 mil pesos. 

Asimismo, a 8 rampas de acceso en las 
facultades de Ciencias de la Conducta, 
Química (unidades “Colón” y “El Cerrillo”), 
Turismo y Gastronomía “El Rosedal” 
y en la Unidad Académica Profesional 
Chimalhuacán. También se reacondicionó 
la rampa de acceso del gimnasio “Lic. 
Adolfo López Mateos”; en total 8 espacios 
universitarios fueron acondicionados, con 
un costo cercano a 41 mil pesos. 

Con la finalidad de mantener en óptimas 
condiciones los inmuebles que albergan 
a la comunidad universitaria, se realizaron 
trabajos de rehabilitación a instalaciones 
académicas, administrativas, culturales y 
de servicios.

Como apoyo a las actividades sustantivas 
de docencia e investigación, se realizó 

el mantenimiento a 2 plantas de 
emergencia, ubicadas en los planteles 
“Lic. Adolfo López Mateos” y “Dr. 
Pablo González Casanova”de la Escuela 
Preparatoria, que representó una 
inversión de 58 mil pesos.

Para apoyar el nivel superior en las 
actividades sustantivas de docencia e 
investigación, se realizó el mantenimiento 
a 15 plantas de emergencia y 2 
transformadores, ubicados en las 
facultades de Economía, Ingeniería, 
Medicina Veterinaria y Zootecnia, y 
Odontología, en los cu uaem Nezahualcóyotl 
y Tenancingo, uap Huehuetoca, 
Tianguistenco y Chimalhuacán, Hospital 
Veterinario de Grandes Especies, entre 
otros, que representó una inversión de  
1.0 millónes de pesos.

Mantenimiento a laboratorios, talleres y 
áreas de apoyo a la docencia 

Para dar respuesta a las solicitudes de 
alumnos, docentes e investigadores 

Alumnas | Plantel "Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana" de la Escuela Preparatoria, uaem, 2018.
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Tabla 1.4 Laboratorios certificados o acreditados en nivel medio superior por American 
Trust Register, S.C.

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Se desarrolló un proyecto de 
profesionalización integrado por 4 módulos: 
Etiquetado y almacenamiento de sustancias; 
Manejo de residuos peligrosos; Metodología 
de las 5´S y Diseño de un programa de 
mantenimiento para el desarrollo de las 
buenas prácticas de laboratorios; en los 
cuales, de 14 laboratoristas 5 se capacitaron, 
es decir, 35.7 por ciento.

En cuanto a la optimización de 
infraestructura, se favoreció a 5 pep, 
“Cuauhtémoc”, “Dr. Ángel Ma. Garibay 
Kintana” y “Lic. Adolfo López Mateos” con 

equipo de cómputo para sus centros de 
autoacceso; “Nezahualcóyotl”, con acervo 
bibliográfico para la biblioteca, y Texcoco 
en la reparación de su laboratorio.

Para el nivel superior se cuenta con 323 
laboratorios: 196 para docencia, 109 
de investigación y 18 de extensión, así 
como 74 talleres: 67 de docencia, 1 de 
investigación y 6 de extensión.

Cuatro laboratorios acreditados ante la 
Entidad Mexicana de Acreditación (ema) 
(Tabla 1.5). 

en relación con la implementación de 
enfoques modernos de enseñanza-
aprendizaje, la institución ha puesto 
especial énfasis en la instalación de 
laboratorios y áreas orientadas a la 
aplicación del conocimiento.

La institución, en su afán de brindar 
mejores servicios, cuenta con 28 
laboratorios de docencia en el nivel medio 
superior. 

En los planteles de la Escuela Preparatoria: 
“Nezahualcóyotl”, “Cuauhtémoc” y “Dr. 
Ángel Ma. Garibay Kintana” se cuenta 
con nueve laboratorios de docencia 
certificados por American Trust Register 
en la Norma iso 9001: 2015, donde se 
ha establecido el proceso “Prácticas de 
laboratorio de nivel medio superior en 
la uaem”, que coadyuva a la actividad 
docente de las unidades de aprendizaje 
de Química, Física y Biología (Tabla 1.4).

Espacio académico Laboratorio o 
taller

Matrícula 
beneficiada

Plantel de la Escuela Preparatoria

Nezahualcóyotl
Física

2 802Química 
Biología

Cuauhtémoc
Física

2 895Química 
Biología

Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana
Física

2 480Química 
Biología

Total 8 177
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Tabla 1.5 Laboratorios certificados o acreditados en nivel superior por Entidad Mexicana 
de Acreditación

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

En el año que se reporta, de 30 
laboratoristas, 4 (13.3%) lograron su 
profesionalización, dando muestra del 
compromiso para brindar un mejor servicio 
en el espacio donde laboran.

Es importante señalar que se cuenta 
con 100% de manuales, reglamentos o 
lineamientos (387) en las áreas de apoyo a 
la docencia (talleres, laboratorios, centros 
de autoacceso, y bibliotecas), lo que 
beneficia a 84 506 alumnos.

Respecto a la optimización de 
infraestructura, se benefició a 11 espacios 
que apoyan a la docencia de nivel 
superior, en centros de autoacceso 
con equipos de cómputo: facultades de 
Antropología, Arquitectura y Diseño, 
Ciencias Agrícolas, Contaduría y 
Administración; las facultades de Medicina 
y Química comparten el centro; los centros 
universitarios uaem Valle de Chalco y 
Nezahualcóyotl, así como la Biblioteca 
Central; en el Centro Universitario uaem 
Temascaltepec, tres de sus laboratorios 
fueron dotados con diversos instrumentos 

y equipos, a fin de mejorar los servicios 
que se brindan a la comunidad 
universitaria.

Aulas digitales y centros de autoacceso

A fin de impulsar el aprendizaje y 
desarrollo de alumnos de los niveles 
medio superior y superior e integrar 
metodologías que respondan a las 
demandas de la globalización, la uaem 
lleva a cabo el equipamiento de aulas 
digitales y centros de autoacceso en casi 
la totalidad de sus espacios académicos.

El uso de la tecnología permite acercar el 
conocimiento y desarrollar didácticamente 
los contenidos, la universidad cuenta 
en el nivel medio superior con 36 aulas 
digitales: 6 fijas y 30 móviles. También se 
cuenta con nueve centros de autoacceso 
de bachillerato, que contribuyen al 
aprendizaje de una segunda lengua. 

El nivel superior dispone de 196 aulas 
digitales: 143 fijas y 53 móviles, así 
como 37 centros de autoacceso; estas 

Espacio académico Laboratorio o taller Matrícula 
beneficiada

Organismo académico

Facultad de Ingeniería Materiales 1 235

Facultad de Medicina 
Veterinaria y Zootecnia

Centro de Investigación y 
Estudios Avanzados en 
Salud Animal

725

Facultad de Química

Pruebas de servicios 
externos (alimentos) NA

Pruebas de servicios 
externos (agua) NA

Total 1 960
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instalaciones apoyan la enseñanza-
aprendizaje entre nuestros alumnos.

Bibliotecas 

Otro de los pilares en la institución es 
el Sistema Bibliotecario Universitario, 
conformado por 57 bibliotecas.

Es importante resaltar que en la Gaceta 
Universitaria de junio 2017 quedó 
oficialmente establecido el Comité General 
y los Comités Internos de selección y 
descarte, cuya obligatoriedad tiene por 
objetivo mejorar la selección y compra 
de acervo apegado a los programas de 
estudio.

Con el objetivo de fomentar la lectura 
entre la comunidad universitaria y el 
público en general, en el mes de julio 
fue inaugurada una sala de lectura en 
la Biblioteca Central. El espacio está 
equipado con diversos títulos de literatura, 
en un ambiente que invita a leer.

Asimismo, en el nivel medio superior 
fueron certificadas 9 bibliotecas con la 
Norma iso 9001: 2015, unificadas en un 
macro proceso Servicios Bibliotecarios 
en la uaem, a fin de apoyar la calidad en 
el servicio, que debe ser proporcionado 
de manera expedita con la información 
requerida por los usuarios.

Se implementó en los planteles de la 
Escuela Preparatoria “Lic. Adolfo López 
Mateos” y “Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana” 
el programa “Liberando libros, acercando 
lectores”, consistente en colocar 
estratégicamente libros dentro del espacio 
académico, con la intención de que 
fueran encontrados por los estudiantes, 
los leyeran y posteriormente narraran su 
experiencia en la bitácora del libro para 
finalmente liberarlos.

Del total de bibliotecas de nivel superior, 
se certificaron 37 con la Norma iso 
9001: 2015, unificando así los servicios 
bibliotecarios con calidad.

Biblioteca Central "Lic. Juan Josafat Pichardo", uaem, 2018.
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Al igual que en el nivel medio superior, se 
implementó el programa “Liberando libros, 
acercando lectores” en la Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociales y en la Biblioteca 
de Área “Dr. Rafael López Castañares”. 

A fin de conocer hábitos y preferencias 
lectoras de los universitarios, se llevó 
a cabo la “Encuesta Universitaria de 
Lectura”, teniendo como resultado, que 
los alumnos leen en promedio 9.6 libros 
al año. 

Acervo documental o electrónico 

Cabe mencionar que actualmente se 
cuenta con un acervo bibliográfico de  
339 638 títulos y 1 169 028 volúmenes, 
para los 84 506 alumnos matriculados 
en la uaem, lo cual nos da una razón de 14 
volúmenes por alumno.

El total de acervo bibliográfico de 
bachillerato está conformado por 152 458 
volúmenes, lo cual da una relación de 7 
volúmenes por alumno.

Respecto a favorecer la suficiencia de 
acervo documental con que cuentan 
las bibliotecas de bachillerato, el 
Plantel “Nezahualcóyotl” de la Escuela 
Preparatoria recibió este año un acervo 
documental impreso de 35 títulos, el cual 
está a la disposición de 2 802 alumnos.

La universidad, en 19 de sus bibliotecas 
del nivel superior (15 facultades, 2 
centros universitarios y 2 unidades 
académicas profesionales), ha favorecido 
la suficiencia y vigencia del acervo 
documental impreso o electrónico, 
acercando a la comunidad la información 
necesaria para el desarrollo académico 
impartido en las aulas, en beneficio de  
23 460 alumnos.

Las áreas más consultadas por la 
comunidad, respecto al acervo 
bibliográfico por área del conocimiento 
son: Ciencias Naturales y Exactas, así 
como Artes, Educación y Humanidades 
con 20% y Ciencias Sociales y 
Administrativas con 37% (Gráfica 1.1).

Gráfica 1.1 Consulta del acervo bibliográfico por área del conocimiento

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.
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Bases de datos y libros electrónicos

La uaem brinda a su comunidad recursos 
electrónicos, la biblioteca digital está 
integrada por 42 recursos electrónicos, 
29 para Estudios Profesionales, 3 para 
Nivel Medio Superior y 10 para ambos 
niveles; 26 son bases de datos, 6 por 
suscripción y 20 de acceso libre; se 
cuenta con 8 bases de datos de libros 
electrónicos, 4 de acceso libre con 
61 072 libros y 4 por suscripción con 
55 875 libros, se tiene 1 recurso de 19 
revistas electrónicas especializadas 
en el área de: ciencias agropecuarias, 
ciencias naturales y exactas, lingüística, 
educación, ingeniería y tecnología; 
además de la Revista de Medicina e 
Investigación uaem. Asimismo, se hace 
uso de un sistema para la consulta del 
catálogo en línea y la aplicación de 
Mendeley como gestor de referencias 
bibliográficas. También se tiene el 
vínculo para ingresar a 4 sitios web, que 
son: Biblioteca Digital Mexicana, Instituto 
Estatal de Energía y Cambio Climático, 

ocde Índice para una vida mejor y la Red 
Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias.

1.2.4 Tecnologías de la información 
y comunicación aplicadas a la 
educación

En la actualidad, las Tecnologías de la 
información y comunicación (tic) son 
consideradas como un aliado estratégico 
para el proceso enseñanza-aprendizaje, 
pues mediante éstas la educación se puede 
complementar, enriquecer o potenciar. La 
incorporación de las tic en la formación de 
los universitarios ha ampliado los modelos 
de enseñanza, contando con la modalidad 
escolarizada, mixta y no escolarizada, 
siendo necesario disponer de infraestructura 
tecnológica que permita soportar las 
necesidades que cada una de ellas requiere.

Tecnologías de la información y 
comunicación

La universidad cuenta con 12 225 
computadoras destinadas a los alumnos; 

Alumnos Olimpiadas del Conocimiento | Facultad de Ingeniería, uaem, 2018.
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en promedio, la proporción es de siete 
alumnos por computadora, atendiendo a 
una demanda social a la que la institución 
responde con incremento en la matrícula, 
en 3.46% en relación con el mismo año y, 
por otro lado, la reasignación de equipo 
para uso académico.

Se desarrolló e implementó una 
aplicación destinada a toda la comunidad 
universitaria que tiene como objetivo 
brindar un servicio de alertamiento en tres 
niveles. Dicha aplicación está disponible 
en las tiendas virtuales de usuarios con 
dispositivos móviles Android y IOS. Se 
tiene un registro de 2 740 usuarios y 
se han emitido y atendido 138 alertas. 
Es importante indicar que las alertas de 
asalto a transporte público, privación de 
la libertad, robo y violencia de género 
(abuso sexual, agresión física y violación 
sexual) son atendidas por el Centro 
de Control, Comando, Comunicación, 
Cómputo y Calidad del Estado de México 
(C5) y las alertas de menor gravedad, por 
la Dirección de Seguridad Universitaria, 

cuando éstas ocurren en las instalaciones 
universitarias.

Renovación de tic 

La universidad renovó su red inalámbrica 
de comunicaciones para garantizar a 
la comunidad universitaria el acceso 
permanente al contenido digital alojado 
en los repositorios, así como a Internet. 
De este modo logró renovar 100% 
de la infraestructura de los espacios 
académicos del campus Ciudad 
Universitaria, en beneficio de 18 159 
alumnos. Asimismo, renovó 25% del 
equipo de soporte principal del servicio 
de Internet, en apoyo a los alumnos, 
docentes y administrativos.

Se logró un avance de 57% en la 
construcción de la nueva versión del Sistema 
Institucional de Becas, que ya cuenta con 
los siguientes módulos: solicitud de beca, 
asignación de becas por parte de los 
comités, acta de comités y generación del 
dictamen de asignación. En 2018, se inició el 

Alumnas | Facultad de Ciencias, uaem, 2018.
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pago a los beneficiarios mediante una hoja 
de referencia que se pone a disposición del 
becario en el mismo sitio en el que registra 
su solicitud, con esto se consigue hacer más 
ágil el proceso de cobro.

Internet y tecnología multimedia para 
uso académico 

Atendiendo las necesidades de enseñanza-
aprendizaje en cada uno de los espacios 
académicos, la universidad incrementó la 
capacidad de acceso a la información a 
través de Internet, contando actualmente 
con un ancho de banda de 100 Mbps en 
promedio, por espacio académico.

En los organismos académicos se 
cuenta con 232 aulas digitales con la 
infraestructura necesaria para el uso de 
herramientas multimedia, así como el uso 
de repositorios alojados en la nube.

Equipo didáctico básico en aulas 
tradicionales 

En apoyo a los docentes para la 
impartición de las unidades de 
aprendizaje se equiparon 38 espacios 
académicos con dispositivos de audio y 
video proyección, con una inversión total 
de 4.7 millones de pesos.

Actualmente, en los planteles de la 
Escuela Preparatoria se cuenta con 273 
aulas tradicionales, las cuales cuentan 
con 329 pintarrones, 164 proyectores y 8 
pantallas, para apoyar el aprendizaje de 
20 369 alumnos. 

En los espacios de nivel superior, se 
tiene 1 161 aulas tradicionales con 1 320 
pintarrones, 805 proyectores y 607 
pantallas, para favorecer la formación de 
60 770 alumnos.

Alumnos | cu uaem Valle de Chalco, uaem, 2018.
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Sala de Cómputo | Plantel "Dr. Pablo González Casanova" de la Escuela Preparatoria, uaem, 2018.

Uso de las tic en los procesos de 
enseñanza-aprendizaje

Los espacios académicos cuentan con 
salas de cómputo que los docentes y 
el alumnado utilizan para reforzar el 
proceso enseñanza-aprendizaje, así como 
para llevar a cabo ejercicios prácticos 
y trabajos de investigación. En estas 
salas, la comunidad universitaria tiene 
acceso a sistemas digitales, entre los que 
se encuentran, el Sistema de Registro 
Electrónico para Bibliotecas (sicab v2), el 
Sistema de Gestión Académica (Moodle), 
y la Hemeroteca Digital uaem.

Para facilitar el desarrollo de los 
procesos enseñanza-aprendizaje se dio 
mantenimiento a las salas de cómputo de 23 
espacios académicos y se brindó atención 
preventiva a 15 equipos principales de 
comunicaciones con la finalidad de mantener 
en condiciones óptimas la infraestructura de 
cómputo y comunicaciones que soporta la 
operación de los sistemas de información en 
la universidad. 

A su vez, y para fortalecer la plataforma 
tecnológica en el rubro de licenciamiento, 
se aplicaron 17.8 mdp para renovar y 
adquirir software. Asimismo, se suministró 
equipo de cómputo y de audio y video por 
55.3 millones de pesos.

La Plataforma de Servicios Educativos 
(Seduca), como herramienta que fortalece 
el aprendizaje de los jóvenes bachilleres, 
cuenta con 991 usuarios: 932 alumnos y 59 
docentes.

A fin de dar difusión a los recursos 
electrónicos de información, se impartió 
por personal del área de Biblioteca Digital 
un curso en el nivel medio superior, que 
benefició a 243 alumnos. 

Para estudios profesionales, Seduca tiene 
16 105 usuarios, conformados por 8 721 
alumnos, 951 docentes, 314 instructores 
y 6 119 participantes en redes y otras 
actividades académicas, organizados en 
1 855 comunidades en fortalecimiento de 
este importante recurso que brinda soporte 
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y fomenta el aprendizaje apoyado en las 
tic (742 para programas de estudio no 
escolarizados, 32 para programas mixtos, 
99 para pe con unidades de aprendizaje con 
mediación tecnológica, 31 para inglés, 480 
de apoyo presencial y 471 para actividades 
académicas de educación continua).

Como mejoras importantes en Seduca, 
se unificaron contenidos de las unidades 
de aprendizaje de inglés en diferentes 
programas educativos para la modalidad 
no escolarizada y mixta. A partir de esta 
unificación temática se logró estandarizar 
las guías de estudio.

De igual manera, se realizó la 
automatización de altas de alumnos de 
acuerdo con el Sistema Institucional de 
Control y Desempeño Escolar (sicde), 
incluyendo grupos integrados por alumnos 
de diferentes licenciaturas, de manera 
que compartan entre ellos comunidades 
de aprendizaje; además, se agregaron 
ejercicios interactivos a las guías de 
estudio de inglés permitiendo el registro 

de puntajes obtenidos para la evaluación 
en diferentes habilidades. Con el objetivo 
de promover la difusión de los recursos 
electrónicos se impartieron en el nivel 
superior 35 cursos a 1 073 alumnos, 
docentes y bibliotecarios. 

Durante 2018 se registraron 364 746 
consultas al catálogo en línea y 195 610 
accesos a Biblioteca Digital. Lo anterior 
contribuye a poner al alcance de la 
comunidad universitaria información 
científica de vanguardia, para satisfacer 
sus necesidades de información.

II. Estudios de Nivel Medio 
Superior

Hoy en día, el bachillerato universitario 
se asume como un espacio de desarrollo 
personal del que dependerán en buena 
medida los roles y responsabilidades que 
asumirán en la vida adulta y en el futuro 
del país muchos jóvenes mexicanos. Sea 
por su próxima integración al mundo del 
trabajo, por su participación en la vida 

Entrega de adecuaciones | Plantel "Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana" de la Escuela Preparatoria, uaem, 2018.
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activa como ciudadanos responsables 
o por el desarrollo de sus capacidades 
para acceder a estudios de mayor nivel, el 
tránsito por la educación media superior 
está orientado a garantizar que los 
alumnos incrementen sus oportunidades 
de convertirse en sujetos sociales activos, 
integrados a las normas colectivas de 
convivencia y actuación, pero dotados 
de la autonomía y capacidad crítica 
necesarias para mejorar sus condiciones 
de vida y sus posibilidades de movilidad 
en un marco de ética y responsabilidad.

Frente a este panorama, es fundamental 
para la uaem asegurar que un mayor 
número de sus estudiantes de bachillerato 
cuente con las herramientas básicas para 
acceder a estudios profesionales, al mismo 
tiempo que desarrollen las competencias 
necesarias para participar en un mundo 
cada vez más complejo, aprendiendo 
a lo largo de la vida y consolidando 
su identidad como individuos y como 
miembros de la sociedad.

2.1 Ingreso 

2.1.1 Atención a la demanda 

Para la universidad, el acceso al bachillerato 
es un proceso de suma importancia, la 
aplicación del Examen Nacional de Ingreso 
a la Educación Media Superior (Exani I), que 
realiza el Centro Nacional de Evaluación 
para la Educación A.C. (Ceneval), evalúa 
conocimientos y habilidades en los 
aspirantes para su admisión. A esto se 
suman otros factores que conforman de 
manera transparente y eficiente el proceso 
de ingreso, desde su preinscripción en línea 
hasta la formalización de su inscripción.

En respuesta a la convocatoria de nuevo 
ingreso al nivel medio superior en el ciclo 
escolar 2018-2019, se recibieron 13 888 
solicitudes de ingreso (5% más respecto 
a 2017), 13 751 aspirantes presentaron 
examen, de los cuales 7 687 fueron 
seleccionados y 7 429 se inscribieron, lo 
que representa un índice de aceptación 

cu uaem Tenancingo, uaem, 2018.
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real de 54%, es decir, más de la mitad 
de quienes solicitaron su ingreso fueron 
seleccionados en bachillerato. Incluye a los 

alumnos de la Comisión Metropolitana de 
Instituciones Públicas de Educación Media 
Superior (Gráfica 1.2).

Gráfica 1.2 Proceso de admisión al nivel medio superior. Ciclo escolar 2018-2019

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.
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2.1.2 Matrícula de nuevo ingreso

Para el ciclo escolar 2018-2019, la 
matrícula de nuevo ingreso asciende a  
7 429 alumnos. La proporción de 

mujeres inscritas al primer año es 56% 
(4 162), en tanto que la de los hombres 
es de 44% (3 267). Los alumnos de 
nuevo ingreso por espacio se muestran 
en la tabla 1.6.

Tabla 1.6 Ingreso a primer año de bachillerato 2018-2019

Fuente: Secretaría de Docencia y Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional, uaem, 2018.

Bachillerato universitario
Alumnos inscritos a primer año

H M Total
Plantel de la Escuela Preparatoria

Cuauhtémoc 431 594 1 025
Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana 405 496 901
Dr. Pablo González Casanova 308 386 694
Ignacio Ramírez Calzada 309 333 642
Isidro Fabela Alfaro 91 149 240
Lic. Adolfo López Mateos 442 725 1 167
Mtro. José Ignacio Pichardo Pagaza 38 49 87
Nezahualcóyotl 404 539 943
Sor Juana Inés de la Cruz 284 388 672
Texcoco 473 465 938

Dirección de Educación Continua y a Distancia 82 38 120
Bachillerato a distancia 82 38 120

Total 3 267 4 162 7 429

3 185 4 124 7 309
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Alumnos cu uaem Atlacomulco | Visita guiada al Edificio Histórico de Rectoría, uaem, 2018.

Durante el año se impartieron 98 cursos 
de nivelación de conocimientos en las 
unidades de aprendizaje de mayor 
dificultad: Álgebra, Antropología, 
Aritmética, Lenguaje matemático, 
Pensamiento matemático, Bioquímica, 
Cálculo diferencial, Cálculo integral, 
Computación aplicada, Cultura ambiental 
y Desarrollo sustentable, Desarrollo 
emprendedor, Desarrollo social del 
adolescente, Economía, Español, 
Estadística, Ética, Expresión oral y escrita, 
Filosofía, Física, Física II, Geografía, 
Geometría, Geometría analítica, Historia 
de México, Inglés 2, Inglés 5, Inglés C1, 
Inglés 1, Lenguaje y comunicación I, 
Lenguaje y comunicación II, Literatura, 
Matemáticas, Metodología de la 
investigación I, Metodología II, México ante 
el contexto internacional, Nociones de 
Derecho, Redacción y ortografía e Inglés, 
Programación y cómputo, Psicología, 
Química y Trigonometría, en cinco planteles 
de la Escuela Preparatoria, cursos que 
atendieron 3 426 alumnos, distribuidos 
en los siguientes niveles: 1 955 de nuevo 

ingreso, 446 de primer año y 1 025 de 
semestres avanzados.

2.1.3 Acuerdo estratégico gem-uaem

Una de las mayores preocupaciones de 
nuestra universidad es que todos los 
aspirantes de nuevo ingreso puedan 
continuar sus estudios aun cuando 
no hayan alcanzado lugar en nuestra 
institución. Por esta razón, en coordinación 
con el Gobierno del Estado de México 
(gem), por séptima ocasión consecutiva 
se ratificó el Acuerdo Estratégico por 
la Educación Media Superior, con el 
propósito de que los aspirantes que 
no resultaran seleccionados en algún 
espacio académico de la uaem tuvieran 
la oportunidad de acceder al sistema 
educativo estatal. 

En el ciclo escolar 2018-2019, este acuerdo 
benefició a 2 694 aspirantes de Nivel 
Medio Superior, vale la pena resaltar que 
la uaem, junto al gem, implementó el sistema 
de admisión que impidió duplicar registros 
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de aspirantes en ambas instancias; los 
solicitantes no seleccionados con mejor 
puntaje fueron asignados de manera 
directa a alguno de los planteles del 
Gobierno del Estado de México.

2.1.4 Ampliación de la oferta 
educativa: programas y planteles

En respuesta a las necesidades educativas 
y sociales del Estado de México, se 
implementaron tres asignaturas para el 
programa de estudios de bachillerato en 
la modalidad mixta (Salud Adolescente, 
Expresión Oral y Escrita, y Aritmética y 
Lenguaje Matemático). Se trata de una 
alternativa para enriquecer los contenidos 
de la educación media superior que 
imparte la universidad, atendiendo 

problemáticas sociales y necesidades 
académicas puntualmente evaluadas. 
Estas materias fueron introducidas en 
los planteles “Nezahualcóyotl” e “Isidro 
Fabela Alfaro” de la Escuela Preparatoria 
como primer paso para adoptarlas de 
manera general, una vez probadas en la 
práctica. Esto ha permitido aprovechar de 
manera óptima la capacidad instalada y 
el capital humano de la institución, con la 
posibilidad de incrementar el número de 
alumnos.

Respecto a la matrícula de espacios 
foráneos, ésta asciende a 6 854, lo cual 
significa que, de cada 10 alumnos de 
bachillerato presencial, 7 están inscritos 
en planteles de Toluca y 3 en planteles 
foráneos (Gráfica 1.3).

Gráfica 1.3 Concentración de la matrícula del nivel medio superior. 
Ciclo escolar 2018-2019

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

2.1.5 Evolución de la matrícula

Cabe destacar que la matrícula presenta 
una tendencia creciente en la última 
década. Puede observarse que en el 
ciclo escolar 2008-2009, se registró una 
matrícula de 15 333, mientras que para el 

ciclo 2018-2019, fue un total de 20 369, 
lo que representa una tasa media de 
crecimiento de 2.9% promedio anual, 504 
alumnos más cada año. La matrícula creció 
2.2% con respecto al ciclo escolar anterior 
lo que representa 443 estudiantes más 
(Gráfica 1.4.).

Planteles
foráneos | 6 854

Planteles
de Toluca | 13 313
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Gráfica 1.4 Evolución de matrícula de nivel medio superior

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.
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La matrícula de nivel medio superior se 
compone de 11 564 mujeres (56.8%) y  
8 805 hombres (43.2%); vuelve a ser 
notoria la creciente y marcada presencia 
femenina en nuestra institución, lo que 
refrenda el respeto a las capacidades de 
los estudiantes sin distinción de género.

2.2 Permanencia

2.2.1 Reforma integral de la 
educación media superior

En nuestro país, desde 2012, la 
obligatoriedad de la ems ha tenido un 
avance significativo en el reconocimiento 
del derecho a la educación. En virtud 
de esta disposición constitucional, se 
estableció la Reforma Integral de la 
Educación Media Superior (riems), que se 
concibió como el proyecto fundamental 
para la transformación y la cohesión de 
la diversidad prevaleciente en este tipo 
educativo. El Marco Curricular Común (mcc) 
y la creación de un Padrón de Calidad 
del Sistema Nacional de Educación 
Media Superior (pc- sinems) fueron los 
instrumentos con los que la riems buscó 

articular la diversidad y mejorar la calidad 
de este nivel educativo. Estos elementos 
han quedado recuperados y enriquecidos 
en el Modelo Educativo para la Educación 
Obligatoria (mepeo).

En este sentido, se llevó a cabo el Taller-
reunión de trabajo sobre el mepeo y el 
Nuevo Currículo de Educación Media 
Superior impartido por la Coordinación 
Sectorial de Desarrollo Académico 
(CoSDAc) de la Subsecretaría de Educación 
Media Superior de la sep, que tuvo como 
objetivo impulsar la actualización de los 
programas de estudio de los subsistemas 
en consonancia con el nuevo currículo de la 
ems. Participaron instituciones educativas de 
la zona centro de la Red Nacional de ems de 
la Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior (anuies), 
como la Benemérita Universidad Autónoma 
de Puebla, la Universidad Autónoma de 
Querétaro y la Universidad del Valle de 
Atemajac, con un total de 18 participantes.

Con el propósito de contar con materiales 
educativos que conduzcan eficazmente 
el proceso enseñanza-aprendizaje se 
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elaboraron 15 libros de texto para 6o 
semestre del bachillerato en sus diferentes 
modalidades.

Asimismo, se revisaron y ajustaron todas 
las guías de estudio del Bachillerato 
Universitario a Distancia, con objeto de que 
los estudiantes cuenten con los materiales 
educativos que conduzcan eficazmente su 
proceso de enseñanza-aprendizaje. Además, 
se llevaron a cabo diversas adecuaciones 
a los textos de los alumnos de los centros 
penitenciarios y de reinserción social, de 
acuerdo con sus necesidades específicas.

2.2.2 Calidad del bachillerato 
universitario

Durante 2018, y con base en la resolución 
emitida por el Comité Directivo del 

pc-sinems, a través del Consejo para 
la Evaluación de la Educación del 
tipo Medio Superior (Copeems), el 
Plantel “Nezahualcóyotl” de la Escuela 
Preparatoria obtuvo Nivel I en el pc-sinems, 
sumándose a cinco de los planteles de la 
Escuela Preparatoria que mantendrán su 
vigencia de nivel I hasta el ciclo escolar 
2024-2025, éstos son “Cuauhtémoc”, “Dr. 
Ángel Ma. Garibay Kintana”, “Dr. Pablo 
González Casanova”, “Sor Juana Inés de 
la Cruz” e “Isidro Fabela Alfaro”. A su vez, 
los planteles “Lic. Adolfo López Mateos”, 
“Ignacio Ramírez Calzada” y Texcoco de la 
Escuela Preparatoria, se ubican en el nivel 
II. Lo anterior significa que 12 487 alumnos 
se encuentran adscritos a planteles 
acreditados en nivel I, siendo éste el de 
más alto reconocimiento por el pc-sinems y 
7 494 en planteles nivel II (Tabla 1.7).

Tabla 1.7 Planteles de la Escuela Preparatoria y matrícula, por nivel de calidad en el pc-sinems

* Fecha de incorporación a pc-sinems: 2 de abril 2014.

Fuente: Secretaría de Docencia y Secretaría de Planeación y Desarrollo Institucional, uaem, 2018.

Plantel Matrícula 
2018-2019

Vigencia
Desde Hasta

Nivel I 12 487
Cuauhtémoc 2 895 17 de noviembre de 2016

Ciclo escolar 2024-2025

Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana 2 480 17 de noviembre de 2016
Dr. Pablo González Casanova 1 836 12 de abril de 2013
Isidro Fabela Alfaro 714 2 de diciembre de 2013
Sor Juana Inés de la Cruz 1 760 12 de abril de 2013
Nezahualcóyotl* 2 802 26 de noviembre de 2018

Nivel II 7 494

Ignacio Ramírez Calzada 1 966 17 de noviembre de 2016 16 de noviembre de 2019

25 de noviembre de 2024

Lic. Adolfo López Mateos 3 170 7 de junio de 2016 6 de junio de 2019
Texcoco 2 358 7 de junio de 2016 6 de junio de 2019
Total 19 981
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2.2.3 Aprovechamiento académico

Resultados en el examen domina 

El examen Domina de la Educación Media 
Superior que aplica el Centro Nacional de 
Evaluación para la Educación Superior, 
evalúa los contenidos disciplinares 
porpedéuticos de la ems a través 

de los aprendizajes logrados en los 
campos disciplinares de: Pensamiento 
matemático; Competencia comunicativa; 
Comprensión del contexto y la cultura, 
Comprensión Científica del mundo y 
Comprensión del entorno social. La 
prueba se aplicó a 2 436 alumnos de 5o 
semestre de los 10 planteles de la Escuela 
Preparatoria (Tabla 1.8).

Tabla 1.8 Aplicación de la prueba domina

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Núm. Plantel Aplicados

1 Cuauhtémoc 346
2 Dr. Pablo González Casanova 221
3 Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana 309
4 Ignacio Ramírez Calzada 238
5 Isidro Fabela Alfaro 96
6 Lic. Adolfo López Mateos 374
7 Mtro. José Ignacio Pichardo Pagaza 14
8 Nezahualcóyotl 359
9 Sor Juana Inés de la Cruz 206
10 Texcoco 273
Total de sustentantes 2 436

Al comparar los resultados obtenidos 
en 2017, los planteles de la Escuela 
Preparatoria con mejores puntajes 
son "Isidro Fabela Alfaro" (89.24) y 

"Lic. Adolfo López Mateos" (87.51); 
en promedio 8 de cada 10 alumnos 
obtuvieron resultado satisfactorio y 
sobresaliente (Tabla 1.9).

Tabla 1.9 Resultados comparativos de nivel sobresaliente y satisfactorio de domina

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.
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2.2.4 Abandono escolar

Para disminuir el abandono escolar 
y promover la permanencia de los 
estudiantes, se realiza trabajo colegiado 
entre los orientadores educativos y tutores 
académicos para diseñar estrategias que 
permitan una atención adecuada hacia los 
alumnos en riesgo; asimismo, se vinculan 
las actividades establecidas en el Programa 
Federal "Yo No Abandono", involucrando 
la participación conjunta de directivos, 
docentes y padres de familia.

El Movimiento contra el Abandono 
Escolar “Yo No Abandono” es una 

estrategia integral de carácter 
nacional que involucra la participación 
conjunta y coordinada de autoridades 
educativas, federales y estatales, 
directivos de planteles, docentes, 
padres de familia, estudiantes y 
sociedad en general, para lograr 
mayores índices de acceso, 
permanencia y conclusión exitosa de 
los estudios de nivel medio superior. 

Dicho programa cuenta con una Caja 
de Herramientas contra el Abandono 
Escolar, que se compone de 12 
manuales con modelos de rutinas de 
trabajo y materiales de apoyo.

Temas de manuales
contra el abandono escolar

Para prevenir
riesgos del abandono escolar 

Para recibir a los
nuevos estudiantes 

Para impulsar
mejores hábitos de estudio 

Para implementar la
tutoría entre pares

1
2
3
4

Para acompañar las
decisiones de los estudiantes 

Para orientar a los alumnos en el
establecimiento de su plan de vida

Para apoyar la Orientación Educativa 

Para incentivar el diálogo con los
padres de familia

5
6
7
8

Para ser un mejor tutor 

Redes sociales y su uso para prevenir
y atender el abandono escolar 

Para el desarrollo de
habilidades socioemocionales

Del proceso de planeación participativa
para el plan contra el abandono escolar

9
10
11
12

A B C

En los planteles de la Escuela Preparatoria 
existe un responsable del Programa, 
quien se encarga de dar seguimiento a su 
aplicación, la cual se trabaja de la siguiente 
manera: el servicio de orientación 
educativa opera los manuales 1, 2, 3, 5, 6, 

7, 8; la tutoría académica, los manuales 
1, 4 y 9; todas las figuras académicas, los 
manuales 1, 10 y 12.

Como resultado de este trabajo colegiado, 
el índice de abandono escolar para el ciclo 
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escolar 2017-2018 es de 5.3%. Por género, 
4% de las mujeres abandonaron sus 
estudios y 7.1% de los hombres.

2.2.5 Servicios para la permanencia 
escolar

Tutoría académica

Con el objetivo de favorecer la eficiencia 
terminal, el rendimiento académico y 
la permanencia de los estudiantes del 
nivel medio superior, 523 docentes que 
fungen como tutores académicos en los 
10 planteles de la Escuela Preparatoria 
atendieron a 19 753 alumnos –97.9% de 
la matrícula–, quienes realizan distintas 
actividades de apoyo académico e integral 

en el marco del Sistema Institucional de 
Tutoría y Asesoría. El hecho de que cada 
tutor haya atendido a 37 alumnos en 
promedio.

Mentores académicos 

El Programa de Asesoría Disciplinar 
por Mentores Académicos tiene una 
participación de 160 mentores del nivel 
medio superior que ayudaron a 720 
alumnos en riesgo académico mediante la 
impartición de 525 asesorías disciplinarias 
en unidades de aprendizaje con mayor 
dificultad, de ocho planteles de la Escuela 
Preparatoria. Esto permitió disminuir 
el abandono escolar de sus alumnos 
(Cuadro 1.1).

Álgebra Estadística Inglés 2
Aplicaciones de la química Geometría analítica Inglés 3
Biología Física I Química I
Cálculo integral Física ondulatoria y estática Química II
Ciudadanía en el mundo globalizado Inglés 1 Sociología

Cuadro 1.1 Unidades de aprendizaje con mayor dificultad asesoradas por mentores 
académicos

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Orientación educativa

El Servicio de Orientación Educativa de los 
pep, al aplicar el Programa de Orientación 
para la Permanencia y la Continuidad, 
desarrolla una serie de actividades 
encaminadas a reforzar el conocimiento 
del alumno en una asignatura o más de 
forma preventiva o remedial, mediante la 
asignación de asesorías disciplinares para 

cada alumno en condición de riesgo de 
reprobar una materia; además de integrar 
a los padres de familia en el seguimiento 
del desempeño académico de los alumnos 
y brindar información y asesorías.

Como una herramienta más que 
contribuye en este rubro, los pep operan 
los programas federales “Construye T” y 
“Yo No Abandono”.
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¿Qué es el programa federal Construye T?

El acompañamiento y la atención a los 
estudiantes, se proporcionó por medio 
de 3 336 asesorías disciplinares, como 
una tarea fundamental que coadyuva de 
manera eficaz a la permanencia de los 
preparatorianos y su incorporación al nivel 
superior, lo cual se busca mediante una 
formación integral que privilegia el buen 
desempeño académico y la terminación 
oportuna de los estudios.

Trabajo con familiares y tutores

Con la intención de apoyar al alumno en su 
permanencia en el bachillerato, se brindó 
asesoría disciplinar a 3 826 alumnos con la 
participación de 227 profesores logrando 
atender a las unidades de aprendizaje 
con mayor índice de reprobación; 
esta estrategia es empleada con fines 

preventivos y correctivos para disminuir el 
índice de reprobación y, por consecuencia, 
el abandono escolar.

Otros apoyos académicos

Para que los jóvenes adquieran 
habilidades que les permitan desarrollarse 
en un entorno de competencia global 
y para su crecimiento personal, se 
desarrollaron 15 cursos de competencias 
profesionales en seis planteles de Escuela 
Preparatoria, con la participación de 1 091 
alumnos; de igual forma, para reforzar la 
prevención del embarazo adolescente 
y prevenir conductas de riesgo en 
los jóvenes, se desarrollaron cinco 
conferencias beneficiando a 232 alumnos 
de los planteles “Isidro Fabela Alfaro” y 
“Cuauhtémoc” de la Escuela Preparatoria.

Conoce T
Promueve habilidades para identificar, conocer
y manejar nuestras propias emociones

Relaciona T
Para establecer relaciones constructivas
con otras personas

Elige T
Para tomar decisiones reflexivas y responsables
en distintos ámbitos de la vida para lograr metas

Este programa se implementa a través de su plataforma en línea, se trabaja una habilidad
en cada semestre con materiales instruccionales para el docente y el alumno, en sesiones
de las propias asignaturas del CBU 2015.

Las habilidades que promueve son 6:
» Autoconocimiento
» Autoregulación
» Conciencia social
» Colaboración
» Toma responsable de decisiones
» Perseverancia

es un programa de la Secretaría de Educación Pública y en coordinación 
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, dirigido a 
estudiantes de educación media superior, cuyo objetivo es mejorar los 
ambientes escolares y promover el aprendizaje de las habilidades 

socioemocionales de las y los jóvenes para elevar su bienestar presente y futuro y puedan enfrentar 
exitosamente sus retos académicos y personales.

Construye T
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El Sistema Institucional de Control 
y Desempeño Escolar permite a los 
alumnos y profesores realizar sus 
trámites con agilidad y certeza. En el 
periodo que se informa se atendió a 
12 940 alumnos de ens. Además, se 
realizaron 3 414 revalidaciones de 
bachillerato como parte de los requisitos 
de ingreso. 

Dado el entorno globalizado que se 
vive, la institución ha de contribuir en 
la atención y demanda del dominio 
de una segunda lengua, que facilite el 
tránsito de fronteras. En el periodo que 
se informa, se promovió la certificación 
internacional de 411 alumnos en una 
lengua extranjera, dando atención 
prioritaria a su desarrollo personal y 
profesional.

2.2.6 Movilidad internacional

La uaem, interesada en fomentar la 
internacionalización desde los niveles 
iniciales de estudios, ha impulsado 

actividades de movilidad académica 
entre la comunidad del nivel medio 
superior como estancias cortas de 
perfeccionamiento de una segunda 
lengua e intercambios culturales. 

En el Plantel “Lic. Adolfo López Mateos” 
de la Escuela Preparatoria se lleva 
a cabo el Programa de Intercambio 
Lingüístico y Cultural con el Lycée 
Colbert de Lorient, Francia, el cual 
opera desde 2001; desde entonces, 450 
alumnos de la uaem y 400 estudiantes 
franceses han participado en este 
programa. En 2018, participaron 55 
estudiantes y 4 docentes de la uaem, 
así como 43 alumnos y un docente 
francés. Se trabaja con la Embajada de 
México en Francia y con la Asociación 
de Profesores de Español de Quebec 
para implementar programas similares 
en todos los planteles de la Escuela 
Preparatoria.

Asimismo, se promueven cursos de 
verano de perfeccionamiento del inglés 

Alumnos | cu uaem Amecameca, uaem, 2018.
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en coordinación con la Escuela de 
Idiomas CLC Montreal en Canadá, con la 
participación de 3 alumnos del Plantel 
“Isidro Fabela Alfaro” y 1 participante 
del Plantel “Nezahualcóyotl”. De igual 
forma, 10 alumnos integrantes de los 
planteles “Lic. Adolfo López Mateos”, 
“Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana” e 
“Isidro Fabela Alfaro” tomaron un curso 
de perfeccionamiento de inglés en el 
Instituto Inlingua de Vancouver, Canadá.

Adicionalmente, algunos planteles 
de la Escuela Preparatoria de la uaem 
han recibido alumnos de diferentes 
países bajo los programas de Rotary 
Youth Exchange-Long-Term Exchange 
Program y AFS Intercultural Programs, 
Inc. quienes asisten a cursos de 
nivel bachillerato y, al mismo tiempo, 
colaboran realizando talleres y 
promoviendo su cultura en los espacios 
académicos de la universidad.

2.2.7 Apoyos al universitario 

Becas

La continuidad académica de los alumnos 
de procedencia indígena fue objeto de 
apoyo una vez más con el otorgamiento 
de 44 becas, en la modalidad Pueblos 
y Comunidades Indígenas a alumnos de 
cuatro pep. En el 1er Foro de Convivencia 
Intercultural se tuvo la participación de 17 
alumnos provenientes de los planteles: 
“Isidro Fabela Alfaro” y “Lic. Adolfo López 
Mateos”, con la finalidad de mantener su 
permanencia en bachillerato (Tabla 1.10). 

El Programa Institucional de Becas 
benefició a 9 372 alumnos de nivel medio 
superior, contribuyendo a la continuidad 
y culminación exitosa de sus estudios y 
fortaleciendo el desarrollo integral de los 
universitarios, especialmente de aquellos 
en condición de vulnerabilidad.

Becas de Nivel Medio Superior
por tipo

Aplican a
vulnerabilidad

Para
aprovechamiento académico,
cultural y de la investigación

Becas NMS
12 687 2 856

9 831
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Derivado de la colaboración institucional 
con la Secretaría de Educación del gem, 
se otorgaron 1 611 becas a alumnos 
de nivel medio superior, de estas, 521 
corresponden al Programa de becas de 
Educación Media Superior (Probems) y  
1 090 a Permanencia Escolar.

Seguridad médica

Seguro de salud

La uaem ha realizado la gestión para 
la afiliación al Seguro de Salud para 

Estudiantes del Instituto Mexicano 
del Seguro Social (imss) de aquellos 
alumnos que no cuenten con ésta 
o similar protección. El 98% de la 
población estudiantil de Educación 
Media Superior quedó afiliada a este 
seguro durante el año de referencia. 
Esto ha permitido que todos los 
alumnos afiliados cuenten con 
servicios gratuitos de atención médica, 
quirúrgica, odontológica, hospitalaria y 
estudios de laboratorio; además de que 
las mujeres también reciben atención 
obstétrica (Gráfica 1.5).

Tipo de beca Cantidad

Alumnos en situación de vulnerabilidad 2 856
De Apoyo 173
Hospedaje 6
Jóvenes con Discapacidad 19
Jóvenes de Pueblos y Comunidades Indígenas 44
Madres Jóvenes y Jóvenes Embarazadas 8
Manutención "Lic. Adolfo López Mateos" 9
Permanencia escolar para estudiantes de Educación Media Superior y Superior (GEM) 1 090
Prestación 717
Programa de Becas de Educación Media Superior (Probems) 521
Seguro de Estudios Universitarios 39
Transporte 230

Becas por merecimiento académico, deportivo, cultural literario o artístico 9 831
Adriana Barraza 2
Deportiva 77
Divulgadores de la Cultura y la Ciencia "José Antonio Alzate" 8
Económica Aprovechamiento 9 643
Escolaridad 21
Grupos Artísticos 2
Jóvenes Ecologistas 22
Maximiliano Ruiz Castañeda 11
Noé Hernández Valentín 2
Relámpagos 43

Total 12 687

Tabla 1.10 Becas de nms por tipo

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.
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Gráfica 1.5 Porcentaje de alumnos de nivel medio superior 
afiliados al imss, por espacio educativo

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

La búsqueda de estrategias para reducir 
riesgos que amenacen el bienestar del 
alumnado es una de las tareas permanentes 
de la uaem. La póliza de seguro estudiantil 
contratada por la uaem con gnp Seguros 

protege a los alumnos de nivel medio 
superior, en este sentido, se otorgaron 24 
del Seguro de Estudios Universitarios por 
fallecimiento de Tutores y 3 del Seguro de 
Vida para Alumnos (Gráfica 1.6).

Vida | 11%

Estudios | 89%

Gráfica 1.6 Porcentaje de reclamaciones de alumnos de 
nivel medio superior por tipo de seguros 
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Salud física y mental de los alumnos

La Universidad Autónoma del Estado de 
México, interesada en que sus estudiantes 
desarrollen estilos de vida positivos, 
saludables y congruentes con su voluntad 
de superación, coordina con diversas 
instituciones del sector público, privado 
y social conferencias y talleres sobre 
salud física y mental, con el propósito de 
fomentar el interés entre los universitarios 
de mantener un estado de bienestar 
en el cual sean conscientes de sus 
propias capacidades, puedan afrontar las 
tensiones normales de la vida, trabajen 
productiva y fructíferamente, tengan 
elementos para prevenir enfermedades y 

sean capaces de hacer una contribución a 
su comunidad.

Cultura de prevención y autocuidado 
sustantivo

El modelo de atención integral contribuye 
a generar mayores beneficios a los 
estudiantes, reducir riesgos y optimizar 
los resultados en favor de su desempeño 
académico. El Programa de Atención a la 
Salud Física y Mental incluyó 36 conferencias 
y talleres en materia de trastornos 
alimentarios, primeros auxilios, adicciones, 
prevención del embarazo adolescente y de 
enfermedades de transmisión sexual, entre 
otros (Gráfica 1.7).

Gráfica 1.7 Alumnos beneficiados en el programa de atención a la salud física y mental

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.
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La uaem promueve relaciones sociales 
seguras en el entorno de los universitarios 
que favorezcan el desarrollo del 
alumnado. De esta manera, en el marco 
del Programa de Vinculación con las 
Familias Universitarias, se organizaron 7 
conferencias en el Plantel "Nezahualcóyotl" 
de la Escuela Preparatoria que 

beneficiaron a 465 padres de familia, 
quienes adquirieron herramientas 
que favorecen el desarrollo integral 
de sus hijos, mejoran la comunicación 
interpersonal y fomentan la solidaridad 
y el respeto, lo cual ha coadyuvado a 
armonizar la convivencia institucional y 
social de los universitarios (Cuadro 1.2).

Cuadro 1.2 Temáticas del programa de atención a la salud física y mental de los universitarios

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Temática Descripción

Control y manejo de emociones

Se busca clarificar las herramientas que permitan una correcta 
mediación dentro y fuera del aula, además de rescatar los puntos 
más importantes para promover conductas que favorezcan las 
competencias que el alumno debe tener en la etapa de la 
adolescencia, en relación con el control y manejo de sus emociones.

Higiene mental: un hábito necesario
Conferencia referente al autocuidado mental, donde se tratan temas 
como depresión, ansiedad, autoestima y bienestar en general en pro 
de una buena relación intrapersonal.

Inteligencia emocional 
Referente a los procesos que puedan servirle a los estudiantes  para 
enfocar mejor las soluciones a los problemas de índole anímico que 
presentan dentro y fuera de clases, como la resiliencia  y sus 
implicaciones en otros rumbos de la vida. 

Prevención de adicciones
Consiste en llevar acciones orientadas a combatir las adicciones, 
mediante la divulgación de información que enfatiza los daños y 
riesgos que se derivan del consumo de sustancias tóxicas.

Campaña de vacunación de los alumnos 

El modelo de desarrollo integral 
promovido por la uaem incluye diversos 
mecanismos de fomento a la salud, a 
fin de que los universistarios tengan 
una mejor calidad de vida y puedan 
desarrollar de manera saludable todo 
su potencial. En 2018, en coordinación 
con los espacios universitarios, el imss y 
diversas instituciones de salud del Estado 
de México llevaron a cabo las “Jornadas 
de salud #MiUniversidadMeCuida”, que 
promovieron la cultura de la prevención 
y el autocuidado mediante orientación 
nutricional, servicios odontológicos, 
realización de somatometría, aplicación 
de vacunas de acuerdo con la Cartilla 

Nacional de Salud del Adolescente, 
proporcionando información y orientación 
en materia de salud sexual y reproductiva 
a la comunidad de 7 pep, donde se 
beneficiaron 1 836 alumnos.

2.2.8 Desarrollo profesional docente

Capacitación y actualización de docentes 

Durante 2018 se impartieron 97 cursos 
teóricos y prácticos a profesores de 
bachillerato, herramientas para reforzar la 
enseñanza en los alumnos de la Escuela 
Preparatoria, cursos que fortalecieron las 
competencias docentes, mejoraron las 
capacidades disciplinares y pedagógicas y 
su convivencia (Gráfica 1.8.).
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Gráfica 1.8 Docentes capacitados en cursos de formación y profesionalización

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Formación
transversal | 267

Actualización
disciplinar | 262

Didáctica disciplinar | 195

Certificación de docentes: Ceneval o 
certidems

En relación con la formación docente 
en ems, en agosto de 2017 se establece 
el Acuerdo 6, del Comité Directivo del 
Sistema Nacional de Bachillerato, en 
el que se realizan las equivalencias 
de cursos que ofrece la CoSDAc y 
el Copeems para la acreditación y 
certificación de competencias docentes y 
directivas para el ingreso y permanencia 
en el Padrón de Calidad del Sistema 
Nacional de Educación Media Superior.

En este sentido, y ante la necesidad de 
desarrollar competencias del personal 
que imparte enseñanza en el nms, 
proceso fundamental para la formación 
de los estudiantes, pues implica la 
transformación de métodos, estrategias 
y técnicas que apoyen la consolidación 
del perfil de egreso establecido, se 
realizó un acuerdo entre la CoSDAc y 
la Red Nacional de Educación Media 
Superior para participar en la oferta 
de cursos de la Estrategia Nacional de 
Formación Continua de Profesores de 

Educación Media Superior que imparte 
la Subsecretaría de Educación Media 
Superior y que consolidan la capacitación 
y actualización permanente que les 
permita fortalecer la idoneidad para 
impartir clase, en la que se logró el 
registro e inscripción de 690 docentes 
adscritos a los 10 planteles de la Escuela 
Preparatoria.

Certificación en competencias lingüísticas 

La uaem ha promovido que los 
profesores de idiomas se certifiquen 
en una segunda lengua, durante el año 
de referencia 75 docentes de los 10 
planteles de la Escuela Preparatoria 
lograron esa certificación.

En este mismo contexto de 
internacionalización, la continua promoción 
de la certificación internacional en una 
lengua extranjera, ha permitido que 61 
miembros del personal académico del 
área de idiomas del nivel medio superior, 
incrementen su nivel de dominio de lengua 
inglesa, mejorando su perfil docente, 
en beneficio del alumnado de los 10 
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planteles de la Escuela Preparatoria y 
del Bachillerato Universitario a Distancia 
(buad). 

2.3 Egreso

Los pep de la uaem han instaurado el 
Programa Institucional de Seguimiento 
de Egresados (pise), con la finalidad de 
obtener información orientada a la toma 
de decisiones, que permita mejorar los 
servicios que actualmente se ofrecen.

Como resultado de esta acción se 
logró realizar ejercicios más puntuales 
de seguimiento de egresados de 
preparatoria, cuyos resultados nos 
permiten establecer que las licenciaturas 
más demandadas son Derecho, Médico 
Cirujano, Administración, Psicología y 
Contaduría; en tanto que las de menor 
demanda han sido Enseñanza del Inglés, 
Educación para la Salud, Administración 

(a distancia), Técnico Superior en Prótesis 
Bucodental, Geología Ambiental y 
Recursos Hídricos.

La información recabada permite 
apuntalar con mayor precisión las labores 
de difusión de los estudios profesionales 
y la orientación vocacional para una 
formación de calidad.

2.3.1 Eficiencia terminal 

A tres años de la puesta en marcha del 
cbu 2015, egresó la primera generación 
bajo este modelo curricular. El 
desempeño de los bachilleres ha sido 
evaluado con los siguientes resultados: 
en 2018 egresaron 5 510 alumnos, de los 
cuales 5 406 son de modalidad presencial 
y 104 a distancia. Se tiene una eficiencia 
terminal por cohorte de 79.7%, y por 
género, 84.3% para mujeres y 73.9% para 
hombres (Gráfica 1.9).
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Gráfica 1.9 Eficiencia teminal por cohorte 2017-2018

Nota: Cuando el índice de eficiencia terminal por cohorte es mayor a 100%, indica que el egreso es mayor al ingreso que se reportó en su momento y 
esto se debe a los cambios de Plantel que se generean hacia ese organismo académico incrementando en cierta medida el número de alumnos de esa 
cohorte.

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.
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Respecto a la eficiencia terminal global se 
tiene 85.3% y por género, 88.6% mujeres 
y 81.1% hombres; lo que representa un 
incremento de 2.9% con respecto al ciclo 
escolar 2016-2017.

2.3.2 Ingreso a los estudios 
profesionales

La Escuela Preparatoria busca incrementar 
el porcentaje anual de sus egresados que 
cumplen con los requisitos para acceder 
a estudios de nivel superior dentro de 
organismos académicos de la propia uaem, 
contribuyendo con ello a la formación 
de más personas con mayor calidad y a 
la consolidación de su objetivo central 
de preparar al bachiller para ingresar a 
estudios profesionales. 

El organismo de apoyo en la medición y 
valoración de los criterios de selección 
es el Ceneval, que aplica el Examen 
Nacional de Ingreso al Nivel Superior 

(Exani ii), cuyos resultados permiten 
identificar a los aspirantes con mayor 
aptitud para lograr un buen desempeño 
en el primer ciclo escolar de los estudios 
de nivel licenciatura o técnico superior 
universitario. Con los resultados de 
esta evaluación y la ponderación uaem 
correspondiente, se integra la relación 
de aspirantes seleccionados en cada 
organismo académico.

En respuesta a las dos etapas de 
la Convocatoria 2018, se valoró el 
desempeño de 7 800 aspirantes, con 
un resultado favorable de 36.8%, es 
decir, 4 de cada 10 aspirantes egresados 
del bachillerato uaem continúan en la 
institución. Esto significa que 2 876 
egresados de la Escuela Preparatoria 
han asegurado su admisión en alguna 
de las licenciaturas de la uaem. Este 
es el mayor número de aspirantes 
seleccionados de la última década 
(Gráfica 1.10).

Gráfica 1.10 Porcentaje de aceptados en estudios superiores por pep

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.
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El desempeño de aspirantes egresados 
de pep en el Exani-II, muestra los siguientes 
resultados: en Pensamiento matemático, el 
promedio se ubicó en 69%; Pensamiento 
analítico, 68.4%; Estructura de la lengua, 

73.4%; y 72.9% en Comprensión lectora. 
Cabe destacar que el Plantel “Lic. Adolfo 
López Mateos” de la Escuela Preparatoria 
presentó los mejores índices en las cuatro 
áreas evaluadas (Gráfica 1.11).
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Gráfica 1.11 Desempeño por pep en el Exani-ii

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

55.9

63.1

69.0

75.1

69.0

63.3

71.6

C
o

m
p

re
ns

ió
n

le
ct

o
ra

Es
tr

uc
tu

ra
le

ng
ua

P
en

sa
m

ie
nt

o
an

al
íti

co

P
en

sa
m

ie
nt

o
m

at
em

át
ic

o
57.6

62.8

68.4

74.2

68.4

61.9

69.9

63.7

66.4

73.4

79.6

73.0

67.8

75.5

65.3

67.5

72.9

78.3

72.2

62.8 71.4 73.7 75.9

72.8 72.3 74.3 73.8

67.8 68.0 74.3 73.8

68.4 67.6 72.9 72.4

66.8

74.1

0 50 100 150 200 250 300 350

Texcoco

Promedio UAEM

Sor Juana Inés de la Cruz

Nezahualcóyotl

Mtro. José Ignacio Pichardo Pagaza

Lic. Adolfo López Mateos

Isidro Fabela Alfaro

Ignacio Ramírez Calzada

Dr. Pablo González Casanova

Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana

Cuauhtémoc

2.3.3 Logros de profesores y 
alumnos

Logros nacionales

En el esquema de brindar una educación 
de calidad, la Escuela Preparatoria trabaja 
de manera colegiada para impulsar la 
participación de los estudiantes en las 
diversas olimpiadas del conocimiento, 
donde dan muestra de su dedicación, su 
constancia y sus competencias.

El desempeño de los estudiantes y la 
dedicación de los docentes rinden frutos en 
las Olimpiadas Nacionales del Conocimiento, 
prueba de ello es la participación de Carlos 
Javier Hernández Ortega, alumno del Plantel 
“Nezahualcóyotl” de la Escuela Preparatoria, 
quien ganó una medalla de plata en la XXIII 
Olimpiada Mexicana de Informática; Carlos 
Eduardo Vidal Villeda, alumno del Plantel 
“Nezahualcóyotl” de la Escuela Preparatoria, 
obtuvo el segundo lugar en la final nacional 
del Campeonato Microsoft Office Specialist/
Mexico 2018, categoría Word 2013.

Edwin Alejandro Chávez Esquivel, 
alumno del Plantel “Nezahualcóyotl” 
de la Escuela Preparatoria, y Sarahi 

Katia Flores Cruz, del Plantel “Lic. 
Adolfo López Mateos” de la Escuela 
Preparatoria, ganaron 1er y 3er lugar, 
respectivamente, en la XXVII Olimpiada 
Nacional de Biología.

En la XXVIII Olimpiada Nacional de 
Biología, los alumnos Samuel Ruiz Pérez 
del Plantel "Lic. Adolfo López Mateos", de 
la Escuela Preparatoria Erick Legorreta 
Anguiano del Plantel "Isidro Fabela Alfaro" 
y Armando Domínguez Márquez del Plantel 
"Nezahualcóyotl" de la Escuela Preparatoria, 
lograron obtener medalla de oro.

Logros internacionales

Impulsar la cooperación internacional 
favorece la calidad de la formación 
educativa tanto de docentes como 
de alumnos, además de favorecer el 
intercambio cultural al tiempo que permite 
ampliar la experiencia académica.

Edwin Alejandro Chávez Esquivel, 
estudiante del Plantel “Nezahualcóyotl” de 
la Escuela Preparatoria, obtuvo medalla de 
bronce en la XXIX Olimpiada Internacional 
de Biología, realizada en Teherán, 
República Islámica de Irán.
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Alumnos | uap Chimalhuacán, uaem, 2018.

El Plantel “Dr. Pablo González Casanova” 
de la Escuela Preparatoria llevó a cabo el 
2o Coloquio Educativo Internacional PGC 
2018, en el cual se impartieron conferencias 
magistrales, así como la presentación de 
trabajos de investigación en la categoría 
cartel, ponencia y material didáctico. 
Se registraron: 51 ponencias, 5 carteles, 
4 materiales didácticos y 2 talleres. Se 
contó con la participación de nueve 
conferencistas: 3 mexicanos, pertenecientes 
al Sistema Nacional de Investigadores, 
y seis extranjeros, provenientes de 
países como Chile, Colombia, Guatemala, 
Paraguay y Perú, expertos en la inclusión de 
Tecnologías de la Información en Educación.

III. Estudios Profesionales

3.1 Ingreso

3.1.1 Renovación del Sistema de 
Admisión 

El ingreso de aspirantes a la educación 
superior que ofrece nuestra universidad 

se lleva a cabo mediante un proceso 
transparente y metodología rigurosa, 
tomando en consideración varios factores 
como: el promedio de bachillerato y el 
Exani ii, que es aplicado por el Ceneval. 
Todo el proceso, desde la preinscripción 
hasta el examen, se desarrolla en línea.

3.1.2 Atención a la demanda

La educación superior en el Estado 
de México tiene ante sí el enorme 
reto de satisfacer la demanda de 
este servicio, que hoy es reconocido 
constitucionalmente como un derecho 
y una obligación. Además de esto, se 
añade la cercanía geográfica que tiene la 
entidad con la Ciudad de México, pues los 
adolescentes de la capital del país también 
demandarán estos servicios al gobierno 
mexiquense.

Bajo esta situación, las instituciones 
educativas no pueden permanecer ajenas 
a la dinámica del entorno y la uaem ha 
diversificado sus programas de estudio 
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y en cobertura geográfica. Actualmente 
tiene presencia en 13 de las 16 regiones 
que integran el Estado de México.

3.1.3 Matrícula de nuevo ingreso 

Para el ciclo escolar 2018-2019 se 
recibieron 51 923 solicitudes de ingreso, 
de las cuales 49 664 sustentantes 
presentaron el examen; de éstos, 17 120 
resultaron seleccionados, alcanzando 

un índice de aceptación real de 32 
puntos porcentuales, lo que representa 
un incremento de 2.1%, respecto al 
ciclo escolar anterior. De los aspirantes 
seleccionados, 15 896 finalizaron el 
proceso de inscripción en alguno de los 
86 planes de estudio. Entre los recién 
ingresados, la presencia femenina 
vuelve a ser predominante: registramos 
9 179 mujeres (58%), frente a 6 717 
varones (42%).

Proceso de admisión
a estudios profesionales

Organismos
académicos

CU y UAP

Organismos
académicos

CU y UAP

Alumnos
inscritos

Alumnos
que presentaron
examen

MatrículaSolicitudes
para ingresar

27 682 27 116 8 542 33 839

51 923 49 664 15 896 60 770

2008
2009

2018
2019

19 006

33 517

18 406

8 676

18 652

32 197

17 467

8 464

4 434

7 626

8 270

4 108

19 151

30 787

29 983

14 688

3.1.4. Acuerdo estratégico gem-uaem

Para el ciclo escolar 2018-2019, el Acuerdo 
Estratégico por la Educación Media 
Superior y Superior signado entre el gem 
y la uaem por séptima ocasión, benefició a 
486 aspirantes de estudios profesionales 
no seleccionados en algún espacio 
académico de la uaem, pero que gracias 
a este acuerdo tuvieron la oportunidad 
de acceder, de forma alternativa y 
opcional, al sistema educativo estatal. 
Este instrumento, gracias a un módulo 
de ingreso del nuevo sistema de control 
escolar, permite a la administración 
universitaria consultar y generar reportes 

para las instituciones educativas de nivel 
profesional del gem, el cual puede conocer 
en tiempo real los registros realizados 
por los aspirantes no seleccionados, a 
fin de llevar un control hasta finalizar su 
inscripción.

3.1.5. Ampliación de la oferta 
educativa

La universidad mantiene su compromiso 
de formar profesionistas con un alto 
sentido social, humanista y ético, que 
contribuyan a la solución de problemas 
actuales, mediante propuestas 
sustentadas en una sólida base teórica, 
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metodológica y científica; para ello, 
continúa con la ampliación y diversificación 
de su oferta educativa y mantiene la 
pertinencia y calidad de sus programas 
educativos.

En este contexto, la oferta educativa 
de estudios profesionales ascendió a 
183 programas educativos –169 de la 
modalidad escolarizada, 10 a distancia y 
4 en la modalidad mixta– (Gráfica 1.12), 
cuya impartición se distribuye en los 39 
espacios académicos: una escuela, 21 
facultades, 11 centros universitarios uaem y 

6 unidades académicas profesionales, lo 
que ha permitido atender una matrícula 
de estudios profesionales del sistema 
dependiente de 60 770 alumnos, lo que 
representa un incremento de 4.4 puntos 
porcentuales respecto al año anterior, 
y cuya distribución por modalidad es 
la siguiente: 59 614 (98.1%) estudian en 
la modalidad escolarizada, 1 075 (1.8%) 
en la modalidad no escolarizada y 81 
(0.1%) en la modalidad mixta. Respecto 
a su distribución por género, 34 617 son 
mujeres (57%) y 26 153 son hombres 
(43%).

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Gráfica 1.12 Oferta educativa de estudios profesionales

Modalidad a distancia 10 | 6% Modalidad mixta 4 | 2%

Modalidad escolarizada 169 | 92%

Es importante señalar que en la actualidad 
la uaem cuenta con 45 programas 
diseñados para operar en la modalidad 
mixta, de los cuales cuatro ya se ofrecen 
en el ciclo escolar 2018-2019, y los demás 
estarán disponibles en próximos ciclos 
escolares.

Como parte del esfuerzo que permite 
operar estos programas, así como los 
que están en transición, se capacitó a 177 

docentes de nueve espacios académicos 
para desarrollar 46 guías de estudio. 
Adicionalmente, se dio a conocer a 16 
profesores y 59 tutores las funciones 
que deben desempeñar a fin de ejecutar 
acciones asertivas en beneficio de los 
alumnos que cursan sus estudios bajo 
estas modalidades.

En relación con los planes de estudio, la 
universidad ofrece 86 –84 de licenciatura 
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y 2 de técnico superior universitario–, 
lo que representa un incremento de 
28.3 puntos porcentuales, 19 planes 

de estudio más, respecto a la oferta 
educativa del ciclo escolar 2008-2009 
(Gráficas 1.13 y 1.14).

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Gráfica 1.13 Planes de estudio, ciclos escolares 2008-2009 a 2018-2019

Gráfica 1.14 Planes de estudio por campo de formación académica
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En cuanto a la distribución de la matrícula 
por campo de formación, la universidad 
ofrece planes educativos de ocho 
campos de formación académica; la 
distribución de la matrícula es la siguiente: 
31 079 alumnos en Ciencias Sociales, 
Administración y Derecho; 7 178 en 

Ingeniería, Manufactura y Construcción; 
3 759 en Artes y Humanidades; 6 742 
en Ciencias Naturales, Exactas y de la 
Computación; 7 641 en Salud; 2 567 en 
Agronomía y Veterinaria, 981 en Servicios; 
por último, 823 alumnos en Educación 
(Gráfica 1.15).

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Gráfica 1.15 Matrícula de estudios profesionales por campo de formación académica

3.1.6 Evolución de la matrícula

El compromiso de la uaem con la 
ampliación del número de jóvenes que 
hacen realidad su derecho a la educación 
superior puede constatarse en el hecho 

de que, durante la década reciente, la 
matrícula de estudios profesionales se 
ha incrementado de 33 839 a 60 770 
alumnos, lo que constituye un promedio 
anual de crecimiento de 6%, esto significa 
2 693 alumnos más cada año (Gráfica 1.16).
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Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Gráfica 1.16 Evolución de la matrícula de estudios profesionales 
2008-2009 a 2018-2019

3.1.7. Cursos de nivelación

Durante 2018 se impartieron 209 cursos 
de nivelación de conocimientos en las 
unidades de aprendizaje de mayor 
dificultad. Las facultades, centros 
universitarios y unidades académicas 
profesionales lograron triplicar la atención 
a alumnos en referencia al año anterior, 
impartiendo estos cursos a 4 524 alumnos, 
de los cuales 3 253 corresponden a nuevo 
ingreso, 654 cursan el primer año de 
su trayectoria académica y 617 son de 
periodos avanzados. 

3.2 Permanencia

El rendimiento académico previo al 
ingreso en los estudios profesionales 
en la universidad es una variable que 
ha confirmado su influencia en la 
permanencia del alumno, pero sean cuales 
sean los conocimientos y habilidades 
académicas con que los jóvenes ingresen 
a los estudios profesionales que se 

imparten en nuestra alma máter, la 
universidad tiene la obligación institucional 
de impartir una educación de calidad, así 
como de poner a disposición de todos sus 
estudiantes todo el instrumental posible 
para que terminen su carrera, se titulen 
y se desempeñen como profesionistas 
competentes y ciudadanos responsables. 

3.2.1 Calidad de los Estudios 
Profesionales

Evaluación y reestructuración de planes 
de estudio 

Con el propósito de garantizar la 
pertinencia de los planes de estudio 
que se imparten en la universidad, 
en el presente año se aprobó la 
reestructuración curricular de 11 
licenciaturas, aunado a ello, en este mismo 
periodo se finalizaron los diagnósticos 
curriculares de 14 licenciaturas, las 
cuales se encuentran en proceso de 
reestructuración curricular (Cuadro 1.3).
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Cuadro 1.3 Planes de estudio evaluados y reestructurados 2018

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Planes de estudio reestructurados

Administración
Antropología Social
Comunicación
Ciencias Políticas y Administración Pública 
Contaduría
Geoinformática
Informática Administrativa
Médico Cirujano
Mercadotecnia
Trabajo Social
Sociología
Planes de estudio con diagnóstico curricular y 
en proceso de reestructuración
Actuaría
Biología
Cirujano Dentista
Economía
Educación
Ingeniería Civil
Ingeniería en Computación 
Ingeniería en Electrónica
Ingeniería Mecánica
Matemáticas
Psicología 
Relaciones Económicas Internacionales
Terapia Física
Terapia Ocupacional

Acreditación de programas educativos 
(ciees, copaes)

La universidad, comprometida en ofrecer 
programas educativos de calidad, 
inició desde hace más de dos décadas 
diversos procesos de evaluación de sus 
programas educativos por los Comités 
Interinstitucionales para la Evaluación de 
la Educación Superior (ciees), lo cual ha 
arraigado una cultura de la evaluación y 
la mejora continua en nuestra casa de 
estudios. En este contexto, una función 
sustantiva de la Administración 2017-2021 
es educar a más personas con mayor 

calidad; para garantizar esta última, en 
2018 se llevaron a cabo 54 procesos de 
evaluación y acreditación: 2 acreditación 
ante organismos reconocidos por el 
Copaes, 4 evaluaciones ciees, 4 segundas 
evaluaciones ciees, 21 reacreditaciones y 
23 visitas de seguimiento; de los procesos 
anteriores, 7 se encuentran en espera del 
dictamen correspondiente.

Actualmente, la uaem cuenta con 143 
programas educativos de estudios 
profesionales reconocidos por su calidad 
–111 acreditados y 32 con nivel I de los ciees– 
(Gráfica 1.17).
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Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Gráfica 1.17 Programas de estudios profesionales de calidad 
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Lo anterior permite atender a una 
matrícula de 53 709 alumnos en 
programas educativos de reconocida 

calidad, lo cual representa un 
incremento de 80.7% en la década 
reciente (Gráfica 1.18).

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Gráfica 1.18 Matrícula en programas educativos de licenciatura 
reconocidos por su calidad 2008-2009 a 2018-2019
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La universidad cuenta con siete 
programas educativos de estudios 
profesionales con reconocimiento 
internacional, dos de los cuales 
obtuvieron dicho logro en este año: 
Ciencias Ambientales, de la Facultad de 

Planeación Urbana y Regional, y Biología, 
de la Facultad de Ciencias; asimismo, 
la licenciatura de Médico Veterinario 
Zootecnista de la Facultad de Medicina 
Veterinaria y Zootecnia ratificó su 
reconocimiento internacional (Tabla 1.11).
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Programas educativos de doble titulación 
y doble grado

Por primera vez en nuestra institución, 
contamos con un pe de doble titulación: la 
Licenciatura en Cultura Física y Deporte 
de la Facultad de Ciencias de la Conducta, 
en vinculación con la Universidad Europea 
Miguel de Cervantes, de España. Se tiene 
previsto que en el semestre 2019A se 
registren los primeros estudiantes bajo 
esta modalidad.

Supervisión académica

En el marco de auditorías inherentes 
a la función sustantiva de docencia, la 
Contraloría Universitaria, como órgano 
interno de control, llevó a cabo auditorías 
internas a la matrícula de la uaem por 
nivel de estudios, modalidad educativa 
y programa educativo correspondiente 
al primero y segundo semestres 2018, 
ejercicios que mostraron 100% de 
concordancia entre los datos reportados 
y las evidencias presentadas. Asimismo, 
los resultados obtenidos por pares 
externos —auditores de la Universidad 
de Quintana Roo—, ratifican los datos 

obtenidos en la auditoría interna. 
Lo anterior ha permitido validar la 
confiabilidad de los números oficiales 
institucionales y dar cumplimiento a las 
disposiciones establecidas en el artículo 
39, fracción III del Presupuesto de 
Egresos de la Federación para el ejercicio 
fiscal 2018 que señala: “las instituciones 
públicas de educación superior estarán 
obligadas a la práctica de auditoría 
externa de su matrícula”, previa auditoría 
interna. 

Con la finalidad de que nuestra alma 
máter brinde certeza a la comunidad 
de nuevo ingreso sobre un proceso 
pulcro, se llevó a cabo la auditoría de 
los diversos programas educativos 
de nivel medio superior y estudios 
profesionales ofrecidos en los espacios 
académicos de nuestra institución. Se 
revisan las convocatorias previas a 
su publicación y se verifica en línea el 
cumplimiento de requisitos requeridos en 
las preinscripciones; asimismo, se tiene 
presencia en la aplicación de exámenes 
de admisión, entrega de resultados del 
Ceneval vía transferencia electrónica 
y cortes de aceptación, dándole 

Tabla 1.11 Programas educativos con reconocimiento internacional

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Espacio académico Programa educativo Matrícula Organismo acreditador

Facultad de Ciencias Biología 382 Comité para la Acreditación de la 
Licenciatura en Biología

Facultad de Derecho Derecho 2 456 Instituto Internacional de Acreditación 
del Derecho

Facultad de Medicina 
Veterinaria y Zootecnia

Medicina Veterinaria y 
Zootecnia 700 Consejo Panamericano de Educación 

en las Ciencias Veterinarias
Facultad de Planeación 
Urbana y Regional Ciencias Ambientales 320 Comité para la Acreditación de la 

Licenciatura en Biología

Facultad de Turismo y 
Gastronomía

Gastronomía 407
Organización Mundial de Turismo

Turismo 682

CU UAEM Nezahualcóyotl Educación para la Salud 264
Consorcio Interamericano de 
Universidades y Centros de Formación 
de Personal en Educación para la
Salud y Promoción de la Salud
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Alumnos | Facultad de Economía, uaem, 2018.

transparencia al proceso y garantizando 
una adecuada rendición de cuentas. 

Respecto al egreso y titulación, 
se garantizó la confiabilidad y 
transparencia en el registro de los datos 
correspondientes al ciclo escolar 2016-
2017 de los espacios académicos de la 
uaem en la Estadística 911; asimismo, a 
través de la auditoría de estas mismas 
variables, lo cual permitió validar la 
información registrada en el sistema de la 
Dirección de Control Escolar.

En lo relativo al Examen General para el 
Egreso de Licenciatura (egel) al 50% del 
costo del examen (programa Titúlate al 
50%), se realizó la auditoría correspondiente 
en apoyo al objetivo institucional de 
incrementar los niveles de titulación de 
los pasantes que concluyen plenamente 
el total de créditos del plan de estudios 
en cualesquiera de los periodos regulares 
2017A, 2017B y 2018A, para quienes el 
plazo transcurrido entre el término total del 

plan de estudios y la presentación del egel, 
contado a partir de la primera inscripción, 
no sea mayor al doble de la duración del 
plan de estudios o para quienes el plazo 
señalado en el punto anterior ha vencido 
y cuentan con la aprobación de los HH. 
Consejos Académico y de Gobierno de su 
espacio educativo para presentar el egel 
como opción de titulación. 

La participación de la Contraloría 
Universitaria permitió supervisar la 
correcta aplicación del Reglamento Proed 
(Programa de Estímulos al Desempeño 
Docente), que busca incentivar el 
desarrollo sobresaliente del personal 
académico y lograr mayores niveles de 
competitividad y capacidad académica 
en los tres rubros inherentes a docencia: 
calidad en el desempeño, dedicación 
y permanencia en las actividades de 
la docencia, para obtener el estímulo 
económico asociado a la calidad en 
el desempeño de la docencia y en la 
dedicación y permanencia en la labor 
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Alumnas | Facultad de Contaduría y Administración, uaem, 2018.

magisterial. En esta auditoría, por medio 
de una muestra representativa de 
expedientes, la Contraloría corroboró que 
la comisión revisora observó la aplicación 
del Reglamento Proed en la evaluación de 
los documentos subidos al sistema en línea 
por parte de los profesores participantes 
y, en su caso, se retroalimentaron las 
evaluaciones realizadas para que se 
apegaran al ordenamiento, lo que permitió 
dar transparencia al proceso.

Asimismo, la Contraloría Universitaria 
participó en el Programa Institucional 
de Impulso y Reconocimiento a la 
Investigación y al Perfil Académico 
(Proinv), pues ayudó a constatar que 
el perfil del investigador contribuye al 
desarrollo de la función de investigación 
en lo particular y de las funciones 
sustantivas en lo general, al analizar la 
pertinencia de la evaluación de los pares 
evaluadores, lo que permitió garantizar 
que el estímulo económico otorgado 
al personal académico esté basado 
realmente en su productividad académica.

La Contraloría Universitaria también auditó 
el otorgamiento del estímulo anual por 
área del conocimiento, el otorgamiento 
semestral del estímulo por trabajos 
académicos destacados y el otorgamiento 
a la nota laudatoria, procesos que fueron 
diseñados para reconocer el desempeño, 
productividad, trayectoria o calidad 
académica en el área de trabajo del 
personal docente. La auditoría garantiza 
que los estímulos y reconocimientos que 
se otorgan cumplan con la normativa 
correspondiente.

En general, las auditorías a los procesos 
académicos permiten transparentar 
el ingreso, egreso y titulación de la 
comunidad estudiantil, garantizar que el 
otorgamiento de estímulos al personal 
académico se realice con equidad y en 
apego a la normativa correspondiente, 
coadyuvar a que los indicadores de 
eficiencia inherentes a egresados y 
titulación reportados en la estadística 
institucional estén respaldados por una 
escrupulosa revisión.
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Sistema de Control Escolar

Un sistema de Control Escolar tiene como 
objetivo registrar, controlar y gestionar una 
serie de actividades enfocadas al bienestar 
académico-administrativo de los alumnos, 
así como de los docentes y personal 
administrativo enfocado en esta materia.

Asimismo, actividades que establecen 
lazos informativos entre directivos, 
catedráticos y alumnos, así como 
su personal administrativo, a fin de 
brindar un mejor apoyo a la actividad 
sustantiva de la universidad reflejándose 
en mayor calidad de la información, 
documentación y servicios orientados a 
corresponsabilidades.

La forma de gestión que se realiza en 
Control Escolar es de acuerdo a su Modelo 
Educativo el cual favorece en el servicio a la 
comunidad y potencia los servicios en base 
a la confiabilidad y de manera permanente 
en las mejores condiciones de respuesta y 
brindar nuevos servicios. Por esta razón, la 

gestión en la administración escolar debe 
tener continuidad e impulso renovado 
en todos aquellos programas, proyectos 
y actividades que se han desarrollado, 
conscientes de ser un área de apoyo a las 
tareas sustantivas de la uaem, ya que uno 
de los rasgos que nos tiene que distinguir 
en la Administración Escolar es avanzar en 
los objetivos, metas y propósitos.

Se desarrolla una nueva versión del 
sistema, que a la fecha incluye: expedición 
y registro de títulos electrónicos ante la 
Dirección General de Profesiones, registro 
electrónico de documentos, módulo de 
ingreso que permite dar seguimiento a 
aquellos aspirantes preinscritos, hasta 
el momento en que son matriculados en 
caso de ser seleccionados, el apartado 
que facilita la comunicación con el gem 
para ofrecer opciones a los aspirantes 
no seleccionados. En coordinación 
con la Dirección de Aprendizaje de 
Lenguas, se tiene el registro de solicitud 
de revalidación de las unidades de 
aprendizaje de idiomas, generación de las 

Clínica de Tratamiento de Cancer Bucal | Facultad de Odontología, uaem, 2018.
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constancias de no adeudo documental 
y financiero, impresión de certificado de 
estudios en nuevo formato y, dentro del 
módulo de permanencia y promoción, el 
apartado de modificación de calificaciones 
de acuerdo con lo que marcan los 
reglamentos correspondientes; además, 
se cuenta con el apartado en el que 
cilc, cele y ceac realizan su proceso de 
preinscripciones e inscripciones y los 
vínculos establecidos con las direcciones 
de Recursos Humanos, Servicios al 
Estudiante y Extensión para el desarrollo 
de varios de sus procesos.

Reglamentación académica

Con el propósito de contar con un 
reglamento de alumnos de estudios 
profesionales, cuyos artículos y 
disposiciones sean acordes con las 

necesidades de la comunidad estudiantil 
en materia de ingreso, permanencia, 
promoción y egreso, este año se iniciaron 
los trabajos para formular un reglamento 
académico para ese nivel de estudios, así 
como la normatividad para los servicios 
educativos de estudios profesionales no 
presenciales.

Docentes reconocidos en el Proed

En el primer año de la convocatoria 
bienal, 2018-2020, del Proed, se benefició 
a 1 971 académicos: 871 profesores de 
tiempo completo, 54 profesores de 
medio tiempo, 66 técnicos académicos de 
tiempo completo, 5 técnicos académicos 
de medio tiempo y 975 profesores de 
asignatura (Gráfica 1.19). Asimismo, a 
través del Proinv, fueron beneficiados 391 
docentes.

Nota: incluye Programa Institucional de Impulso y Reconocimiento a la Investigación.

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Gráfica 1.19 Profesores beneficiados mediante Proed y Proinv, por tipo de espacio 
educativo
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Definitividad laboral y juicios de 
promoción 

Con el objeto de garantizar la estabilidad 
laboral del personal docente fueron 
publicadas las convocatorias a los 
concursos de oposición, de las cuales se 
obtuvieron 193 plazas de definitividad. 

Los beneficiados fueron 51 profesores de 
tiempo completo, 4 profesores de medio 
tiempo, 6 técnicos académicos de tiempo 
completo, 1 técnico académico de medio 
tiempo y 129 profesores de asignatura. 

Con el propósito de reconocer el 
compromiso institucional y el trabajo del 
personal académico, mediante los juicios 
de promoción, 73 docentes obtuvieron 
la promoción de su categoría laboral 
—30 por convocatoria abierta y 43 por 
regularización—, 7 de planteles de la 
Escuela Preparatoria, 52 de organismos 
académicos, 6 de centros universitarios 
uaem, 1 de unidad académica profesional, 3 

de dependencias de administración central 
y 4 de centros de investigación. 

3.2.2 Eficiencia escolar

Abandono escolar

La eficiencia terminal (et) es un indicador 
que permite medir el rendimiento escolar 
de una comunidad académica, como 
elemento indispensable de la toma de 
decisiones en la planeación educativa. Por 
ello, uno de los objetivos establecidos en 
el prdi consiste en incrementar los niveles 
de et, lo cual se consigue disminuyendo los 
indicadores de reprobación y abandono 
escolar. 

La instrumentación de acciones de apoyo 
académico para los estudiantes, contribuye 
a la disminución del índice de abandono 
escolar en los estudios profesionales, que 
para este año fue de 7.6%. Por género, 
fue de 6.5% para mujeres y de 9.0% en 
hombres.

Profesores | Entrega de Nombramientos de Definitividad, uaem, 2018.
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Apoyos académicos

Sistema Institucional de Control y 
Desempeño Escolar

En este sistema se han establecido 
procedimientos unificados por medio de 
los portales de alumnos y profesores; 
de este modo se ha ganado agilidad 
y certeza en los trámites que lleva a 
cabo la población estudiantil; durante el 
periodo regular 2018, 44 874 alumnos de 
estudios profesionales se reinscribieron 
e imprimieron su hoja de referencia de 
pago y su hoja de inscripción mediante 
el Sistema Institucional de Control y 
Desempeño Escolar.

Durante el año que se reporta, se 
realizaron 3 414 revalidaciones de 
bachillerato como parte de los requisitos 
de ingreso y se atendieron 850 solicitudes 
de autenticación de documentos 
oficiales. A través del portal de alumnos 
se generaron 2 546 constancias de no 
adeudo documental y 2 921 constancias 

de no adeudo a Contraloría, lo cual agilizó 
el trámite y evitó que los interesados 
tengan que trasladarse al Edificio 
Central de Rectoría, beneficiando en 
mayor medida a 929 egresados de 
centros universitarios y 225 de unidades 
académicas profesionales. 

Asimismo, se expidieron 83 571 credenciales 
para alumnos —21 569 corresponden a 
nuevo ingreso y 62 002 a trámites de 
reposición—; esto, con el propósito de 
facilitarles el ingreso a instalaciones de la 
universidad, así como para descuentos en 
establecimientos con los que tiene convenio 
la uaem, entre otros beneficios.

Por segundo año consecutivo, se generó 
la Estadística 911 de inicio de cursos del 
nivel medio superior y superior mediante la 
página de informes académicos; este sitio 
permite obtener los datos de una manera 
precisa, rápida y eficiente, minimizando 
en 90% los errores y reduciendo en 85% 
el tiempo destinado para el llenado de los 
formatos.

Curso de Introducción al Aula Virtual, uaem, 2018.
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En el periodo que se reporta se inició 
la implementación de un código QR en 
las hojas de inscripción, diplomas de 
bachiller, cartas de pasante, constancias 
de no adeudo, certificados, títulos, 
grados y diplomas, como medio para 
certificar su autenticidad.

Tutoría académica

En 2018, 3 059 docentes que fungen 
como tutores académicos en los 39 
espacios académicos de estudios 
profesionales atendieron a 57 195 
alumnos de los estudios profesionales 
por medio de distintas actividades de 
apoyo académico e integral en el marco 
del Sistema Institucional de Tutoría y 
Asesoría. Esto representa 94% de la 

matrícula, a razón de 19 alumnos por 
tutor. 

La uaem organizó el “Focus Group” sobre 
la acción tutorial, que, con la participación 
de 48 tutores y 95 tutorados de diversos 
espacios académicos, recabó la percepción 
de la tutoría desde los diferentes roles con el 
fin de dirigir la capacitación de los docentes.

Mentores académicos

El Programa de Asesoría Disciplinar por 
Mentores Académicos tiene una participación 
de 417 mentores del nivel superior que 
ayudaron a 1 938 alumnos en riesgo a través 
de la impartición de 2 010 asesorías en 
unidades de aprendizaje con mayor dificultad 
en 32 espacios académicos (Gráfica 1.20).

Gráfica 1.20 Mentoría académica en estudios profesionales 
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Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Con el propósito de disminuir el índice 
de reprobación y, por consecuencia, 
el abandono escolar en los estudios 
profesionales, se atendieron 4 528 
alumnos en riesgo académico con el 
apoyo de 403 profesores (tutores) 

mediante asesorías disciplinarias con fines 
preventivos y correctivos.

Como parte de una estrategia para 
apuntalar la nivelación de conocimientos 
del idioma inglés, en la Facultad de 
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Antropología se implementaron seis 
cursos de nivelación en línea a través 
de la plataforma Seduca, con ello se 
benefició a 238 alumnos del citado 
espacio.

Familias de universitarios

La uaem promueve relaciones sociales 
seguras en el entorno del universitario, 
que inciden en el desarrollo de su 
potencial. De esta manera, el Programa 
de Vinculación con Familias Universitarias 
brindó conferencias y talleres en 2 
espacios académicos que beneficiaron a 
838 padres y madres de familia, quienes 
adquirieron herramientas para favorecer 
el desarrollo integral de sus hijos, 
mejorar la comunicación interpersonal, y 
fomentar la solidaridad y el respeto. Esto 

impactó en la convivencia institucional y 
social de los alumnos.

Sistema de Becas 

Cobertura del Programa de Becas

El programa institucional de becas ha 
contribuido a la continuidad y la culminación 
exitosa de los estudios; así como el 
fortalecimiento del desarrollo integral 
de los universitarios, especialmente de 
aquellos en condición de vulnerabilidad 
otorgando 12 845 becas (Tabla 1.12.). 
Como institución incluyente, la uaem ha 
dado continuidad y fortaleza al Programa 
de Apoyo Académico a Estudiantes 
Indígenas (paaei) mediante el otorgamiento 
de 389 becas en la modalidad “Jóvenes de 
Pueblos y Comunidades Indígenas”.

Tabla 1.12 Becas para alumnos que presentan vulnerabilidad

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tipo de beca Escuela Facultad
Centro 

universitario 
UAEM

Unidad 
Académica 
Profesional

Instituto y 
centro de 

investigación
Total

Apoyo para Guardería 7 2 3 12

De Apoyo 207 65 32 304

Hospedaje 119 21 29 169

Jóvenes con Discapacidad 62 26 18 106

Jóvenes de Pueblos y 
Comunidades Indígenas 2 292 94 1 389

Jóvenes Padres de Familia 14 3 4 21
Madres Jóvenes y Jóvenes 
Embarazadas 173 193 53 419

Manutención 2 799 3 121 993 6 913
Manutención "Lic. Adolfo López 
Mateos" 25 25

Permanencia escolar para 
estudiantes de Educación Media 
Superior y Superior (GEM)

552 557 288 1 397

Prestación 24 1 423 170 61 20 1 698

Seguro de Estudios Universitarios 4 184 63 22 273

Transporte 9 625 413 72 1119
Total 39 6 482 4 728 1 576 20 12 845
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Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Además, se otorgaron 29 456 becas 
y estímulos por mérito académico, 
deportivo, cultural, literario y artístico, 
de las cuales, 19 757 fueron para 
estudiantes de organismos académicos 
(67%), 7 100 para alumnos de centros 

universitarios (24%), 2 365 para unidades 
académicas profesionales (8%) y 234 para 
institutos y centros de investigación (1%). 
Por área de conocimiento, se destinaron 
42 301 becas a alumnos de nivel superior 
(Tabla 1.13).

Tabla 1.13 Becas para alumnos de ns por área del conocimiento 2018

Área del conocimiento Cantidad

Arquitectura, Artes y Diseño 248
Arquitectura, Diseño y Urbanismo 1 815
Artes, Educación y Humanidades 3 220
Ciencias Agropecuarias 1811
Ciencias de la Salud 7 289
Ciencias Naturales y Exactas 2 470
Ciencias Sociales y Administrativas 21 824
Educación y Humanidades 460
Ingeniería y Tecnología 3 164
Total 42 301

Renovación del Sistema de Becas

Con el objetivo de fortalecer el Programa 
Institucional de Becas, durante 2018 se 
implementó la primera fase del Sistema 
Institucional de Becas (sib), mediante el cual 
se automatizan y estandarizan las solicitudes 
de becas de los aspirantes a alguna de las 
27 modalidades de beca, apoyo o estímulo 
institucional para estudiantes de nivel medio 
superior y superior.

El sib es un sistema informático con 
ambiente Web, diseñado y construido 
para servicio de la comunidad estudiantil 

que permita seguir haciendo de la uaem 
una institución moderna, que responde a 
las exigencias del siglo de la comunicación 
electrónica y que fortalece el Programa 
Institucional de Becas bajo principios de 
transparencia, equidad y justicia. 

El sib se desarrolla con el objetivo de 
lograr la automatización y seguimiento 
puntual de flujos de trabajo para mejorar 
el otorgamiento instruccional de becas, 
lo cual concede beneficios propios de 
herramientas especializadas, como 
mayor flexibilidad y disponibilidad de la 
información.
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Fases
del Sistema Institucional de Becas

1a Fase:
Automatización,

estandarización para
seguimiento a la

solicitud de beca

2a Fase:
Interoperabilidad

entre sistemas
electrónicos

3a Fase:
Minería de datos,

disponibilidad, seguridad
y preservación de

la información

Sistema Institucional de Becas
Funcionalidad

Validación de datos académicos
del alumno en tiempo real

Seguimiento de
solicitud de beca

Trámite de beca 100 % digital
(eliminación de papel)

Agilidad y simplificación de
trámites administrativos

Validación y dictaminación
de resultados en línea

Pago referenciado

Actualmente, se trabaja con la Oficina 
del Abogado General en la revisión del 
Reglamento de Becas de la uaem, para su 
posterior análisis y, en su caso, aprobación 
por el Consejo Universitario.

Transporte Universitario Potrobús 

El Sistema de Transporte Potrobús 
contribuye el traslado de estudiantes 

a los diferentes espacios académicos, 
apoyando su economía familiar, toda vez 
que se trata de un servicio que se otorga 
de manera gratuita, cómoda y segura. 

Para brindar este servicio, la universidad 
cuenta con 17 autobuses que atienden 
7 rutas establecidas, con los cuales se 
provee el servicio en promedio, a 6 422 
estudiantes por día (Tabla 1.14).
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Tabla 1.14 Usuarios atendidos por rutas del Potrobús

Fuente: Secretaría de Administración, uaem 2018.

Ruta Promedio de alumnos diarios

Oro 858
Plata 1 367
Verde 638
Blanca 1 230
Lerma 1 169
Tenango 811
Ixtlahuaca 349
Cerrillo 2 908
Total 9 330

También se cuenta con la Ruta Cerrillo, 
integrada con 12 autobuses que apoyan a 
la población estudiantil de este complejo 
académico, atendiendo diariamente en 
promedio a 2 908 alumnos.

Salud física 

Cultura de prevención y autocuidado 

El modelo de atención integral contribuye 
a generar mayores beneficios al 

estudiantado, reducir riesgos y optimizar 
los resultados en favor de su desempeño 
académico.

Por medio del Programa de Atención a 
la Salud Física y Mental se han impartido 
69 conferencias y talleres en materia 
de trastornos alimenticios, primeros 
auxilios, adicciones, prevención del 
embarazo adolescente y enfermedades 
de transmisión sexual, entre otros 
(Gráfica 1.21).
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2 94827 1 075 330Alumnos

Centro
Universitario

UAEM

Unidad
Académica
Profesional

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Gráfica 1.21 Alumnos participantes en el programa de atención a la salud 
física y mental



UAEM
2017-2021

Educar a más personas con mayor calidad104

Para favorecer la permanencia del 
alumnado en el sistema educativo, 
se previenen los embarazos en las 
jóvenes mediante la orientación sexual 
para alumnos y alumnas. Para ello se 
desarrollaron 19 conferencias con temas 
como prevención de embarazo, conductas 
de riesgo y manejo de emociones, con la 
participación de 1 400 alumnos de diez 
espacios académicos, lo cual representa 
un incremento de 116% respecto a 2017.

Seguridad médica

La afiliación al Seguro de Salud para 
Estudiantes inscritos en la institución, 
ha mostrado un crecimiento de 3.2% 
de 2017 a 2018. Esto ha permitido 
que los estudiantes tengan atención 
médica general y en especialidades 
como cirugía, obstetricia, odontología, 
hospitalización y estudios de laboratorio 
sin costo (Gráfica 1.22).

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Gráfica 1.22 Porcentaje de alumnos afiliados a servicios de 
salud del nivel superior 2013-2018
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La búsqueda de estrategias para reducir 
eventos que amenacen el bienestar del 
alumnado es una de las ocupaciones 
permanentes de la uaem. Por medio de 
la Póliza de Seguro Estudiantil, la uaem 

protege a los alumnos de nivel medio 
superior y superior con el otorgamiento de 
3 Seguros de Accidentes, 56 de Estudios 
Universitarios por fallecimiento de tutores 
y 13 de Vida para Alumnos (Gráfica 1.23).



SEGUNDO INFORME
ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD 105

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.
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Gráfica 1.23 Reclamaciones del ns por tipo de seguro 

Campaña de vacunación de los alumnos

Las “Jornadas de salud 
#MiUniversidadMeCuida” promovieron la 
cultura de la prevención y el autocuidado, 

y proporcionaron servicios de salud a la 
comunidad de 17 espacios universitarios, 
donde se registraron 1 550 participaciones 
de alumnos de nivel superior (Cuadro 1.4. y 
Gráfica 1.24).

Actividad

Promoción de estilos de vida saludables entre la comunidad universitaria
Orientación nutricional

Orientación sobre salud sexual y reproductiva
Aplicación de vacunas conforme a la Cartilla Nacional de Salud
Servicios odontológicos

Cuadro 1.4 Actividades de las jornadas de salud 

Fuente: Secretaría de de Extensión y Vinculación, uaem 2018.
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Tenancingo
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Gráfica 1.24 Participantes en las jornadas de salud ns por espacio académico

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

3.2.3 Formación integral

Actividades académicas y culturales

Se benefició a 46 alumnos provenientes de 
comunidades indígenas que participaron en 
diversas actividades académicas y culturales 
como apoyo a la titulación, asistencia a 
eventos académicos, congresos y prácticas 
de campo, reembolso de inscripción y la 
conmemoración de día de muertos. 

Con el objetivo de impulsar la 
investigación entre estudiantes del 
nivel superior, así como promover la 
titulación de la comunidad estudiantil, se 
realizaron 114 actividades distintas en 26 
espacios académicos entre facultades, 
centros universitarios, unidades 
académicas profesionales y la Escuela 
de Artes Escénicas. Las actividades 
destacadas durante el año se observan 
en el cuadro 1.5.
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Cuadro 1.5 Actividades destacadas 2018

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem 2018.

Las antes mencionadas, entre otras, 
logran promover el acercamiento a la 
investigación de 5 204 alumnos.

Para fortalecer la inclusión y la equidad 
educativa en los alumnos en situación de 
vulnerabilidad, se realizó la 4a Jornada 
Intercultural en el Centro Universitario 
uaem Atlacomulco con una asistencia 
de 209 alumnos. En el mismo tenor, 
se realizó un foro sobre convivencia 
intercultural con los alumnos del paaei con 
una participación de 174 alumnos de 24 
espacios académicos.

Certificación de alumnos en tic 

Actualmente, el ámbito laboral requiere 
que el profesionista cuente con las 
certificaciones necesarias que lo califiquen 
para el desempeño de una actividad; 
en este sentido, la uaem lleva a cabo la 
campaña de difusión del programa de 
certificaciones en tic con las que cuenta, 
con el fin de que los estudiantes terminen 
su formación profesional con al menos 
una certificación que les permita su rápida 
inserción en el mercado laboral.

El programa de certificaciones 
de la uaem ha permitido a varios 
alumnos representar a México en los 
Campeonatos Mundiales de Microsoft 
Office Specialist, este año uno de ellos 
obtuvo el 5to lugar en la Categoría de 
PowerPoint versión 2016.

En el año se reportan 527 alumnos 
certificados en programas como 
Microsoft Office Specialist; Microsoft 
Technology Associate y Autodesk 
Certified User.

Movilidad nacional 

Por medio del Programa de Movilidad 
Nacional Estudiantil, 69 estudiantes de 
21 espacios académicos de estudios 
profesionales lograron cursar un semestre 
en alguna institución de educación 
superior del país que tiene convenio de 
intercambio y cooperación académica 
con la uaem a nivel nacional; de ellos, 46 
lo hicieron con una beca institucional, 12 
con beca otorgada por el Consorcio de 
Universidades Mexicanas (Cumex) y 11 sin 
beca.

Espacio Académico Actividad

Facultad de Economía

Primer Congreso en Ciencias Económico-Administrativas y 
Sociales de la Dependencia de Educación Superior Sur UAEM, 2018 
X Coloquio Internacional de Investigación "Finanzas y 
Economía Cuantitativa en el Nuevo Entorno Financiero"

Facultad de Geografía 3er Congreso Internacional sobre Vulnerabilidad, Resiliencia y 
Ordenamiento Territorial en México y Polonia

CU UAEM Atlacomulco 1er Congreso Internacional “Investigación en Ciencias 
Jurídicas, Derechos Humanos y Cultura de la Legalidad”

CU UAEM Valle de México 5o Coloquio de investigación
CU UAEM Ecatepec Presentación del libro Las MIPyMES mexicanas ante los retos
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Prácticas profesionales

Las prácticas y estancias profesionales son 
actividades que los universitarios realizan en 
ámbitos reales de trabajo, para fortalecer 
conocimientos, habilidades, destrezas, 
actitudes, aptitudes y valores adquiridos 
en el aula. Experimentar el trabajo en 
ámbitos reales aporta experiencia laboral 
a estudiantes que, posteriormente, podrán 
cumplir con los requisitos para insertarse en 
un empleo formal.

Asimismo, estas prácticas y estancias 
profesionales representan una fuente 

de información permanente en la 
adecuación y actualización de los planes 
y programas de estudio, manteniéndolos 
a la vanguardia en un mundo global que 
cambia vertiginosamente día a día. 

En el año que se informa, 5 017 
estudiantes de los últimos semestres de 
formación profesional (3 099 mujeres 
y 1 918 hombres) distribuidos en 35 
espacios académicos, se insertaron 
en los sectores productivos (público, 
privado y social) con el fin de fortalecer 
sus competencias, habilidades y 
conocimientos (Gráfica 1.25).

Público 2 604 | 52%

Social 101 | 2%

Privado 2 312 | 46%

Gráfica 1.25 Alumnos en prácticas y estancias profesionales por sector

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Por área de conocimiento, destaca la 
participación de 3 549 universitarios de 

las Ciencias Sociales y Administrativas 
(Gráfica 1.26).
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Gráfica 1.26 Alumnos en práctica y/o estancia profesional por área de conocimiento

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

3.2.4 Internacionalización de la 
academia 

La integración de actividades académicas 
utilizadas para fortalecer el aprendizaje 
de un idioma extranjero, con fines 
de movilidad estudiantil, docencia, 
investigación o mejor entendimiento entre 
naciones, son estrategias que propician y 
facilitan el libre tránsito de alumnos hacia 
un proceso de internacionalización y de 
construcción de una ciudadanía universal.

Aprendizaje de una segunda lengua 

El lenguaje es un componente esencial 
en el desarrollo. Cada lengua contiene 
en sí misma una forma de entender 
y clasificar el mundo. El aprendizaje 
de una segunda lengua abre nuestra 
mente hacia la comprensión de otras 
idiosincrasias y visiones del mundo, así 
como de conocimiento no traducido a 

nuestro idioma, para encontrar posibles 
soluciones a problemas o requerimientos 
propios.

En lo que va de la presente administración, 
741 alumnos de estudios profesionales 
cuentan con una certificación internacional 
en una segunda lengua, condición que 
brinda más y mejores oportunidades para 
alcanzar las metas de un aprendizaje 
significativo e interactuar con personas 
adscritas a otras tradiciones culturales.

Unidades de aprendizaje con 
componentes en inglés 

El acceso a oportunidades laborales, con 
expectativas hacia una mejor economía 
personal, es la posibilidad que ofrece una 
segunda lengua, no sólo para lograr mejor 
comunicación, sino para facilitar el sano 
entendimiento y la transmisión de valores 
comunes entre distintas naciones. 
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Para dar respuesta a esta afirmación, y 
como parte de la estrategia para formar 
una nueva generación de profesionistas, 
se imparten 17 programas educativos 
con 51 unidades de aprendizaje con 
componentes en inglés, lo cual fortalece 
el dominio del idioma desde la formación 
curricular y la habilidad del alumno para 
desarrollarse de manera competitiva en 
escenarios internacionales.

Convenios de cooperación internacional

La formalización de la cooperación 
académica por medio de la firma de 
instrumentos legales, permite impulsar, 

fortalecer y diversificar las actividades 
y proyectos que se desarrollan entre 
pares académicos. En el periodo que 
se reporta, se signaron 43 convenios y 
acuerdos, y se formalizaron 12 del año 
inmediato anterior en el Observatorio 
Universitario de Vinculación, lo 
cual da como resultado un total 
de 286 instrumentos vigentes, con 
200 instituciones y organismos 
pertenecientes a 35 países en tres 
continentes. Destaca España, con 75 
instituciones; seguido de Argentina, con 
31, y Alemania, con 17. Durante el año 
de referencia, 79% de los convenios 
vigentes reportaron productividad.

Universidades
Asahi/Meikai y Varsovia

Polonia
Universidad de Varsovia
desde 1978

Actividades
» Investigación conjunta y publicaciones
» Eventos de simposio y bienal
» Movilidad de estudiantes y profesores

Áreas de productividad
» Geografía
» Planeación urbana

Japón
Universidades de Asahi / Meikai
desde 1979

Actividades
» Investigación conjunta y publicaciones
» Pasantías desde 1994
» Estancias cortas de estudiantes y profesores
» Establecimiento de un centro de investigación

Área de productividad
» Odontología

Los convenios internacionales, además de 
establecer lazos entre la uaem e instituciones 
extranjeras de educación superior, fomentan 
la internacionalización entre la comunidad 
universitaria, lo cual permite realizar 
actividades académicas, culturales, de 
investigación y deportivas, así como sumarse 

a diferentes tipos de iniciativas o programas 
que favorecen el desarrollo de la institución, 
como Alianza del Pacifico, Cátedra 
Itinerante México-Reino Unido, Programa 
de Intercambio Latinoamericano, Cátedra 
de Estudios México Contemporáneo en la 
Universidad de Regina, entre otros.
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Convenios Internacionales
por país
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Destacan, entre otras, la firma con 
instituciones internacionales que 
permitieron fortalecer conceptos como: 
programas para otorgar doble grado o 

doble titulación, creación de oficina de 
Enlace uaem, actividades académicas, 
proyectos de investigación y prácticas 
profesionales (Cuadro 1.6).

Objeto del convenio Institución

Doble grado y titulación Universidad de Murcia, España 
Universidad Europea Miguel de Cervantes, España

Oficina enlace UAEM Universidad de Santiago de Compostela, España

Intercambio académico

Biblioteca Nacional de Cuba José Martí
Centro Nacional de Supercomputación, España
Universidad de Barcelona, España
Universidad de Concepción, Chile

Proyectos de investigación Universidad de Antioquia, Colombia

Prácticas profesionales

Hotel Megreyga, España
Arrecife Hoteles, España
Boroalde, España
Hotel Princesa Yaiza, España
Martín Berasategui Restaurador , España
Pastelería Dalua, España
Societé Civile Agricole Chateau Fonchereau, Francia 

Generales

Universidad Nacional de Cuyo, Argentina
Universidad de Antonio Nariño, Colombia
Universidad de Barcelona, España
Universidad de Ciencias Médicas de Camagüey, Cuba
Universidad de Concepción, Chile
Universidad de Coruña, España
Universidad Nacional del Altiplano, Perú
Universidad Federal del Sur, Rusia
Universidad Nacional de Costa Rica
Universidad Tecnológica de Delft, Holanda
Universidad Católica de Santa Fe, Chile
Universidad de Coruña, España
Universidad de Tamkang, Taiwán
Universidad del Aconcagua, Argentina

Cuadro 1.6 Convenios con entidades extranjeras destacadas, por objeto

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, Observatorio Universitario de Vinculación, uaem 2018.

Delegaciones visitantes

Con el objetivo de crear nuevos vínculos 
con instituciones de educación superior 
extranjeras y fortalecer los ya existentes, 
la uaem recibió en 2018 a 19 delegaciones 
provenientes de 15 países: Alemania, 
Argentina, Colombia, Cuba, Ecuador, 
España, Estados Unidos, Francia, 
Guatemala, Japón, Países Bajos, Polonia, 
Reino Unido, República Árabe Saharaui 
Democrática, y República Checa. Entre 

estas visitas, resalta la ceremonia por 16 
años de colaboración con la Universidad 
del Norte de Texas.

A fin de fortalecer la vinculación 
internacional, se llevaron a cabo dos 
giras de trabajo encabezadas por 
el rector de la uaem, en las que se 
desarrollaron 15 reuniones con 13 
instituciones de Alemania, Canadá, 
España y Francia; se firmaron 6 
instrumentos legales y se sentaron las 



SEGUNDO INFORME
ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD 113

bases para desarrollar investigación 
conjunta, programas de doble grado, 
movilidad estudiantil, estancias de 
investigación y seminarios conjuntos. 
Las reuniones sostenidas con las 
representaciones diplomáticas de 
México en dichos países permitirán abrir 
las puertas a nuestra comunidad para la 
participación en programas promovidos 
por dichas instancias.

Oficinas de enlace internacional

Al día de hoy, la uaem cuenta con cinco 
oficinas de representación, ubicadas 

en Alemania, Argentina, Estados 
Unidos, España e Italia. Todas ellas son 
responsables de establecer alianzas, 
dar seguimiento y operar acuerdos 
estratégicos con instituciones y 
organismos académicos en la zona 
geográfica que le corresponde a cada una.

Adicionalmente, las oficinas de enlace 
consolidan el desarrollo y seguimiento de 
actividades académicas, de investigación 
y difusión de la cultura, además de brindar 
apoyo a los alumnos que se encuentran 
realizando movilidad internacional en 
países cercanos. 

En 2002, la uaem estableció su primer Oficina de Enlace en la Universidad 
del Norte de Texas, Estados Unidos, dando paso a una estrecha 

colaboración académica y cultural.

Oficinas de enlace

Sedes Universidad de
Hildesheim

Universidad del
Norte de Texas

Universidad de
Santiago de
Compostela

Universidad de
Vigo

Córdoba,
Argentina

Roma,
Italia

Posicionamiento internacional

La uaem se mantuvo en 2018 en el lugar 
66 en Latinoamérica y 11o lugar en México 
dentro del Ranking Quacquarelli Symonds 
(qs). En el Ranking Times Higher Education 
(the) fue reconocida como la décima mejor 
en México y la quincuagésima primera en 
América Latina.

La posición otorgada en estos rankeos 
fortalece el trabajo realizado en la 
universidad, cuyos estándares la sitúan 

como una de las mejores universidades 
públicas del continente y del país.

Movilidad internacional

La participación de la comunidad 
universitaria en el Programa Internacional 
de Movilidad (pim) ha fortalecido e 
impulsado el diálogo académico entre 
universidades extranjeras y nuestra casa 
de estudios. En 2018 participaron 393 
estudiantes de la uaem en programas 
de estudios profesionales. Destaca 
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en esos intercambios la Facultad de 
Economía, con 46 estudiantes; Turismo 
y Gastronomía, con 40, y Derecho, 
con 32, respectivamente; por primera 
ocasión, alumnos de la unidad académica 
profesional Huehuetoca participaron en 
este programa.

Las estancias académicas realizadas 
como parte del pim se llevaron a cabo en 
123 instituciones de educación superior 
distribuidas en los 24 países participantes, 
entre los cuales el que más estudiantes 
de la uaem recibió fue España, con 131 
(Gráfica 1.27).

Gráfica 1.27 Movilidad internacional de alumnos por país 

Fuente: Secretaría de Cooperación Internacional, uaem, 2018.
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Prácticas profesionales

Dentro de las actividades de movilidad 
internacional se realizaron 53 estancias de 
prácticas profesionales en 29 organismos 
distribuidos en seis países: Argentina, Costa 
Rica, España, Estados Unidos, Francia 
y Panamá. Estas estancias proveyeron 

ricas experiencias a los alumnos, quienes 
adquirieron competencias y desarrollaron 
sus habilidades y conocimientos en un 
ámbito laboral extranjero. Durante el año 
de referencia, el número de estancias de 
prácticas profesionales en otro país se 
incrementó en 39% respecto a 2017  
(Tabla 1.15).

Argentina Costa Rica España Estados Unidos Francia Panamá
1 4 37 5 5 1

Fuente: Secretaría de Cooperación Internacional, uaem, 2018.

Tabla 1.15 Alumnos en prácticas profesionales por país, en 2018
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Alumnos extranjeros en la uaem

Los estudiantes extranjeros que cursaron 
un semestre con valor curricular en la 
uaem sumaron 210 y provinieron de 52 

instituciones de educación superior 
distribuidas en 13 países. El 89% de 
estos visitantes son originarios de países 
hispanohablantes, y entre ellos destacan 
Perú, Colombia y España (Tabla 1.16).

Alumnos extranjeros en la UAEM

País origen Total de alumnos 
extranjeros

Alemania 7
Argentina 13
Bolivia 2
Brasil 5
Chile 4
Colombia 70
Costa Rica 1
Ecuador 2
España 22
Italia 7
Perú 73
Reino Unido 2
República Checa 2
Total 210

Fuente: Secretaría de Cooperación Internacional, uaem, 2018.

Tabla 1.16 Movilidad entrante

La participación de alumnos extranjeros en 
el pim tuvo un incremento notable, al pasar 

de 170 en 2017 a 210 en 2018, es decir, un 
aumento de 23% (Gráfica 1.28).
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Gráfica 1.28 Movilidad entrante

Fuente: Secretaría de Cooperación Internacional, uaem, 2018.
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Estancias cortas internacionales

En cuanto a estancias cortas en otro 
país, 299 integrantes de la comunidad 
universitaria realizaron esta clase de visitas 
a instituciones de educación superior 
distribuidas en 16 países: 254 estudiantes 

de estudios profesionales, 36 docentes y 
9 miembros del personal administrativo. 
Dentro de las actividades realizadas 
destacan: presentación de ponencias, 
investigación conjunta, cursos y estudios 
de perfeccionamiento de una segunda 
lengua (Gráfica 1.29).

Gráfica 1.29 Estancias cortas uaem

Alumnos UAEM | 254

Personal administrativo | 9

Docentes UAEM | 36

Fuente: Secretaría de Cooperación Internacional, uaem, 2018.

La estancia corta es una movilidad internacional sin valor 
en créditos académicos, la cual tiene un periodo de 15 días 

a un máximo de 3 meses, en los cuales se pueden cubrir 
diferentes actividades que promueven el desarrollo de la 

universidad en el extranjero.

Destaca la participación de 33 
universitarios en el programa Becarias 
y Becarios de Excelencia, del Gobierno 
del Estado de México, quienes asistieron 
a alguno de los cursos técnicos 
formativos o de perfeccionamiento de 
inglés especializado en diversas áreas 
del conocimiento, impartidos por 13 
instituciones de educación superior de 
10 países: Bélgica, Brasil, Canadá, Chile, 
Corea del Sur, España, Estados Unidos, 
Inglaterra, Irlanda y Perú, de entre los 

cuales destaca la Universidad Central de 
Chile, con 7, y Churchill House Inglaterra, 
con 4 participantes. Asimismo, durante 
el año de referencia se incrementó en 
167% la participación en el Programa 
Proyecta 10,000, al otorgarse 219 becas 
a estudiantes, docentes y personal 
administrativo, en comparación con los 
131 que participaron en 2017. Ambos 
programas fueron apoyados financiera 
y logísticamente por el gobierno 
mexiquense.
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En estancias cortas, la uaem recibió 36 
alumnos y 8 docentes de 25 institutos de 
educación superior, originarios de 16 países. 
La Facultad de Medicina fue el espacio 
académico de la uaem más visitado por 
estudiantes extranjeros en esta modalidad.

Destaca la participación de cuatro alumnos 
originarios de Corea del Sur y 2 de 

Estados Unidos que estuvieron presentes 
en el curso de español Verano Mexicano, 
realizado por la Secretaría de Cooperación 
Internacional, en coordinación con la 
Facultad de Lenguas de la uaem. Además 
de cursos de español, se realizaron 
actividades culturales para difundir la 
riqueza de la gastronomía, historia, arte y 
arquitectura mexicana (Tabla 1.17).

Estancias cortas de extranjeros en estudios profesionales

IES Origen Cantidad
Artista independiente 1
Asociación Científica de Estudiantes de Medicina de la Universidad Nacional Autónoma 
de Honduras 3

Asociación Científico Académica de Estudiantes de Medicina 2
Asociación Colombiana Médica Estudiantil 1
Asociación de Estudiantes de Medicina de la Universidad Doctor José Matías Delgado 1
Asociación de Sociedades Científicas de Estudiantes de Médicina de Colombia 4
Cargo Collective 1
Centro de Imagenologia de Especialidades Médicas 1
City University of Seattle 1
North Wosco Country School District 21 1
Pontificia Universidad Católica de Chile 1
Sociedad Científica de Estudiantes de Medicina de ICA 1
Sociedad Científica de Estudiantes de Medicina de la Universidad Autónoma de Chiriquí 1
Sociedad Científica de Estudiantes de Medicina de la Universidad Autónoma Gabriel 
René Moreno 2

Sociedad Científica de Estudiantes de Medicina de la Universidad Católica de Nuestra 
Señora de la Asunción 1

Sociedad Científica de Estudiantes de Medicina de la Universidad Mayor de San Andrés 1
Sociedad Científica de Estudiantes de Medicina de la Universidad Privada del Este 1
Universidad Asahi 4
Universidad de Costa Rica 1
Universidad de Meikai 6
Universidad de Roma La Sapienza 1
Universidad Estatal de Texas 1
Universidad Nacional Arturo Jauretche 1
Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia 1
Universidad Politécnica de Valencia 1
University of Seoul 4
Total 44

Fuente: Secretaría de Cooperación Internacional, uaem, 2018.

Tabla 1.17 Estancias cortas de extranjeros en la uaem
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Docentes extranjeros en la uaem

La multiculturalidad dentro de los espacios 
académicos de la uaem es primordial, toda 
vez que favorece el intercambio de ideas, 
métodos de enseñanza y conocimientos 
que promueven el desarrollo. En el año 
que se reporta, la universidad cuenta 
con 100 docentes extranjeros de 43 
nacionalidades diferentes las más 
frecuentes fueron: colombiana, 9; cubana, 
8, y estadounidense, 7.

3.2.5 Academia para el futuro

Con el fin de promover la movilidad, 
interacción y formación multidisciplinaria 
entre la comunidad universitaria de nivel 
superior, 18 espacios elaboraron convenios 
de colaboración para que alumnos de 
estudios profesionales cursaran al menos 
una unidad de aprendizaje en un espacio 
distinto al de su adscripción.

Cooperación académica intrainstitucional 

En el marco del Programa de Movilidad 
Intrainstitucional han participado este año 
94 alumnos de estudios profesionales, 
quienes a través del apoyo y la gestión 
de sus respectivos espacios académicos 
han cursado al menos una unidad de 
aprendizaje en un espacio distinto al de 
su adscripción; con ello se ha logrado 
la movilidad, la interacción y formación 
multidisciplinaria de la comunidad 
universitaria.

Es de resaltar que este programa tuvo 
durante este año un incremento de 571% 
con respecto a 2017, al pasar de 14 a 94 
participantes.

Por otra parte, el programa educativo 
de Bioingeniería Médica se imparte de 
manera conjunta entre las facultades 
de Medicina e Ingeniería, en promedio, 

Profesora | Facultad de Humanidades, uaem, 2018.
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en los últimos cinco periodos, 74.2%, 
de las unidades de aprendizaje son 
responsabilidad de la primera y 25.8% 
restante de la segunda –los alumnos 
asisten a la Facultad de Ingeniería 
o toman clases con profesores de 
Ingeniería en la Facultad de Medicina–, 
la matrícula del programa educativo 
es de 219 alumnos, 103 hombres y 116 
mujeres. Es importante observar que 
este programa obtuvo en 2018 el Nivel 1 
de los ciees. 

Capacitación y actualización de docentes

La asistencia a las actividades académicas 
de capacitación se incrementó con 
respecto al año anterior en 4.6%, es decir, 
de 10 960 docentes aumentó a 11 462. La 
formación docente para el nivel superior 
se enfocó en la mejora para el campo del 
conocimiento con 6 645 docentes, donde 
1 260 se actualizaron en la disciplina que 
imparten y 1 893 en la didáctica de la 
disciplina (Gráfica 1.30).

Gráfica 1.30 Asistencia a actividades académicas de capacitación, 
2017-2018

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.
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Las tareas encaminadas a formar 
docentes en el esquema sociedad-mundo 
para la mejor comprensión de los cambios 
actuales que se viven han permitido 
fortalecer las competencias transversales 
de los profesores. Fueron capacitados 

995 profesores en Docencia Universitaria, 
1 245 en Métodos Contemporáneos 
de Enseñanza, 919 en Tecnologías y 
Herramientas para la Investigación, 265 en 
Igualdad Laboral y no Discriminación y 68 
en Cultura de la Legalidad (Tabla 1.18).
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Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Tabla 1.18 Asistentes a cursos de formación, profesionalización y capacitación docente, 
estudios profesionales 

Cursos Facultades Escuela CU y 
UAP

Dependencia de 
Administración 

Central
Actualización disciplinar 548 6 648 58
Cultura de la legalidad 66 2
Didáctica disciplinar 831 5 953 104
Especialista en docencia universitaria 476 10 466 43
Igualdad laboral y no discriminación 82 1 169 13
Métodos Contemporáneos de enseñanza 534 21 638 52
Tecnologías y herramientas para la la investigación 332 6 571 10

Asimismo, se impartieron 12 diplomados 
mediante los cuales 190 profesores se 
capacitaron en temas como cultura de 
paz para la convivencia escolar armónica, 
competencias digitales docentes y nuevas 
prácticas educativas 2.1, enseñanza del 
inglés y enseñanza en ciencias de la salud.

El ciclo de conferencias ha permitido la 
diversificación de las acciones para la 
profesionalización docente en equidad 

de género, igualdad y no discriminación, 
mecanismos alternativos de solución 
de controversias en México, y cultura 
institucional para la igualdad, con lo que se 
ha capacitado a 109 docentes. 

Con el propósito de ampliar la cobertura, 
en 2018 se abrieron 109 cursos en 
la modalidad en línea, los cuales 
corresponden a 17.8% de 612 acciones 
académicas (Gráfica 1.31).

Modalidad presencial | 503

Modalidad en línea | 109

Gráfica 1.31 Cursos por modalidad

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Certificación de docentes

En este mismo contexto de 
internacionalización, el provecho que 

otorga el dominio del inglés se busca con 
la certificación internacional del nivel de 
dominio de inglés B2 del Marco Común 
Europeo de Referencia para las Lenguas, 
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Laboratorio del cciqs uaem-unam, uaem, 2018.

reconocimiento que han logrado 139 
profesores de estudios profesionales 
distribuidos en 21 organismos 
académicos, 9 centros universitarios y 3 
unidades académicas profesionales.

Enmarcada en un proceso de 
internacionalización, la uaem se ha propuesto 
fortalecer las competencias lingüísticas, 
pues esto facilita y acrecienta la interacción 
entre individuos de diferentes culturas, en 
los ámbitos económico, político y cultural, 
proporcionando mayor visibilidad, estatus 
y competitividad a quienes dominan más 
de una lengua. Indisolublemente ligada a 
la competencia lingüística se encuentra la 
competencia cultural. 

3.3. Egreso 

3.3.1 Ingreso a Estudios Avanzados 

La formación académica que reciben 
nuestros alumnos en los estudios 
profesionales no solo los prepara para 
participar exitosamente en el mercado 

laboral asociado a sus áreas de 
especialización, también los habilita para 
continuar con su formación académica 
y profesional mediante autoaprendizaje, 
cursos de actualización, diplomados, 
especialidades, maestrías y doctorados.

En el ciclo escolar 2017-2018, respecto 
a nuestros programas académicos, 683 
alumnos egresados comenzaron estudios 
de posgrado en nuestra universidad. De 
este modo refrendaron su confianza en 
la calidad de la enseñanza que imparte 
nuestra alma máter.

3.3.2 Eficiencia terminal y titulación

Para fortalecer el desempeño académico 
de los estudiantes de nivel superior 
y evitar que deserten o reprueben, 
se aplicaron diversas acciones, como 
mentoría académica, cursos de nivelación 
y asesorías disciplinares, entre otras.

Además, la universidad ofrece diferentes 
apoyos académicos a los alumnos para 
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favorecer su permanencia, promoción y 
egreso, entre los cuales destacan: tutoría 
académica, y programa de becas. Durante 
2017-2018 egresaron de los estudios 
profesionales, por cohorte generacional,  
6 917 jóvenes, lo que permitió alcanzar una 
eficiencia terminal por cohorte en estudios 
profesionales de 54.2 por ciento. 

Los egresados globales fueron 8 831 
con un índice de eficiencia terminal 
global para el año que se reporta de 
69.3%. Por género, 73.3% para mujeres 
y 64.0% hombres. En las gráficas 
1.32 y 1.33 se muestran los índices de 
eficiencia terminal por tipo de espacio 
académico.

Gráfica 1.32 Eficiencia terminal por cohorte, según tipo de espacio 
académico

Gráfica 1.33 Eficiencia terminal global por tipo de espacio académico

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.
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Se registró un índice de titulación por 
cohorte de 25.1%, que representa  
3 093 egresados titulados. Por espacio 
académico: 26.9% en organismos 
académicos, 24.4% en centros 
universitarios y 17.6% en unidades 

académicas profesionales (Gráfica 1.34). 
Para el periodo que se reporta, el índice 
de titulación global fue de 64%. La 
distribución del índice de titulación por 
tipo de espacio académico se observa en 
la gráfica 1.35.

Gráfica 1.34 Titulación por cohorte por tipo de espacio académico

Gráfica 1.35 Titulación global por tipo de espacio académico

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Por cuarto año consecutivo, el 
Examen General para el Egreso de 
Licenciatura (egel) fue la opción de 
evaluación profesional más elegida 

por los universitarios, pues alcanzó, 
para el periodo que se reporta, 2 147 
titulados (38%) (Gráfica 1.36). Este logro 
ha ocurrido con el apoyo del Ceneval, 
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toda vez que operó por quinta ocasión 
consecutiva la convocatoria “Titúlate 
presentando el egel, paga sólo el 50%” 
y por primera vez con tres fechas de 
aplicación. Considerando las aplicaciones 
nacionales del egel y la Convocatoria del 

egel al 50%, en el periodo enero octubre 
de 2018, 2 175 egresados de estudios 
profesionales presentaron el examen, de 
los cuales 64.6% lo aprobaron (1 404) y 
19.9% lograron testimonio de desempeño 
sobresaliente (280).

Gráfica 1.36 Titulados por egel, 2014-2018

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.
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3.3.3 Educación continua

En 2018, se registraron avances 
significativos en materia de educación 
continua, con el desarrollo de 252 
actividades académicas, de las cuales 
229 se impartieron de manera presencial 
y 23 en modalidad mixta y a distancia. 
Las actividades fueron dirigidas a 9 166 
personas de la comunidad universitaria y 
diversos sectores de la sociedad. Estas 

actividades académicas atendieron a  
4 331 personas externas a la uaem de 
los cuales 326 son egresados que se 
desempeñan en ámbitos externos a la uaem. 
En total se atendió a 772 egresados y 4 835 
universitarios. Dentro de estos últimos, 527 
son docentes y 446 egresados, cumpliendo 
así con la formación continua mediante 
actividades académicas autosustentables 
y la vinculación con los sectores público, 
privado y social (Tabla 1.19).
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Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Tabla 1.19 Actividades de educación continua
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3.3.4 Empleabilidad

En relación con los estudios profesionales, 
la uaem impulsa desde la docencia una 
formación integral de los universitarios 
que va más allá de los conocimientos 
propios de su disciplina; pues además 
de impartir éstos, promueve entre el 
alumnado de nivel superior capacidades y 
habilidades que les permitan desarrollarse 
en un entorno de competencia global, a 
fin de lograr una empleabilidad efectiva, 
en beneficio propio, de sus familias y 
del desarrollo socioeconómico de sus 
comunidades.

Durante el año que se reporta, se 
impartieron 69 cursos de competencias 
profesionales a los que asistieron 5 715 
alumnos de 23 espacios académicos, 
con temas como: Leer más rápido, 

comprendiendo mejor; Y tú… ¿cómo 
aprendes?, y Elaboración de ensayo. 

Como parte del Programa Fortalecimiento 
de la Calidad Educativa (pfce) 2018 se 
desarrollaron cursos para el dominio 
de las herramientas informáticas, como 
el titulado “La visión de innovación de 
Google” replicados en Facultad de 
Derecho, los cu uaem Valle de México, 
Valle de Teotihuacán y Zumpango; así 
como “El origen de tu futuro exponencial” 
replicados en la Facultad de Arquitectura 
y Diseño, uap Acolman, Chimalhuacán y 
Cuautitlán Izcalli. 

El seguimiento a egresados establece 
indicadores respecto a la calidad y 
eficiencia de los programas educativos 
de la institución, así como de la inserción 
de los exalumnos en el mercado laboral. 
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Entre otras actividades, el Programa de 
Trayectorias de Empleabilidad Profesional 
incluyó un estudio a los egresados de la 
generación 2016, en el cual participaron  
1 587 exalumnos, de ellos 987 (62%) 
trabaja en actividades acordes con su 
profesión.

En ese estudio participaron egresados 
de 133 programas educativos (85.8%) 
con al menos dos generaciones. Aunado 
a ello, y con la finalidad de valorar el 
impacto de los egresados en el campo 
profesional, se realizó por tercer año 
consecutivo el Estudio de Opinión 
de Empleadores. En este ejercicio se 
entrevistó a empleadores que habían 
contratado a egresados de 28 espacios 
académicos y 58 programas educativos 
de la uaem. Se tuvo una respuesta de 160 
empleadores (65.61%), cuya opinión sobre 
el desempeño laboral de los egresados 
de la universidad fue excelente.

En pro de la mejora educativa, se organizó 
el Foro de empleadores 2018, donde 

acudieron 29 representantes de las más 
variadas ramas de los sectores industrial, 
de servicios, social y sector público; 56 
alumnos de las facultades de Arquitectura 
y Diseño, Ciencias de la Conducta, 
Ciencias Políticas y Sociales, Contaduría 
y Administración, Economía e Ingeniería, 
y 10 docentes. El objetivo del foro fue 
identificar las competencias transversales 
que requieren los empleadores al momento 
de contratar a recién egresados. Este 
ejercicio permitió a la institución extender 
las funciones sustantivas, cuyo afán fue 
conocer las competencias transversales 
que desde la docencia se necesitan 
fortalecer con capacitación, competencias 
que le permiten desarrollarse en el campo 
laboral.

Una de las conclusiones a que se llegó, 
es la gran necesidad de iniciativa e 
innovación entre los candidatos, así como 
el enfoque a resultados y el trabajo en 
equipo, competencias que se consideran 
indispensables, en los profesionistas, al ser 
considerados para un puesto de trabajo.

Alumnos | Facultad de Arquitectura y Diseño, uaem, 2018.
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Respecto a los principales obstáculos 
que los empleadores han encontrado en 
su empresa u organización relacionados 
con cubrir vacantes, destaca la falta 
de experiencia y la aspiración de los 
candidatos a percibir mejores salarios que 
los ofrecidos.

Bolsa de trabajo e inserción laboral 

La universidad fortalece la vinculación 
con instituciones públicas y privadas 
por medio de ferias de empleo, foros y 

reuniones temáticas. En el periodo 2017-
2018, el Servicio Universitario de Empleo 
(sue) registró 402 empresas: 18 públicas, 
381 privadas y 3 social (Gráfica 1.37). 
Algunas proporcionaron 867 espacios 
laborales competitivos acordes con el 
perfil profesional de los universitarios. 
Asimismo, en el periodo de reporte 
se cuenta con 3 690 universitarios 
registrados en el sue, que mantienen 
actualizado su curriculum vitae y son 
promovidos para ocupar un espacio 
laboral formal.

Gráfica 1.37 Empresas/instituciones registradas en el sistema 
universitario de empleo

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

0

100

200

300

400

500

2017

201 201 402Empresas

2018 Total

La institución lleva a cabo actividades de 
difusión de la cultura laboral dirigidas a 
facilitar la inserción de sus egresados en 
un espacio laboral profesional. En 2018, se 
realizaron 49 actividades de competencias 
complementarias en las cuales participaron 
3 674 alumnos de los diferentes espacios 
académicos con el fin de recibir asesoría 
sobre los requerimientos mínimos 
necesarios que les permitirán ingresar 
con mayor facilidad al mundo laboral en 
temas como: Jornada de reclutamiento, Lo 
que necesitas saber antes de tu primera 

entrevista de trabajo, Perfilando el talento 
joven, Control del tabaco, Preparándote 
para el mundo laboral, Programa de 
becarios Talentos Modelo y Vinculación 
con el mercado laboral. Participaron  
2 189 mujeres y 1 485 hombres. Por 
área del conocimiento los estudiantes 
que conocieron esos contenidos fueron 
alumnos y egresados de los siguientes 
campos del conocimiento: Arquitectura, 
Diseño y Urbanismo (181), Artes, 
Educación y Humanidades (237), Ciencias 
Agropecuarias (483), Ciencias Naturales 
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y Exactas (225), Ciencias Sociales y 
Administrativas (1 647), Ingeniería y 

Tecnología (534) y Ciencias de la Salud 
(367) (Gráfica 1.38).

Gráfica 1.38 Alumnos que recibieron capacitación en competencias laborales 
complementarias, por área de conocimiento

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

3.3.5 Alumniversitario

Alumniversitario es un espacio identitario 
que busca acercar a nuestros egresados 
universitarios (pasantes o graduados) con 
su alma máter y establecer medios de 
enlace que contribuyan a su formación 
integral, poniendo a su disposición 
herramientas que potencialicen sus 
aptitudes y favorezcan el desarrollo de su 
vida profesional.

El sentido de pertenencia del universitario 
debe trascender a su egreso. Para la 
universidad es fundamental brindarles 
un acompañamiento que les permita 
integrarse de manera positiva a su vida 
extramuros; por ello se cuenta con 
Alumniversitario, un portal en el cual 
se mantiene de manera actualizada un 

amplio catálogo de servicios y productos, 
siendo los más destacados: creación 
y acceso a cuenta institucional para 
egresados, bolsa de trabajo, descuentos, 
becas, revista universitaria, incubadora, 
trámites en línea para titulación 
y cédula profesional, posgrados, 
idiomas, diplomados, biblioteca digital, 
certificaciones, eventos culturales y 
deportivos.

La interacción con los egresados se 
realiza principalmente mediante el portal 
Alumniversitario; en 2018 se cuantificaron 
más de 27 616 sesiones nacionales y 
882 en el extranjero. Entre las consultas 
realizadas por personas de diversos 
países destacan Estados Unidos, Perú y 
Canadá, que registran el número mayor de 
sesiones (Tabla 1.20).
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Fuente: Secretaría de de Planeación y 
Desarrollo Institucional, uaem, 2018.

Tabla 1.20 Sesiones en el portal Alumniversitario

País Sesiones

México 27 616
Estados Unidos 294
Perú 52
Canadá 31
Colombia 21
Argentina 16
China 15
Filipinas 13
Brasil 13
Otros 427
Total 28 498

Siempre buscando llegar y atender al 
mayor número de egresados dentro y fuera 
del país, el Sistema Alumniversitario fue 
difundido en las redes sociales Facebook, 
Twitter, Instagram y YouTube, donde 
alcanzó 6 420 seguidores. Asimismo, se 
propagó en 35 espacios académicos de 
la universidad con 41 conferencias, donde 
se atendió a 3 069 alumnos próximos a 
egresar y 117 administrativos.

Gracias al trabajo conjunto con las 
dependencias administrativas se integró 
una base de datos unificada de egresados 
que dieron un total de 145 337 registros, 
en el periodo de 51 años comprendido de 
1967 a 2018.

En 2018, a través de los medios electrónicos 
se logró distinguir a 6 alumniversitarios 
exitosos con videos breves presentados al 
interior de la universidad; actualmente se 
cuenta con 10 videos, difundiendo así su 
destacada labor y reconociendo el empeño 
realizado, con el objetivo de que inspiren a 
las futuras generaciones.

A través de la Dirección General de 
Comunicación Universitaria, se logró la 

realización y publicación de videos e 
imágenes publicitarias en redes sociales 
de la universidad, así como en televisión 
y redes sociales de tv Azteca, buscando 
llegar al mayor número de seguidores.

IV. Logros académicos 

4.1 Nacionales 

Respecto a logros académicos de 
universitarios de estudios profesionales, 
en el periodo enero-junio de 2018, 
cinco egresados obtuvieron el Premio 
Ceneval al Desempeño de Excelencia-
egel, correspondientes a los programas 
educativos de Administración, Derecho, 
Ingeniería Mecánica, Médico Cirujano y 
Gastronomía.

Raúl Daniel Garduño Perdomo, alumno de 
la Facultad de Arquitectura y Diseño ganó 
tercer lugar en el Campeonato Nacional 
Adobe Certified Associate/México 2018, 
en Querétaro.

Juan Manuel Suárez García, alumno 
de la Facultad de Economía, obtuvo el 
primer lugar en el Campeonato Nacional 
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Alumnos cu uaem Atlacomulco | participantes del XII Maratón Nacional de Conocimientos anfeca, uaem, 2018.

Microsoft Office Specialist 2018, en la 
versión Power Point 2016.

En el marco del XII Maratón Nacional de 
Conocimientos de la Asociación Nacional 
de Facultades y Escuelas de Contaduría 
y Administración, estudiantes del Centro 
Universitario uaem Atlacomulco, obtuvieron 
el tercer lugar.

Alumnos de la Facultad de Planeación 
Urbana y Regional lograron segundo y 
tercer lugar del Workshop Nacional de 
Proyectos Urbanos 2018, en el marco del 
XXI Congreso de la Asociación Nacional 
de Instituciones de la Enseñanza de la 
Planeación Territorial, el Urbanismo y el 
Diseño Urbano, celebrado en la Benemérita 
Universidad Autónoma de Puebla.

4.2 Internacionales 

En la búsqueda de espacios para la 
participación de la uaem en los ámbitos 
nacional e internacional, la doctora 
Luisa Gabriela Morales Vega, del Centro 
Universitario uaem Valle de México, 

participó en una convocatoria abierta y 
competitiva para representar al Estado de 
México en el Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo, con sede en 
México, siendo seleccionada como parte 
de la segunda generación del Programa 
de Formación de Agentes Locales de 
Cambio en Gobierno Abierto y Desarrollo 
Sostenible, edición 2018. 

Cinco alumnos beneficiarios del Programa 
"Citibanamex Jóvenes de Excelencia" 
realizaron Estancia de Verano: cuatro en la 
Universidad de Texas, en El Paso, y uno en 
la Universidad de Texas en Austin.

Estudiantes de las facultades de Ingeniería, 
Arquitectura y Diseño y Economía que 
conforman el uaeméx Racing Team, 
ganaron el primer lugar en la Categoría 
Costos de la Competencia Internacional 
Fórmula sae Michigan.

Adriana Pliego Carrillo, profesora de la 
Facultad de Medicina, representará a 
nuestro país en la Reunión de Expertos 
en Tecnología Espacial Humana de la 
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Organización de las Naciones Unidas (onu); 
expondrá los avances de un dispositivo 
en desarrollo que permitirá acelerar 
el proceso de adaptación del cuerpo 
humano en la microgravedad.

Andrea Sofía Rosales Vega, estudiante 
de la Facultad de Economía, participará 
en la Convención Marco sobre el Cambio 
Climático, que realiza la onu en Polonia.

V. Instituciones incorporadas

Las instituciones incorporadas, al 
ofrecer programas educativos afines y 
reconocidos por nuestra universidad, 
contribuyen a que más jóvenes continúen 
con sus estudios universitarios.

A pesar de los esfuerzos realizados, la 
cobertura institucional no ha crecido 
conforme a las exigencias que prevalecen 
en la entidad, hecho que ha favorecido la 
participación de la iniciativa privada con 
la intención de colaborar en la formación 
profesional de los estudiantes.

5.1 Oferta educativa y matrícula 

El sistema incorporado se distribuye en 
31 municipios del Estado de México, está 
conformado por 51 instituciones que 
ofrecen estudios de nivel medio superior; 
5 estudios profesionales, y 10 más, 
ambos niveles educativos.

Durante el ciclo escolar 2018-2019, 
la población estudiantil de nivel 
medio superior de las instituciones 
incorporadas fue de 15 931 alumnos:  
8 180 mujeres y 7 751 hombres.

La matrícula de estudios profesionales 
para el ciclo escolar 2018-2019, fue de  
8 635 alumnos, por género, 5 084 
mujeres y 3 551 hombres.

5.2 Oferta e infraestructura 
educativa 

Para lograr su incorporación, las 
instituciones deben contar con 
instalaciones físicas apropiadas, tales 

Institución incorporada a la uaem | Universidad de la Salud del Estado de México, uaem, 2018.
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Curso “La visión de Innovación de Google” | Facultad de Derecho, uaem, 2018.

como aulas, talleres, laboratorios, 
salas de cómputo, bibliotecas y acervo 
bibliográfico, equipo y tecnologías de 
información y comunicación; espacios 
deportivos y recreativos, entre otras, las 
cuales son supervisadas anualmente, a fin 
de garantizar su óptimo desempeño hacia 
el logro de los objetivos planteados en los 
programas educativos que ofrecen.

La oferta educativa del sistema incorporado 
está conformada por el Plan de Estudios 
del Bachillerato Universitario y 22 planes 
de estudio de licenciatura en diferentes 
campos de formación: ciencias sociales, 
ciencias económico administrativas, 
arquitectura y diseño, ciencias exactas 
e ingenierías, así como del área de la 
salud, que se traducen en 58 programas 
educativos de estudios profesionales 
instrumentados por estas instituciones.

5.3 Supervisión académica 

A fin de garantizar la calidad académica 
que las instituciones incorporadas ofrecen 

respecto a sus servicios educativos, la 
universidad las supervisa de manera 
permanente. Durante 2018 se supervisó 
100% de estas, con el propósito de 
verificar aspectos como normativa, 
planes y programas de estudio, plantilla 
docente, cuerpos académicos, servicios 
de apoyo al estudiante –específicamente 
orientación educativa, tutoría y asesoría 
académica, y becas– asimismo, la 
existencia de programas como protección 
civil o sustentabilidad. Una vez realizada la 
supervisión y en función de los resultados, 
la uaem emite recomendaciones orientadas 
a la mejora de la calidad de cada institución.

Estas acciones se realizan con dos 
propósitos, primero, con la finalidad de que 
las instituciones cumplan con las condiciones 
necesarias para impartir los planes de 
estudio incorporados, y segundo, para 
elevar su calidad académica perfilándolas 
hacia la evaluación por parte de organismos 
evaluadores externos (Copeems, ciees), ya 
que las guías de supervisión están basadas 
en indicadores de esas instancias.
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Asimismo, derivado de que el total de 
instituciones administran la trayectoria 
académica de sus alumnos en el sicde, se 
supervisaron los procesos inherentes a 
este sistema, privilegiando la verificación 
de calificaciones de las evaluaciones en 
apego a la normatividad universitaria, con 
el objetivo de garantizar la integridad de la 
información para la debida certificación de 
los estudiantes al egresar.

La administración escolar de las 66 
instituciones incorporadas a través 
del sicde, nos permite dar seguimiento 
a las 24 566 trayectorias académicas 
vigentes (además de las de egresados 
y de instituciones desincorporadas), lo 
que permite confirmar la veracidad e 
integridad de la información. Por otra 
parte, el portal de alumnos y profesores 
agiliza y da certidumbre a los trámites 
de los estudiantes, quienes incluso 
pueden renunciar a la inscripción o 
reinscripción, solicitar correcciones a sus 
calificaciones (profesores) y expresar su 
inconformidad con alguna calificación; 

en este sentido, a partir de 2018, cada 
docente es responsable de la captura de 
las calificaciones de sus grupos.

5.4 Estudios de nivel medio 
superior 

Durante el ciclo escolar 2018-2019, las 61 
instituciones incorporadas que ofrecen 
estudios de bachillerato, atienden una 
matrícula de 15 931 alumnos, 8 180 
mujeres y 7 751 hombres. En este nivel de 
estudios se inscribieron a primer año 5 995 
alumnos.

Evolución de la matrícula 

En la última década, la matrícula del 
sistema incorporado ha disminuido de 
manera significativa, en 2008 había 22 811 
alumnos inscritos, contra 15 931 de 2018, 
lo que refleja una disminución de 3.5% 
promedio anual, es decir, 668 alumnos 
menos (Gráfica 1.39). Asimismo, el número 
de instituciones disminuyó, ya que pasaron 
de 78 a 61 en el año que se reporta.

Gráfica 1.39 Matrícula de bachillerato, 2008-2009 / 2018-2019

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.
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Evaluación por copeems

Alineados a la política de calidad 
universitaria y conforme a los estándares 
nacionales del Copeems, la Preparatoria 
“Químico José Donaciano Morales” de 
la Universidad de Ixtlahuaca cui logró su 
ingreso al Padrón de Calidad del Sistema 
Nacional de Educación Media Superior 
en el nivel I y el Instituto Universitario 
Franco Inglés de México alcanzó su 
promoción al mismo nivel, con una 
vigencia hasta 2024.

Eficiencia terminal

Al concluir el ciclo escolar 2017-2018, 
egresaron 3 991 alumnos, 2 129 mujeres y  
1 862 hombres, 63.1% del total de su 
generación (Tabla 1.21). En los cinco años 
recientes, más de la mitad de los alumnos 
concluyen la educación media superior, 17.5 
puntos porcentuales debajo de nuestros 
planteles de la Escuela Preparatoria, por 
lo que habremos de contribuir a que esos 
espacios implementen estrategias que 
privilegien el egreso de sus alumnos.

Año 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Eficiencia Terminal 
por Cohorte 50.1 48.1 46.0 49.3 48.9 53.6 50.4 53.1 57.1 57.9 63.1

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Tabla 1.21 Eficiencia terminal por cohorte

Profesores

La capacitación de docentes es fundamental 
en la formación de los bachilleres, en el 
periodo que se informa, 798 participaron en 
los talleres de implementación del cbu 2015.

Derivado de que las instituciones 
incorporadas deben aplicar los mismos 
planes y programas de estudio, desde 
2016 se realiza la transferencia del plan de 
estudios del Curriculum del Bachillerato 
Universitario 2015 a esos espacios.

5.5 Estudios profesionales

Matrícula de nuevo ingreso 

Durante el ciclo escolar 2018-2019, las 15 
instituciones incorporadas que ofrecen 
estudios profesionales, atienden una 
matrícula de 8 635 alumnos, la cual se 
integra por 5 084 mujeres y 3 551 hombres.

En el proceso de nuevo ingreso se 
registraron 2 536 alumnos, 1 494 
mujeres y 1 042 hombres. La mayor 
demanda fue para la Licenciatura en 
Derecho, y la menor, en Informática 
Administrativa. 

Evolución de la matrícula 

La matrícula atendida por el sistema 
incorporado durante el ciclo escolar 2018-
2019 se incrementó en 0.9% respecto 
al ciclo escolar anterior, es decir, 74 
alumnos más.

De manera similar al comportamiento 
de la matrícula de nivel medio superior, 
el número de estudiantes ha disminuido 
en la última década en 2.4% promedio 
anual (242 alumnos menos cada año), 
sólo en los dos últimos ciclos escolares se 
observa un ligero incremento: 3.7 y 0.9% 
respectivamente (Gráfica 1.40)
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Gráfica 1.40 Matrícula de estudios profesionales, 2008-2009 / 2018-2019

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Evaluación por ciees y copaes

También en este nivel de estudios 
se promueve que las instituciones 
incorporadas cuenten con el 
reconocimiento de organismos 
evaluadores externos; en ese sentido, 
el Campus Universitario Siglo XXI 
sometió a evaluación ante los ciees dos 
programas educativos, la Licenciatura en 
Derecho y la de Psicología, alcanzando 
el nivel I de calidad, en tanto que la 
Universidad de Ixtlahuaca cui suma un 
total de seis programas de licenciatura 
ante esa instancia también en el nivel I, 
Administración, Contaduría, Comunicación, 
Derecho, Diseño Gráfico y Psicología; y 
dos más, Gastronomía e Ingeniería en 
Computación, acreditados por los Copaes. 
Es prioridad impulsar la política de calidad 
en los demás espacios incorporados con 

el objeto de que adopten también estos 
mecanismos de evaluación.

Eficiencia terminal y titulación

En 2018 egresaron del sistema 
incorporado 1 096 alumnos, 672 mujeres 
y 424 hombres. Con ello se alcanzó una 
eficiencia terminal por cohorte de 45.2% 
y una eficiencia terminal global de 53 por 
ciento. El indicador de eficiencia terminal 
por cohorte mostró una disminución 
de 5% en el ciclo escolar 2017-2018, en 
relación con 2009, y respecto a la global 
fue de 0.7 por ciento.

En la tabla 1.22 también se observa 
que, desde 2010, menos de 50% de 
los alumnos que inician los estudios 
de licenciatura los concluyen en las 
instituciones incorporadas.

Año 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Eficiencia Terminal
Cohorte 50.2 44.6 44.6 46.1 48.3 47.6 43.5 45.2 44 45.2

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.

Tabla 1.22 Eficiencia terminal por cohorte
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De los 3 991 egresados de bachillerato, se 
registraron 3 251 en el proceso de nuevo 
ingreso a los estudios profesionales de 
nuestra universidad y después de haber 
presentado el Exani-II, 685 alcanzaron 
el puntaje requerido para ello, lo que se 
traduce en 21.1% de los solicitantes. El 
promedio obtenido en su desempeño 
fue de 59.2% en el rubro de Pensamiento 
matemático; 60.9% en Pensamiento 
analítico; 67.8% en Estructura de la 
lengua; y 67.7% en Comprensión lectora.

En lo que respecta a la titulación, las 
instituciones incorporadas registraron un 

total de 350 titulados por cohorte (216 
mujeres y 134 hombres), lo que representa 
un índice de titulación por cohorte de 
12.4%; y una titulación global de 83.2%; de 
este, 86.9% mujeres y 77.5% hombres.

Profesores

Para continuar con el fortalecimiento del 
personal docente de las instituciones 
incorporadas, durante 2018 se 
impartieron cursos a 130 académicos 
del sistema incorporado, en temas de 
profesionalización y capacitación docente 
(Gráfica 1.41)

Gráfica 1.41 Asistentes externos a cursos de formación, profesionalización y capacitación 
docente 

Fuente: Secretaría de Docencia, uaem, 2018.
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Alumna en invernadero
Facultad de Planeación Urbana y Regional

uaem, 2018.



Partido de Futbol Americano | Potros Salvajes vs. Frailes ut, uaem, 2018.



Cultura física y deporte

La promoción de la cultura física y el deporte es 
fundamental en el desarrollo físico, emocional y social 
de todo individuo. Por medio de la práctica deportiva, el 
trabajo colaborativo y la disciplina se promueven estilos 
de vida saludables. El involucramiento de los deportistas 
y la comunidad a la que pertenecen, fortalece el tejido 
social, acción que en definitiva repercute en la formación 
de mejores ciudadanos. 

I. Cultura física y deporte 

La Universidad Autónoma del Estado de México ha 
implementado nuevas estrategias para ofrecer educación 
de calidad con una perspectiva de desarrollo integral 
del estudiantado. La Administración 2017-2021 creó la 
Secretaría de Cultura Física y Deporte, que mediante su 
estructura orgánica, promueve la actividad física como 
agente integrador y de bienestar entre los alumnos, 
profesores y administrativos de nuestra institución, así 
como la difusión de estilos de vida saludables, la práctica 
de disciplinas deportivas en sus diferentes niveles y la 
cultura de prevención.
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Cultura Física
Intramuros

participantes en
Juegos Selectivos Universitarios6 499
participantes en
torneos internos y de bienvenida16 641
participantes en
torneos de promoción7 828
docentes participantes en
actividades físicas y deportivas2 704
administrativos participantes en
actividades físicas y deportivas1 353

A lo largo de su historia, el deporte 
universitario ha brindado grandes frutos 
para el reconocimiento y posicionamiento 
de nuestra universidad en el contexto 
regional, nacional e internacional, y se 
trabaja para consolidarlo como prioridad 
para la vinculación con la sociedad 
mexiquense.

Campañas para evitar la violencia y uso 
de drogas

Uno de los compromisos de los países 
miembros de la Organización Mundial de 
la Salud es la adopción de medidas para 
incrementar la actividad física y difundir 
estilos de vida saludables entre sus 
poblaciones. A este respecto, y con el 
compromiso de la comunidad universitaria 
y la sociedad civil, fueron desarrolladas 
campañas en las que especialistas 
resaltaron la importancia del deporte para 
la prevención de enfermedades y aumento 
de la esperanza de vida, propiciando la 
generación de políticas que repercutan 
directamente en la consolidación de una 
comunidad sana.

Entre las actividades realizadas como 
parte de esas campañas destaca la 

organización de conferencias para 
la prevención del cáncer de mama, 
trastornos del sueño, drogadicción y 
violencia; durante el año de referencia, 
la uaem organizó y llevo a cabo 4 
conferencias que fueron atendidas por 
404 universitarios.

II. Deporte de competencia 

La uaem se ha caracterizado por fomentar 
el deporte en sus diversas modalidades y 
disciplinas con el objetivo de respaldar los 
logros tanto individuales como colectivos 
que ubican a nuestra institución dentro 
de los primeros lugares del país. Ejemplo 
de ello es la firma del convenio de 
colaboración con la Secretaría de Cultura 
del Gobierno del Estado de México, por 
medio del cual nuestra institución fue sede 
de la Universiada Nacional por tercera vez 
en su historia.

Así, nuestra universidad participó en 25 de 
las 26 disciplinas deportivas convocadas 
por el Consejo Nacional del Deporte de la 
Educación. La extraordinaria actuación de 
los deportistas auriverdes dio resultados 
sin precedente, pues la uaem obtuvo 31 
medallas, logro que colocó a nuestra casa 
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de estudios en el 13er lugar del medallero 
general y en el 4o lugar nacional en la 

tabla de puntuación, al finalizar con 2 050 
puntos.

Universiada 2018

31
medallas

47
selecciones deportivas

7 000
participantes de todo el país

371
deportistas auriverdes

oro
4

plata
17

bronce
10

Sin duda, la cultura física es incluyente 
y atiende los derechos humanos 
encaminados al deporte, muestra de 
ello es la participación de alumnos en 
el XI Encuentro Nacional Deportivo 
Indígena en el que hubo una sobresaliente 
participación en atletismo y voleibol, de tal 
forma que se obtuvieron cinco medallas 
para el Estado de México.

Otros logros deportivos son los obtenidos 
en la Olimpiada Nacional y Juvenil con 13 
preseas universitarias para el Estado de 
México, en disciplinas como atletismo, 
badminton, esgrima y frontón; además, en 
los XVIII Juegos Deportivos Nacionales de 
Educación Media Superior se obtuvieron 
cuatro medallas en las disciplinas de 
atletismo y ajedrez.

La universidad, en su labor social, ha 
adoptado medidas para promover e 
incrementar la actividad física desde edades 
tempranas, enfatizando que el deporte 
debe ser planificado a mediano y largo 
plazos con la intención de proporcionar 

herramientas para el pleno desarrollo de 
las habilidades deportivas de infantes y 
adolescentes. En este tenor, se alcanzó 
en el año la matrícula más alta registrada 
en el Centro de Formación Deportiva, 
con un total de 265 alumnos de entre 5 
y 15 años en sus 18 disciplinas deportivas. 
Asimismo, en el área de futbol se atiende 
a una matrícula de 254 niños y jóvenes 
que a través de sus equipos defienden 
los colores verde y oro en 1 liga local y 2 
ligas regionales. Por su parte, en futbol 
americano se cuenta con un total de 219 
jugadores en sus ligas infantiles, quienes 
obtuvieron dos campeonatos en 2018.

Capacitación a entrenadores y 
promotores deportivos 

La capacitación y actualización de los 
entrenadores y promotores deportivos 
es una tarea en constante evolución, 
que se considera factor clave para el 
desarrollo y obtención de resultados en 
el ámbito deportivo. Además, permite la 
implementación de una visión innovadora 
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Medallista nado sincronizado | Juegos Centroamericanos y del Caribe, uaem, 2018.

para la promoción e iniciación de la actividad 
física en la comunidad universitaria.

En 2018 se mantuvo la vinculación y 
promoción de la actividad física gracias al 
esfuerzo de los 45 promotores deportivos 
presentes en 48 espacios académicos 
que comprenden facultades, centros 
universitarios, unidades académicas 
profesionales y planteles de la Escuela 
Preparatoria. A partir del rediseño de la 
estructura deportiva de la institución 28 
entrenadores de un total de 85 fueron 
capacitados con 9 talleres y cursos en 
diversas áreas, entre las que destacan 
talleres de identidad universitaria, 
psicología deportiva, nutrición, prevención 
de lesiones y especializaciones en las 
disciplinas correspondientes, lo que 
significa 33% del total de entrenadores en 
constante actualización. 

Se realizó el reconocimiento a seis 
entrenadores y promotores por su 
trayectoria y esfuerzo en beneficio de 
diversas generaciones de universitarios.

III. Deporte de alto rendimiento y 
profesional 

Nuestra alma máter ha desarrollado 
programas y estrategias con los cuales se 
destinan recursos económicos, materiales 
y humanos para que sus deportistas de 
alto rendimiento entrenen en condiciones 
óptimas.

Con el seguimiento al desempeño 
académico del Programa de Mentores 
Académicos y las Ciencias Aplicadas al 
Deporte, 445 atletas han logrado una 
gran representación en competencias 
nacionales e internacionales, de lo cual 
podemos destacar la participación 
de seis estudiantes universitarios 
y un entrenador en los Juegos 
Centroamericanos y del Caribe de 
Barranquilla, Colombia 2018. Ahí 
se obtuvieron siete medallas de 
universitarios para México; cinco oros y 
un bronce en las disciplinas de atletismo, 
badminton y nado sincronizado, destaca 
un bronce en handball, disciplina en la 
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cual un entrenador universitario formó 
parte del staff técnico del equipo 
nacional. 

La pasión de nuestros equipos 
representativos ha traspasado 
fronteras, ejemplo de ello es la medalla 
de oro obtenida en el Campeonato 
Abierto Europeo Berk- Sur-Mer de 
Parapowerlifting, con sede en Francia. 
Asimismo, el equipo de futbol, al obtener 
la medalla de oro en la disciplina de 
futbol asociación durante la Universiada 
Nacional 2018, se hizo acreedor a asistir 
a los Primeros Juegos Panamericanos 
Universitarios con sede en Sao Paulo, 
Brasil, en representación de nuestro país. 

Asimismo, una alumna de la Facultad 
de Contaduría y Administración obtuvo 

medalla de oro en la Copa Mundial de 
Marcha, celebrada en Taicang, China. 
Un alumno de la Facultad de Planeación 
Urbana y Regional ganó medalla de 
bronce en el Campeonato Panamericano 
de Badminton, llevado a cabo en 
Guatemala, y dos alumnas de la Facultad 
de Contaduría y Administración obtuvieron 
el primer lugar en el Campeonato 
Clasificatorio Panamá 2018 de Nado 
sincronizado, así como en el FINA Artistic 
Swimming World Series 2018 en la Isla de 
Syros, Grecia.

Del mismo modo la constancia de 
nuestro equipo categoría verde de 
Futbol Americano, Potros Salvajes, logró 
coronarse en el campeonato de primavera. 
La Gráfica 2.1 muestra los diferentes 
premios obtenidos.
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Gráfica 2.1 Premios deportivos por ámbito de competencia 

Fuente: Secretaría de Cultura y Deporte, uaem, 2018.

IV. Obra y mantenimiento a 
instalaciones deportivas

El mantenimiento, la remodelación y el 
equipamiento de las instalaciones deportivas 

son necesarios para garantizar la correcta 
práctica del deporte, por ello se han 
desarrollado estrategias que permiten la 
generación y aprovechamiento de recursos 
para contar con más y mejores instalaciones.
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Abanderamiento | Delegación deportiva, uaem, 2018.

En 2018, para responder a los 
requerimientos presentados durante la 
Universiada Nacional de la que nuestra 
institución fue sede, se realizó una campaña 
integral para mejorar y acondicionar los 
espacios disponibles con una visión a 
largo plazo que fortalecerá y propiciará la 
preparación de nuevos talentos.

Mediante el proyecto específico de 
ingresos alternos obtenidos por la renta 
de instalaciones deportivas denominado 
Sostenibilidad de infraestructura e 
instalaciones deportivas, impulsado por 
la Secretaría de Cultura Física y Deporte, 
se establecieron objetivos claros de 
mantenimiento y conservación de dichas 
instalaciones.

Al cierre de 2018 se realizaron diversas 
acciones en la Unidad Deportiva 
“Lic. Adolfo López Mateos”; como 
rehabilitación de las canchas 1 de pasto 
natural y de futbol, pintado de la barda 1 

con colocación de pasto sintético. En la 
Unidad Deportiva San Antonio Buenavista 
se habilitó una cancha para la práctica 
de tenis balón; se dio mantenimiento 
a las bancas en dos canchas de futbol 
asociación y se cuenta ahora con 
equipamiento de seis porterías que 
permiten realizar trabajos especializados 
para una comunidad de casi 300 alumnos 
que allí entrenan.

Para fortalecer las instalaciones 
universitarias destinadas a promover 
el deporte y la actividad física, se 
construyeron 584 m2 de obra nueva, 
que corresponden a dos ya concluidas: 
el gimnasio, y la cancha y trotapista del 
Centro Universitario uaem Valle de Chalco; 
y dos que están en proceso: la primera 
etapa del gimnasio del Centro Universitario 
uaem Amecameca y la rehabilitación de la 
Unidad Deportiva "Filiberto Navas Valdés", 
la cual requiere de una inversión de 9.1 
millones de pesos.



Potros vs. Frailes
uaem, 2018.



Alumnos | Facultad de Ciencias, uaem, 2018.



La investigación científica es piedra de toque de la 
calidad y prestigio de nuestra universidad. Los profesores 
investigadores que generan conocimientos en facultades, 
centros e institutos de investigación constituyen una masa 
crítica que garantiza el rigor académico y científico de la 
ciencia que se produce en esta casa de estudios.

Estos docentes aportan soporte epistémico, técnico, ético 
y estético a la docencia profesional y de posgrado asociada 
a las prácticas científica, tecnológica, humanística y 
artística. Debido a su elevada habilitación académica y a su 
compromiso con las funciones sustantivas de investigación 
y docencia, los científicos de nuestra universidad 
constituyen el capital humano mejor calificado para la 
búsqueda de soluciones que respeten y promuevan la 
dignidad humana y eleven la productividad, por ello, buscan 
que sus resultados sean comprensibles y pertinentes, 
tanto en el marco de las grandes discusiones científicas 
del mundo, como en lo referente a las necesidades de la 
sociedad y el Estado mexicano.

I. Investigación

La investigación científica constituye un factor de 
aceleración del desarrollo económico y es un elemento 

Ciencia para la 
dignidad humana y la 
productividad
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determinante en la construcción de 
sociedades más sostenibles y susceptibles 
de preservar mejor los recursos naturales 
del planeta. Estos atributos de la ciencia 
han sido reconocidos por la unesco de 
manera coherente con la definición de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
incluidos en la Agenda 2030 y adoptados 
por la Asamblea General de las Naciones 
Unidas el 25 de septiembre de 2015.

1.1 Infraestructura científica y 
tecnológica

Con el propósito de contar con instrumentos 
de alta precisión para el desarrollo de 
investigación en materia de prevención 
meteorológica, la uaem se incorporó en el 
año de referencia al Laboratorio Nacional 
de Observación de la Tierra (Lanot) con 
la participación de alumnos, docentes e 
investigadores de la Facultad de Geografía 
de nuestra universidad.

El Lanot es un consorcio conformado por el 
Instituto de Geografía de la unam, el Instituto 

Nacional de Estadística y Geografía, la 
Secretaría de Marina, la uaem, el Instituto 
Mexicano de Tecnología del Agua, el 
Centro Nacional para la Prevención de 
Desastres y el Servicio Meteorológico 
Nacional, que provee de datos actualizados 
a todos sus integrantes.

Gracias a esta cooperación, los académicos 
de nuestra casa de estudios pueden acceder 
a imágenes e información de ocho satélites, 
con la finalidad de alertar oportunamente 
y tomar acciones preventivas en caso 
de huracanes, frentes fríos, incendios 
forestales, detección de tormentas eléctricas 
o eventos astronómicos como eclipses o 
actividad solar. Cada 15 minutos se reciben 
imágenes del hemisferio occidental, y 
cada cinco minutos, nueva información de 
Norteamérica.

1.2 Renovación o ampliación de la 
infraestructura (centros e institutos)

Durante el año que se informa, se inició 
la segunda etapa de la remodelación del 

Sala de monitoreo Lanot | Facultad de Geografía, uaem, 2018.
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edificio del Instituto en Ciencias Biológicas 
Aplicadas de la Facultad de Ciencias. Con 
508 m2 realizados durante el presente con 
un importe de 2.3 millones de pesos.

Nuevos centros de investigación y 
desarrollo de tecnología

Con la finalidad de responder con 
pertinencia a las necesidades de la 
sociedad en materia de investigación 
sobre el agua y generar puentes con 
sectores educativos, gubernamentales 
y privados, el H. Consejo Universitario 
aprobó en septiembre de 2018 la 
transformación del Centro Interamericano 
de Recursos del Agua en Instituto 
Interamericano de Tecnología y Ciencias 
del Agua, como resultado de los esfuerzos 
académicos, científicos y tecnológicos de 
su comunidad.

Con ello, el Instituto Interamericano de 
Tecnología y Ciencias del Agua dispone de 
capacidades y competencias específicas 
para ofrecer programas de estudios 

avanzados de calidad y competitividad con 
proyección internacional en tecnología y 
ciencias del agua, además de posicionar 
a sus investigadores, laboratorios, 
infraestructura técnica, capacidades de 
servicios y difusión cultural en beneficio del 
desarrollo científico y tecnológico del país.

Convenios

La uaem desarrolla actividades de 
cooperación científica, tecnológica y 
académica por medio de convenios 
generales de colaboración con distintas 
instituciones. Estos instrumentos 
establecen las bases para la realización 
de actividades conjuntas encaminadas 
a la superación académica, la formación 
y capacitación profesional, el desarrollo 
de la ciencia y la tecnología, así como la 
divulgación del conocimiento, buscando 
siempre el beneficio de las entidades 
cooperantes y de la sociedad.

Durante el año de referencia, nuestra 
universidad firmó 29 de esos instrumentos 

Firma de convenio | uaem-bsc, uaem, 2018.
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legales de vinculación interinstitucional, 
que, añadidos a los preexistentes, 
sumaron 41 convenios generales 
de colaboración registrados en el 
Observatorio Universitario de Vinculación. 

Además, durante 2018 se dio seguimiento 
y evaluación a 41 instrumentos legales 
referentes al desarrollo de proyectos 

Tabla 3.2 Población beneficiada en el rubro de investigación

Para el desarrollo de proyectos de 
investigación se suscribieron 27 convenios 
con los sectores público y privado, este 
último sector, por cierto, participa en 74% 
de esos instrumentos (Tabla 3.1).

de investigación y redes académicas, 
beneficiando a 1 377 personas de la 
comunidad universitaria y sociedad (Tabla 3.2).

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Entre las principales instituciones y 
empresas con las que se signaron 
convenios en 2018 destacan el Instituto 
Politécnico Nacional, General Motors, el 
Instituto Nacional de Electricidad y Energías 
Limpias y el Instituto Mexicano del Petróleo.

La suma de esfuerzos de cada una de 
las entidades académicas, institutos y 
dependencias administrativas, fundamental 
para avanzar en la mejora de vida de 
las sociedades actuales, ha generado 
resultados significativos (Cuadro 3.1).

Tabla 3.1 Convenios para el desarrollo de la investigación

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Rubro 2016 2017 2018 Total

Apoyo económico para investigación 4 1 5

Público 4 1 5
Proyecto de investigación 1 6 27 34

Privado 1 20 21
Público 1 5 7 13

Red académica 1 1 2

Privado 1 1
Público 1 1

Total 1 11 29 41

Concepto
Población beneficiada

Convenios
UAEM Contraparte Total

Proyecto de investigación y apoyo económico 213 1 164 1 377 39
Red académica 0 0 2
Total 213 1 164 1 377 41
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Cuadro 3.1 Actividades relacionadas con convenios de colaboración vigentes 

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

1.3 Capacidad para la 
investigación

La uaem tiene como uno de sus objetivos 
estratégicos generar conocimiento, 
innovación y desarrollo tecnológico en 
favor de la productividad y de la dignidad 
humana. Para ello cuenta con una planta 
académica cualificada, que determina las 
líneas de investigación. Los profesores de 
tiempo completo (ptc) de la uaem son una 
de nuestras grandes fortalezas, pues más 
de 90% tienen estudios de posgrado.

1.3.1 Planta académica dedicada a la 
investigación

La planta académica de la uaem está 
integrada por 1 432 ptc inscritos en la 
Secretaría de Educación Pública (sep) 
(Gráfica 3.1). En 2018, la uaem contó con 
una plantilla académica con habilitación 
sobresaliente, en la cual 1 386 (97%) ptc 
tienen estudios de posgrado, distribuidos 
de la siguiente manera: 966 cuentan con 
doctorado, 406 con grado de maestría y 
14 con especialización.

Núm. Convenio Avances

1 UAEM - IMPI

Operación del Centro de Patentamiento de la UAEM.
Cursos: Instrumentos de propiedad industrial, Evaluación 
de Patentes, Reformas a la ley de la Propiedad Industrial 
en materia de marcas, Reivindicaciones del área mecánica.

2 UAEM - INEEL
Pláticas con Facultad de Ingeniería para incorporarse a un 
Laboratorio Nacional.

3 UAEM - GM
Maestría en Diseño y Desarrollo de Productos Plásticos 
(Posgrado con la industria), inició en agosto de 2018, con 
15 alumnos.

4 UAEM - ININ

Bienal de Ciencias Aplicadas UAEM-ININ.
Cuatro sesiones: 2 en Facultad de Química, UAEM, 2 en el 
Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares.
Pláticas para que la UAEM pueda incorporarse a un 
Laboratorio Nacional.

Patente para registro.
Registro de 19 artículos elaborados de manera conjunta 
entre la UAEM y el ININ, de acuerdo con la base de datos 
internacional Scopus.

5 UAEM - IMP
Proyecto del Centro de Evaluación y Escalamiento de 
Nuevas Tecnologías para la Industria Química y 
Petroquímica.

6 UAEM -
CIDETEQ

Proyecto de investigación: Desarrollo de recubrimientos 
de bajo coeficiente de fricción y de alta resistencia a la 
corrosión-erosión, aplicados por la técnica de 
vaporización física (PVD) para la protección de los alabes 
en las turbinas de generación geotérmica, CU UAEM Valle 
de México.

7 UAEM -
Cinvestav

Alumnos de la UAP Tianguistenco del Posgrado en 
Ciencias de la Computación trabajan en el laboratorio de 
Matemáticas Aplicadas y cómputo de Alto Rendimiento 
“ABACUS” para el desarrollo de dos proyectos: 
Procesamiento de lenguaje natural y Procesamientos de 
manuscritos históricos.
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1.3.2 Capacitación de profesores 
investigadores

Para promover el ingreso de más ptc 
al Sistema Nacional de Investigadores 
(sni) del Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología (Conacyt), durante 2018 se 
llevaron a cabo los talleres: "Solicitud de 
reconsideraciones, ingreso o permanencia 
en el sni 2018" y "Capacitación en la nueva 

plataforma del Curriculum Vitae Único 
para la renovación y nuevo ingreso a 
la convocatoria del sni Conacyt 2018". 
También se llevó a cabo el "Taller de 
asesoría e información a los ptc", con 
el fin de que éstos puedan participar 
en la convocatoria del sni 2019. La tabla 
3.3 informa sobre la distribución de los 
cursos en los diversos tipos de espacios 
académicos.

Tabla 3.3 Tipo de espacios académicos con capacitación de ptc para convocatoria sni 2019

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Gráfica 3.1 Profesores de tiempo completo registrados en la sep, por nivel 
de estudios

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Licenciatura 46 | 3%Especialidad 14 | 1%

Maestría 406 | 29%

Doctorado 966 | 67%

Espacio Académico Cantidad

Escuela 1
Facultad 19
Centro Universitario 11
Unidad Académica Profesional 6
Centro de Investigación 5

Con el propósito de capacitar a nuestros 
investigadores, maestros, estudiantes 
e invitados de otras instituciones y 
organismos empresariales en el tema 
de la Propiedad Industrial, el Centro de 
Patentamiento de la uaem, con el respaldo 

de la Dirección Divisional de Promoción 
y Servicios de Información Tecnológica 
del Instituto Mexicano de la Propiedad 
Industrial (impi) organizó, durante este año, 
cuatro cursos-taller, uno de ellos como 
parte de las actividades de la Bienal de 
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Investigación uaem– Instituto Nacional de 
Investigaciones Nucleares (inin), se impartió 
el taller Instrumentos de propiedad 
industrial, redacción, regalías y ejemplos 
de explotación comercial de patentes, 
a cargo del Ing. Alejandro Zanelli Trejo, 
especialista del impi, donde participaron 
investigadores del inin y de diversos 
espacios académicos de la universidad.

Asimismo, se llevó a cabo el Curso sobre 
evaluación de patentes, impartido por el 
Ing. Héctor Chagoya Cortés, presidente de 
la firma LES-México, empresa especializada 
en brindar apoyo y conocimiento 
en transferencia de tecnología y 
comercialización de derechos de propiedad 
intelectual en nuestro país, al que asistió 
personal universitario y del área de Desarrollo 
Tecnológico del Consejo Mexiquense de 
Ciencia y Tecnología (Comecyt).

Con el fin de estar actualizados en todas las 
áreas de protección industrial, se organizó 
el curso Reformas a la Ley de la Propiedad 
Industrial en materia de marcas, a cargo de 

la Lic. Mayra Ramos González, subdirectora 
divisional de Examen de Signos Distintivos 
del impi, con la presencia de investigadores 
de las facultades de Ciencias, Humanidades, 
Ingeniería, Medicina Veterinaria y Zootecnia, 
así como de la Oficina del Abogado General, 
Comecyt, Secretaría de Economía y de 
empresas privadas.

Finalmente, se llevó a cabo el curso 
Reivindicaciones del área mecánica, 
impartido por el Dr. José Carlos Anaya 
Aguas, especialista en propiedad industrial, 
al que asistieron alumnos de posgrado e 
investigadores de la Facultad de Ingeniería, 
cira y uap Tianguistenco, que cuentan con 
solicitudes de patente en el impi o en proceso 
de presentar la solicitud de registro.

Los cursos anteriormente mencionados 
tuvieron el propósito de fomentar en los 
investigadores la protección intelectual y 
motivarlos a que protejan sus innovaciones 
bajo una perspectiva de protección 
intelectual con una participación total de 
150 asistentes (Tabla 3.4).

Tabla 3.4 Cursos taller impartidos a la comunidad universitaria 

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Curso/taller Asistentes

Instrumentos de Propiedad Industrial, redacción, regalías y ejemplos 
de explotación comercial de patentes 78

Evaluación de patentes 20
Reformas a la Ley de Propiedad Industrial 24
Reivindicaciones del área mecánica 28

Se realizó el taller de redacción de 
textos científicos, Inducción al Springer 
Automatic recursos esenciales para la 
investigación, con el objetivo de apoyar 
a los investigadores en el manejo de 
la base de datos, así como elaborar 
un artículo científico, como modalidad 
de titulación con la participación de 58 

estudiantes de posgrado de nuestra 
universidad.

1.3.3 Reconocimiento a 
investigadores

La planta académica de la uaem es 
reconocida por su trabajo docente y de 
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Gráfica 3.2 ptc en el sni por nivel

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

En total se cuenta con 522 investigadores 
registrados en el sni quienes se encuentran 
distribuidos en 44 espacios académicos. 
Sus actividades académicas y de 

investigación se ubican dentro de siete 
áreas del conocimiento, de acuerdo con la 
clasificación del Conacyt, cuyo porcentaje 
se muestra en la gráfica 3.3.

investigación; sus productos y actividades 
trascienden muchas veces los límites de la 
institución, por lo que en algunos casos se 
les reconoce con premios, distinciones y 
nombramientos que incrementan tanto su 
prestigio personal como el de la institución 
en su conjunto, lo cual les hace acreedores 
a estímulos económicos que mejoran los 
ingresos de los profesores investigadores.

Sistema Nacional de Investigadores

La pertenencia de académicos al sni 
constituye uno de los más relevantes 

reconocimientos a los que un profesor-
investigador puede aspirar en nuestro 
país, pues formar parte de ese sistema 
implica que los pares académicos del 
universitario en cuestión avalan la calidad 
de sus resultados de investigación y su 
productividad, lo cual da lugar a estímulos 
económicos que mejoran los ingresos 
del científico. En diciembre de 2018, 481 
ptc cuentan con dicho reconocimiento. 
De éstos, 14% (66) se encuentra en nivel 
Candidato, 73% (353) en Nivel I, 11% (55) 
son investigadores Nivel II y 2% (7) Nivel III 
(Gráfica 3.2).

Nivel II 55 | 11%

Nivel III 7 | 2%

Candidato 66 | 14%

Nivel I 353 | 73%
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Gráfica 3.3 ptc en el sni por área de conocimiento

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Es importante destacar que 28 
investigadores pasaron de nivel Candidato 
a Nivel I, también incrementó en 4 aquellos 
que tienen Nivel II, sumando 419 en ambos 
niveles. El número de investigadores 
con Nivel III ascendió en 2. Si bien no ha 
crecido la cifra global de investigadores 
integrantes del sni, se observa un 
acrecentamiento en su calidad.

Programa para el Desarrollo Profesional 
Docente

La Subsecretaría de Educación Superior 
de la Secretaría de Educación Pública, 
otorga mediante el Programa para el 
Desarrollo Profesional Docente, para el 

tipo Superior (Prodep) el reconocimiento 
de Perfil Deseable a los ptc que cuentan 
con una habilitación a nivel posgrado y 
que, además, realizan de forma equilibrada 
actividades de docencia, de generación 
o aplicación innovadora de conocimiento, 
tutoría y gestión académica-vinculación.

De los 1 432 ptc de la universidad, 1 000 
cuentan con esta distinción (Gráfica 3.4). 
Es importante subrayar que durante 
más de una década se ha mantenido un 
crecimiento constante en la habilitación 
de los profesores con perfil deseable, 
lo que indica que 70% de la planta 
académica universitaria cuenta con este 
reconocimiento.

Biología y Química | 9%
Medicina y

Ciencias de la Salud | 3%

Humanidades y
Ciencias de la Conducta | 18%

Biotecnología y
Ciencias Agropecuarias | 18%

Ingenierías | 9%

Ciencias Sociales | 34%

Físico Matemáticas y
Ciencias de la Tierra | 9%
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Gráfica 3.4 ptc con perfil deseable del Prodep 2004-2018

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Nuestra comunidad cuenta 
con profesores investigadores 
comprometidos con la generación de 
conocimiento, quehacer que siempre ha 
sido una prioridad institucional, por lo 
cual se desarrollaron diversos proyectos 
de gran importancia con financiamiento 
externo, entre los que destacan los 
realizados con empresas privadas, 
universidades extranjeras y organismos 
nacionales, como Conacyt, sagarpa, 
Prodep, etc., entidades que aportaron 
recursos para investigación, lo cual 

asegura la sustentabilidad financiera de 
los proyectos.

Programa Institucional de Impulso y 
Reconocimiento a la Investigación y el 
Perfil Académico

Para fortalecer el perfil del investigador, 
existe la convocatoria al Programa 
Institucional de Impulso y Reconocimiento 
a la Investigación y el Perfil Académico 
(Proinv), en cuya promoción 2018 fueron 
beneficiados 391 ptc (Tabla 3.5).

Es importante observar el incremento en 
el número de investigadores incluidos en 
el Proinv en años recientes (Gráfica 3.5); 

durante cinco años consecutivos, pasó 
de 273 a 391, cifra que constituye un 
crecimiento de 43 por ciento.

Tabla 3.5 Beneficiados del Proinv 2018

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

227 224 334 378 433 484 572 597 638 722 794 842 925 981 1 000PTC

0

200

400

600
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1 000

Espacio académico Beneficiados

Facultad 243
Centro Universitario 73
Instituto y Centro de Investigación 71
Unidad Académica Profesional 4

Total 391
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Gráfica 3.5 ptc beneficiados en el Proinv 2014-2018

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

1.3.4 Cuerpos académicos

Los cuerpos académicos (ca) son grupos 
de ptc que comparten una o varias líneas 
de generación y aplicación innovadora del 
conocimiento (lgac) en temas disciplinares 
o multidisciplinares y un conjunto de 
objetivos y metas académicos. De acuerdo 
con la clasificación adoptada por la sep, los 
ca se clasifican, dependiendo de su grado 
de maduración, como consolidados (cac), 
en consolidación (caec) y en formación 
(caef). Adicionalmente, sus integrantes 
atienden programas educativos en varios 
niveles para el cumplimiento cabal de las 
funciones institucionales.

Nuestra universidad ha buscado la 
integración de sus ptc y su consolidación, 

por medio de proyectos de investigación, 
publicación de productos académicos y 
habilitación para fortalecer sus lgac.

Incrementar el número de cac es 
esencial para promover la generación de 
conocimiento científico y tecnológico, 
así como la aplicación de éste en 
concordancia con los objetivos 
institucionales para el fortalecimiento 
de programas educativos y, por ende, 
una educación de alta calidad en el nivel 
superior.

ptc en Cuerpos Académicos

Los ptc que participan en ca son 1 132, es 
decir, 79% del total de ptc de la universidad 
registrados en la sep (Tabla 3.6).

Tabla 3.6 ptc participantes en cuerpos académicos 2016-2018

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

2014 2015 2016 2017 2018

273 289 368 382 391PTC
beneficiados

0

100

200

300

400

CA en SEP
PTC

2016 2017 2018
Consolidado 323 368 410

En consolidación 300 318 288
En formación 302 278 273
Subtotal 925 964 971
Registro interno 158 160 161
Total 1 083 1 124 1 132
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Nivel de consolidación de los ca

En la actualidad existen 228 ca 
registrados ante la sep; de ellos, 156 
(68.42%) se consideran ca de calidad y 
72 en formación. Se distribuyen de la 

siguiente manera en los tipos de espacios 
universitarios: 70% están ubicados en 
facultades, 17% se encuentran en centros 
universitarios y unidades académicas y 
13% restante en institutos y centros de 
investigación (Tabla 3.7).

De los 228 ca registrados en la sep, 72 (32%) 
tienen estatus de en Formación; 73 (32%) en 
Consolidación y 83 (36%) son reconocidos 
como ca Consolidados; es importante 
mencionar que 12 ca se consolidaron, lo que 

representa 17% más con respecto a 2017. La 
gráfica 3.6 muestra la evolución de los ca de 
2012 a 2018; se observa que el número de ca 
Consolidados se ha incrementado en 176% 
respecto a 2012.

Gráfica 3.6 Cuerpos académicos por nivel de consolidación, 2012-2018

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Tabla 3.7 ca de calidad por tipo de espacio académico 

Tipo de espacio académico
Grado de 

Consolidación Total
C EC

Facultades 63 46 109
Centros Universitarios UAEM y UAP 7 19 26

Institutos y Centros de Investigación 13 8 21
Total 83 73 156

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

36 3630 56 63 71 83Consolidado

En consolidación

En formación

46 4647 62 72 78 73

71 7463 70 73 71 72
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Con el objetivo de promover el trabajo 
colectivo entre pares y generar un mayor 
diálogo académico en todos los espacios 
universitarios, se realizaron talleres para 
brindar asesoría dirigida a líderes de ca 
respecto al proceso de evaluación y 
registro ante el Prodep 2018; además, 
se impartieron sesiones informativas 
para fortalecer el trabajo de los ca y 
su participación en redes nacionales e 
internacionales.

1.3.5 Líneas y redes de 
investigación

La investigación y la innovación 
tecnológica poseen un valor estratégico 

en el desarrollo económico y social 
del país. Si bien el panorama de la 
investigación en la uaem es alentador, 
existen retos importantes para 
consolidarla y lograr una mayor 
vinculación de los entes académicos con 
las empresas y organismos de los sectores 
productivos, gubernamentales y sociales.

Ante la constante evolución del entorno 
socioeconómico y ambiental, la uaem 
pretende avanzar en la generación 
de conocimiento de manera inter y 
transdisciplinaria. Para ello, las lgac 
son fundamentales. Los ca trabajan en 
305 lgac agrupadas en siete áreas del 
conocimiento (Tabla 3.8).

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Tabla 3.8 lgac de ca por área del conocimiento

Área de conocimiento LGAC

Biología y Química 23
Biotecnología y Ciencias Agropecuarias 33

Ciencias Sociales 82
Fisicomatemáticas y Ciencias de la Tierra 23
Humanidades y Ciencias de la Conducta 77
Ingenierías 42
Medicina y Ciencias de la Salud 25

Total 305

Una vez que los ca se han consolidado, 
es posible formar redes temáticas de 
colaboración y cooperación entre ca 
de distintos organismos académicos 
e instituciones que cultivan lgac 
similares, con la finalidad de reforzar 
sus actividades académicas y de 
investigación.

Como parte del trabajo colegiado de los 
investigadores de la uaem, 814 ptc, que 
constituyen 57%, participan en 121 redes 
de colaboración académica distribuidas de 
la siguiente forma: 29 son redes Conacyt, 

23 Prodep, 25 uaem, 3 fuentes externas y 
41 sin financiamiento.

Por su nivel de colaboración, 82 redes 
son de índole nacional y 39 tienen alcance 
internacional, los países con los que 
tenemos colaboración son: Argentina, 
Brasil, Canadá, Chile, Colombia, Costa 
Rica, Cuba, Ecuador, Estados Unidos, 
Guatemala, Nicaragua, Paraguay y 
Uruguay, así como con España, Francia, 
Italia, Polonia, Portugal y Rusia. Tanto la 
consolidación de los ca como las redes 
de colaboración académica generan 
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efectos positivos para el desarrollo y 
reconocimiento de la investigación, así 
como una mayor riqueza metodológica 
y conceptual para la colaboración 
académica entre pares.

1.4 Producción científica y 
tecnológica

1.4.1 Proyectos de investigación

Mediante la investigación, el ser humano 
avanza en la comprensión de sí mismo 
y del mundo, al tiempo que genera 
conocimiento validado científicamente 
para la toma de decisiones en todos 
los órdenes de la realidad. Gracias a la 
investigación es posible buscar nuevas 
formas de preservar el planeta y elevar la 

calidad de vida, superando así los retos y 
cambios que enfrenta la nación mexicana 
y la sociedad.

Administración y financiamiento de 
proyectos

Durante 2018 se registraron 660 proyectos 
de investigación: 282 concluidos, 138 
nuevos y 240 en desarrollo; de éstos, 52% 
corresponden a investigación básica, 37% 
a investigación aplicada y 11% a desarrollo 
tecnológico (Tabla 3.9). Es importante 
mencionar que 34% de esos proyectos se 
financiaron con recursos de la uaem, 11% por 
Conacyt, 34% por fuentes externas —como 
empresas, instituciones gubernamentales 
y Prodep—, y 21% carecieron de 
financiamiento.

Tabla 3.9 Comparativo por año de proyectos de investigación

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Concepto 2016 2017 2018

Proyectos de Investigación 635 649 660
Nuevos 161 211 138
En desarrollo 237 283 240
Concluidos 237 155 282

Proyectos de Investigación
por área de conocimiento y financiamiento 2018

346
proyectos de
Ciencia Básica

52%

244
proyectos de
investigación aplicada

37%

70
proyectos de
desarrollo tecnológico

11%

660
Proyectos de
Investigación

520
Proyectos con
financiamiento

Total 520

Fuente financiadora Cantidad

UAEM 224
Prodep 144
Conacyt 75
Empresa 34
Gobierno 20
Institución de Educación Superior 15
Organismo Internacional 8

Área de conocimiento

Biología y Química 69
Biotecnología y Ciencias Agropecuarias 132
Ciencias Sociales 179
Físico-Matemáticas y Ciencias de la Tierra 36

Área de conocimiento

Humanidades y Ciencias de la Conducta 78
Ingenierías 91
Medicina y Ciencias de la Salud 75
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Capacitación para la gestión de recursos 
destinados a la investigación

Durante el año de referencia, se realizaron 
dos talleres para agilizar el ejercicio de los 
recursos asignados a la investigación. La 
finalidad de esta capacitación consistió en 
dar a conocer los principales lineamientos 
y procedimientos para el ejercicio del 
dinero. El primero se llevó a cabo en el 
Centro Universitario uaem Valle de México, 
y simultáneamente, en la Dirección de 
Educación Continua y a Distancia, con la 
participación de 75 administrativos de 51 
espacios académicos; asimismo, el taller 
fue transmitido por videoconferencia 
a través de uaemex tv. El segundo se 
llevó a cabo en la sala “Ignacio Manuel 
Altamirano” del Edificio Central de Rectoría, 
con la participación de 26 subdirectores 
administrativos y auxiliares de 15 espacios 
académicos y centros de investigación, de 
los cuales, tres administrativos son nuevos 
en el cargo.

Se llevó a cabo en la Sala "Dr. Gustavo Baz 
Prada” del Edificio Central de Rectoría, 
el taller para el desarrollo académico y 
financiero de los proyectos derivados 
de la convocatoria de investigación en 
colaboración con el sector productivo 
para el impulso de la productividad 
y la innovación, en el cual se tuvo la 
participación de 27 subdirectores 
administrativos de los espacios 
académicos involucrados e investigadores. 
El taller tuvo como objetivo dar a conocer 
los principales lineamientos para un 
exitoso desarrollo de los proyectos de 
investigación, tanto a nivel académico 
como financiero.

Convocatorias para proyectos de 
investigación

En 2018, la uaem operó tres convocatorias: 
Proyectos de Investigación Científica, 
Innovación y Desarrollo uaem 2017-
2018; Proyectos de Investigación en 

Taller para agilizar el ejercicio de los recursos asignados a la investigación, uaem, 2018.
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Colaboración con el Sector Productivo 
para el Impulso de la Productividad y la 
Innovación y Proyectos de Investigación 
en Temas de Vulnerabilidad, que 
contribuyen a la generación y aplicación 
del conocimiento, propician el desarrollo 
y la innovación tecnológica, y para 
fortalecer la ciencia para la dignidad 
humana, la productividad, y el estudio de 
la vulnerabilidad.

En la Convocatoria de Investigación 
Científica, Innovación y Desarrollo uaem 
2017-2018, se evaluaron 83 propuestas, 
apoyando financieramente a 67 proyectos 
de investigación, con un monto de 7.49 
millones de pesos. Asimismo, se emitió 
por primera vez la Convocatoria de 
Proyectos de Investigación en Temas de 
Vulnerabilidad, evaluando 38 propuestas 
y otorgando apoyo financiero a 18 
proyectos de investigación por un monto 
de 1.5 millones de pesos.

Dentro del Plan rector de desarrollo 
institucional 2017-2021 se reconoce que 

el financiamiento hacia la investigación 
tiene que diversificarse; si bien el Conacyt 
ha apoyado de manera preferente la 
investigación, en los últimos tiempos se 
ha buscado el patrocinio externo. Por ello 
la uaem se ha planteado la necesidad de 
buscar el cofinanciamiento de los sectores 
gubernamental, privado y social, incluso 
mediante investigaciones por contrato, 
con la intención de ampliar y diversificar 
tanto las fuentes de financiamiento como 
los proyectos de investigación.

Durante el año que se informa, lanzamos 
la convocatoria para postular proyectos 
de investigación en colaboración con 
el sector productivo, con objeto de 
impulsar la productividad y la innovación, 
cuyo objetivo es apoyar la investigación 
científica y fomentar el desarrollo 
tecnológico y de innovación, de modo 
que sea posible crear innovaciones que 
sean susceptibles de generar propiedad 
intelectual. Cabe destacar que es la 
primera convocatoria en su tipo que emite 
nuestra universidad.

Dra. Patricia Vieyra | Profesora-Investigadora de la Facultad de Medicina, uaem, 2018.
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Como resultado de dicha convocatoria 
se aprobaron 19 proyectos con recursos 
de la uaem por 2.37 millones de pesos, 
a los que se sumaron 1.3 millones de 
pesos provenientes de empresas, de 
las cuales 0.47 millones de pesos es 
recurso monetario. Se trata de espacios 
académicos distintos con proyectos 
relevantes. Entre las principales empresas 
destacan: Unidad de Producción de Leche 

en Pequeña Escala “La Huerta”; El Rancho; 
Química Foliar, S.A., Rancho Lang, Cordero 
Mexicano S.A. de C.V., Dirección General 
Pecuaria de la Secretaría de Desarrollo 
Agropecuario, Gross del Sureste S.A. de 
C.V.; Segurintel S.A. de C.V., Moléculas 
Finas de México S.A. de C. V., Ideas y 
Espacios Arquimex S.A. de C. V., Ciprés 
Grupo Médico CGM S.C., ZIKLUM S.A. de 
C.V. (Tabla 3.10).

Tabla 3.10 Número de proyectos de investigación en colaboración con el sector 
productivo para el impulso de la productividad y la innovación

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Área de Conocimiento Tipo de Espacio Académico Proyecto
de Investigación

Biología Química Facultad 5

Biotecnología y Ciencias Agropecuarias 

Centro Universitario UAEM 1
Facultad 5
Instituto y Centro de 
Investigación 2

Humanidades y Ciencias de la Conducta Facultad 1

Ingenierías 
Facultad 1
Unidad Académica Profesional 1

Medicina y Ciencias de la Salud Facultad 3
Total 19

Asimismo, se han establecido vínculos con 
los sectores público y privado mediante 
convenios de colaboración para proyectos 
de interés común que permitan maximizar 
los recursos disponibles.

Es importante mencionar que este 
tipo de proyectos también atiende los 
objetivos para el desarrollo sostenible 
que se enmarcan en la Agenda 2030 
del Programa de la Organización de 
las Naciones Unidas (onu), en especial 
aquellos relacionados con: Hambre 

Cero, Salud y Bienestar, Agua Limpia y 
Saneamiento, Crecimiento Económico, 
Producción y Consumo Sostenible.

Respecto a las convocatorias de 
recursos externos, se cuenta con 
un programa de difusión masiva 
que impulsa la participación de 
todos los investigadores para que 
ingresen propuestas de proyectos de 
investigación destinados a obtener 
financiamiento. Dentro de estos, 
destacan los siguientes:
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La Dra. Mariana Ortiz Reynoso, investigadora de la 
Facultad de Química, recibió apoyo del programa Erasmus 
+ para un proyecto orientado a mejorar la calidad de la 
educación superior en áreas de salud.

El Dr. Enrique Vigueras Santiago, investigador de la 
Facultad de Química, recibirá financiamiento del Conacyt 
para el proyecto Estudio de las propiedades ópticas 
y eléctricas de nanoislas de Cobre y Oro sometidas a 
tratamientos térmicos.

El Dr. Juan Carlos Vázquez Chagoyán, investigador de 
la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia recibirá 
apoyo del Conacyt para el proyecto Evaluación de 
antígenos sintéticos derivados del gen Bm86 contra 
garrapatas Rhipicephalus microplus circulantes en México.

El Dr. Octavio Castelán Ortega, investigador de la Facultad 
de Medicina Veterinaria y Zootecnia, llevará a cabo un 
proyecto financiado por la Universidad de California 
y el Conacyt en el que se reflejan las prioridades de 
investigación de la comunidad académica de ambos 
países.
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Investigación de frontera

Instituciones internacionales
con las que la uaem colabora con proyectos de investigación

Algunas empresas son:

» Ideas y espacios ARQUIMEX S.A. de C.V.
» El Rancho
» Rancho Lang. Cordero Mexicano S.A. de C.V.
» Segurintel S.A. de C.V.
» AC and DC Energy S.A. de C.V.
» Química Foliar S.A.
» JOMIFER Construcciones S.A. de C.V.
» Unidad de Producción de Leche en Pequeña
   Escala “La Huerta”
» Ciprés Grupo Médico CGM Sociedad Civil
» BIOZOO S.A. de C.V.
» Dirección General Pecuaria de la SEDAGRO
» Biosíntesis S. de R.L. de C.V.
» Ziklum S.A. de C.V.
» Moléculas Finas de México, S.A. de C.V.
» Chemcel, S.A. de C.V.
» Gross del sureste S.A. de C.V.
» Organosíntesis S.A. de C.V.
» Quesos González

» Medio ambiente y cambio climático
» Sistemas socio ambientales
» Salud humana
» Desigualdad demográfica
» Obesidad
» Desigualdad salarial en la manufactura
» Niños, niñas o adolescentes
» Pobreza, marginación o desigualdad
» Seguridad alimentaria
» Grupos de población en situación de riesgo:
   personas con discapacidad, adultos mayores,
   población indígena, migrantes.
» Igualdad de género
» Derechos humanos y seguridad
» VIH/Sida o salud y bienestar
» Alimentación, agricultura y cultura
» Zonas de bienestar
» Resiliencia
» Salud mental en migrantes
» Población escolares
» Nutrición

Problemática social que atiende:

30
Proyectos
con sector productivo

43
Proyectos
de vulnerablidad

Alemania

China

Argentina

Chile

Colombia

Canadá

Brasil

España» Instituto de Física | Universidad de Kassel
» Hospital Universitario de RWTH

» Universidad Nacional de Rosario

» Universidade Estatal de Rio de Janeiro
» Universidade Federal de Santa Catarina

» Còte Taschereau Samson Demers (2)

» Universidad Andrés Bello
» UDT, Universidad de Concepción

» Universidad de Tongji

» Universidad del Valle

» Universidad de Alicante
» Universidad de Murcia (2)
» Universidad de Málaga
» Centro de Investigaciones Agrarias
  de Mabegondo, Galicia (2)
» Universidad de Córdoba / Instituto Mainónides
  de Investigación Biomédica de Córdoba
» Universidad de La Laguna
» Universidad de Sevilla

República Checa

Reino Unido

Venezuela

Honduras

Estados Unidos » Universidad del Norte de Texas

» Universidad Tecnológica

» Universidad de Cranfield
» Universidad de Reading

» Universidad de Palacky

» Universidad de los Andes
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1.4.2 Proyectos de triple hélice

En cuanto al entorno externo, se ha 
presentado una disminución en la 
asignación de recursos en el rubro de 
ciencia y tecnología, específicamente del 
Programa de Estímulos a la Investigación, 
Desarrollo Tecnológico e Innovación (pei), 
instrumento mediante el cual Conacyt 
destina apoyos a las empresas para 
fomentar la inversión en proyectos de 
innovación tecnológica.

Lo anterior, derivado de que el porcentaje 
del Producto Interno Bruto en cuanto 
al Gasto en Investigación y Desarrollo 
Experimental, el cual en 2018 representó 
0.5%, tuvo un decremento considerable, 
haciendo muy difícil la asignación de 
recursos para el rubro de ciencia y 
tecnología.

En el año que se reporta, derivado del 
Programa de Estímulos a la Investigación, 
Desarrollo Tecnológico e Innovación 
se autorizaron tres proyectos de triple 

hélice con las siguientes empresas: RASE 
Proyectos Productivos S. A. de C. V., 
Tremet S. A. de C. V. y Kara Innovación 
Tecnológica S. A. de C. V. El monto 
autorizado fue de 1.3 millones de pesos.

Se gestionaron lazos de colaboración 
con el Clúster Automotriz Regional 
Estado de México, A.C., en los que 
participan las facultades de: Arquitectura 
y Diseño, Economía, Geografía e 
Ingeniería, los Centros Universitarios 
uaem Nezahualcóyotl y Valle de México, 
la Unidad Académica Profesional 
Tianguistenco, así como la Dirección 
de Investigación y Dirección de Gestión 
del Conocimiento y Negocios, con el 
objetivo de conocer los proyectos de 
investigación, tecnología y manufactura.

Con el sector empresarial se coordinó 
la firma del convenio general de 
colaboración entre la uaem-concaem 
(Consejo de Cámaras y Asociaciones 
Empresariales del Estado de México), lo 
que permitirá llevar a cabo acciones de 

Firma de convenio con el Clúster Automotriz Regional Estado de México, A.C., uaem, 2018
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vinculación con dicho sector y promover 
los proyectos de investigación.

Para llevar a cabo la promoción de 
manera específica con el sector de la 
construcción, se firmó el convenio general 
de colaboración con la Cámara Mexicana 
de la Industria de la Construcción.

1.4.3 Producción académica

Los profesores investigadores de la 
uaem desarrollan una cantidad muy 
importante de investigaciones cuyos 
resultados difunden entre sus pares 
académicos mediante artículos en revistas 
especializadas, libros o capítulos de 
libro, ponencias, congresos nacionales o 

internacionales y patentes, por mencionar 
las más importantes.

En 2018 se editaron 18 libros que abordaron 
temáticas como tecnología alimentaria, 
ciencias químicas, tecnología ambiental 
para la construcción, tecnología en el área 
de la salud, medio ambiente, ganadería 
en el Estado de México, ciencias del agua, 
química, ciencia de materiales, ingeniería 
mecánica y estudios de género. Dichas 
obras fueron coeditadas por nuestra 
universidad con editoriales de reconocido 
prestigio: Gedisa, Juan Pablos, Fontamara, 
Porrúa, Colofón y Ediciones y Gráficos 
Eón. Con esta colaboración se apoyó a 94 
investigadores universitarios en las distintas 
áreas del conocimiento (Tabla 3.11).

Tabla 3.11 Edición de libros por área de conocimiento

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Área del conocimiento Libros

Ciencias Sociales 7
Biología y Química 3
Biotecnología y Ciencias Agropecuarias 3
Humanidades y Ciencias de la Conducta 4
Medicina y Ciencias de la Salud 1
Total 18

Entre las obras de investigación 
relacionadas con temas de productividad 
destacan: La ganadería en condiciones 
de trópico seco. El caso del sur del 
Estado de México, condiciones actuales 
y perspectivas de desarrollo, coordinado 
por Anastacio García Martínez, Benito 
Albarrán Portillo y Samuel Rebollar 
Rebollar y; Turismo y Género. Una mirada 
desde Iberoamérica, coordinado por Rocío 
del Carmen Serrano Barquín, Gregoria 
Rodríguez Muñoz y Yanelli Daniela Palmas 
Castrejón.

En cuanto al tema de dignidad humana 
sobresale la obra Volteando la tortilla: 
género y maíz en la alimentación actual 
de México, coordinado por Ivonne 
Vizcarra Bordi del Instituto de Ciencias 
Agropecuarias y Rurales.

Desde 2017, la uaem se vio en la necesidad 
de usar el formato de libros electrónicos en 
sus publicaciones: primero, para desahogar 
las solicitudes de producción editorial; 
segundo, para formalizar e incorporar la 
tecnología vigente y satisfacer tanto la 
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demanda como la difusión de los productos 
de investigación; como ejemplo de ello, la 
difusión que tienen los libros electrónicos 
en la plataforma del Repositorio 
Institucional uaem. En 2018 se publicaron 9 
libros en formato electrónico.

La publicación de libros electrónicos 
disminuye costos, el uso de papel y reduce 
los tiempos de edición, sin demeritar la 
calidad y el cuidado; además, se amplía 
el espectro de lectores al disponer del 
material desde cualquier dispositivo 
electrónico.

1.4.4 Producción científica o 
tecnológica

Respecto a la protección del patrimonio 
intangible de la institución, la actividad 

innovadora de nuestros investigadores y 
el fomento de la cultura de la protección 
industrial permitió que, a dos años de su 
creación, el Centro de Patentamiento de 
la uaem, respaldado por el impi, adquiriese 
notable visibilidad, pues en septiembre 
de 2018 se ubicó en el lugar 18 del 
renglón de invenciones registradas por 
los 48 centros de patentamiento del 
país.

El número de registros ante el impi se 
incrementó 48% respecto a 2017. Para 
finales de 2018, nuestra casa de estudios 
registró 40 instrumentos de propiedad 
industrial, entre ellos 10 consolidados 
y dos títulos adicionales a los ocho 
reportados en 2017; de este modo, 30 
instrumentos de propiedad se encuentran 
en trámite (Gráfica 3.7).

Gráfica 3.7 Registros de protección industrial

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.
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En 2018, el impi otorgó un título de patente 
y otro de diseño industrial y se presentaron 
ocho solicitudes nacionales de patente 
y tres de diseños industriales. Destaca 
la colaboración entre académicos de la 

Facultad de Química y el inin, así como 
la inclusión y reconocimiento como 
inventores, de alumnos de licenciatura 
y posgrado en 50% de las solicitudes 
(Cuadro 3.2).
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1.4.5 Publicaciones y otros 
productos de calidad

El número de publicaciones realizadas 
por investigadores de la universidad 
ha mostrado un crecimiento sostenido 
durante la última década, como se puede 
constatar mediante su consulta en el portal 

Scopus, base de datos especializada en 
clasificar y reportar los artículos publicados 
en revistas de alto factor de impacto, 
cifra que aumentó a 510 en 2018 debido 
a la depuración realizada en conjunto 
con la empresa Elsevier para incorporar 
a investigadores que se encontraban 
registrados en otras ies.

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Cuadro 3.2 Títulos de patente y diseño industrial otorgados por el impi y solicitudes en 
trámite 2018

Espacio académico Nombre del proyecto

Consolidada

Facultad de Arquitectura y Diseño
Modelo industrial de refugio temporal

Prototipo de vivienda construida con muros desmontables de 
adobe tecnificado

Patentes en trámite

Facultad de Ingeniería

Movilizador pasivo continuo para rehabilitación de rodilla

Robot movilizador pasivo continuo para rehabilitación de 
miembros superiores
Dispositivo aéreo de rotor único
Ortesis para rehabilitación de los dedos de una mano humana
Exoesqueleto para rehabilitación de miembros superiores con 
base en un nuevo enfoque de cinesiterapia pasiva 
instrumental

Facultad de Química

Sistema integrado electrooxidación-electrofenton-ozonación 
para el tratamiento de agua residual
Aplicación del mucílago de la semilla de tamarindo como 
agente encapsulante de compuestos bioactivos empleando 
la tecnología del secado por aspersión

Facultad de Química-ININ

177 Lu-dota-ha-plga (MTX) como un nuevo nanoradiofármaco 
para terapia dual de procesos inflamatorios que 
sobreexpresan receptores CD 44

Diseños industriales en trámite

Facultad de Arquitectura y Diseño Modelo industrial de estructura para techo

Facultad de Ciencias Colector autónomo de radiación solar y dióxido de carbono 
basado en nanofluidos y biofluidos

Facultad de Ingeniería Exoesqueleto para rehabilitación de miembros superiores

Artículos publicados
en Scopus

510
Artículos
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En lo que concierne a la producción 
académica y científica de los ptc, se 
publicaron 2 888 productos: 83 libros de 
autor único o coordinados por uno o más 
académicos de la uaem, 461 publicaciones 
de capítulos de libro y 759 artículos en 
revistas indizadas (por Scopus y Redalyc, 
entre otros), así como 1 585 productos 
diversos (tesis, memorias, ponencia, 
cartel, etcétera). Esta producción ha 
significado aportaciones al conocimiento 
en diversos campos disciplinarios.

Con base en las cifras del Sistema 
de Información Científica Redalyc, la 
publicación de artículos científicos por 
parte de investigadores adscritos a la 
uaem ha evolucionado de la siguiente 
manera: de 2005 a 2018 se publicaron  
2 883, de ellos, 2 018 pertenecen al área de 
Ciencias Sociales y Humanidades y 865 a 
Ciencias Naturales y Exactas. Del total, 73 
se publicaron en 2018: 64 corresponden 
a Ciencias Sociales y Humanidades y 9 a 
Ciencias Naturales y Exactas (Gráfica 3.8).

Gráfica 3.8 Artículos de autores uaem en Redalyc, 2005-2018

Fuente: Red de Revistas Científicas de América Latina y el Caribe, España y Portugal, uaem, 2018.
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Un insumo importante de la investigación 
científica lo constituye el cuerpo de la 
ciencia contenido en bases de datos 
especializadas que permiten el rápido 
acceso a contenidos recientes y validados 
científicamente. En las gráficas 3.9 y 3.10 

se puede observar el comportamiento de 
las descargas de Journals y de eBooks 
que ha tenido la base de datos Springer 
Nature durante 2018. El total de descargas 
de eBooks es de 83 409, y de Journals es 
de 13 438 ejemplares.
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Gráfica 3.9 Artículos científicos descargados de Journals de 
Springer Nature

Gráfica 3.10 eBooks descargados de Springer Nature

Fuente: Springer Nature, diciembre, 2018.

Fuente: Springer Nature, diciembre, 2018.

II. Estudios avanzados

Nuestra oferta de programas de estudios 
avanzados constituye una propuesta 
formativa de calidad, con competencias 
profesionales y de investigación en áreas 
científicas, tecnológicas, humanísticas 
y artísticas. Esto proporciona mejores 
perspectivas de desarrollo personal y 

laboral a quienes cursan los programas de 
nuestra oferta académica.

2.1 Oferta educativa y matrícula

En 2018 nuestra institución amplió su 
oferta de programas de posgrado, 
pasando de 99 opciones en 2017 a 103. 
Se trata de 24 doctorados, 39 maestrías 
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y 40 especialidades. El número de 
doctorados presenta un incremento 
de 50% con respecto a 2016. No sólo 
hubo un crecimiento en el número de 
programas de posgrado, sino que éstos 
ganaron un mayor reconocimiento por su 

calidad y por el perfil de sus profesores, 
así como por la calidad de los productos 
que generan, visibles a través de la 
movilidad académica, publicaciones y por 
su vinculación con otras instituciones de 
educación superior y sectores de interés.

El total de matrícula en estudios avanzados 
es de 3 367 estudiantes (Tabla 3.12). A 
pesar de tener incremento de la oferta 
educativa en el posgrado, durante 2018 se 

observó una reducción en la matrícula en 
programas de especialidad y maestría, esto 
debido a la política institucional de abrir 
convocatorias anuales en todos nuestros 

Oferta educativa de estudios avanzados

24 especialidades médicas hospitalarias
al cuidado de la salud de las personas

Orientación Especialidad Maestría

Investigación
Profesional 40
Total 40

23
16
39

Doctorado

22
2

24

Total

45
58

103

» Anestesiología

» Cardiología

» Cirugía General

» Cirugía Maxilofacial

» Cirugía Oncológica

» Cirugía Pedriátrica

» Cirugía Plástica y Reconstructiva

» Geriatría

» Ginecología y Obstetricia

» Imagenología Diagnóstica y Terapéutica

» Medicina Crítica en Obstetricia

» Medicina de Rehabilitación

» Medicina de Urgencias

» Medicina del Enfermo en Estado Crítico

» Medicina Familiar

» Medicina Interna

» Neurocirugía

» Oncología Médica

» Otorrinolaringología

» Pediatría

» Radiooncología

» Urología

» Especialización en Neonatología

» Especialización en Ortopedía

Avalados por la Comisión
Interinstitucional

para la Formación de Recursos
Humanos para la Salud

45
Programas
con orientación
a la investigación

58
Programas
con orientación
profesional

103
Programas
de estudios avanzados

Áreas de conocimiento
» Biología y Química

» Biotecnología y Ciencias Agropecuarias

» Ciencias Sociales

» Fisicomatemáticas y Ciencias de la Tierra

» Humanidades y Ciencias de la Conducta

» Ingenierías

» Medicina y Ciencias de la Salud
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Tabla 3.12 Matrícula en estudios avanzados 2016-2018

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Concepto
2016 2017 2018

Plan de
estudios Matrícula Plan de

estudios Matrícula Plan de
estudios Matrícula

Ofertados 97 3 650 99 3 517 103 3 367
Especialidad médica 28 1 647 28 1 735 27 1 731
Otras especialidades 14 224 13 213 13 197

Maestría 39 1 283 37 1010 39 826
Doctorado 16 496 21 559 24 613

2.1.1 Matrícula de nuevo ingreso y 
proveniente de la uaem

Es importante señalar que de los 3 367 
estudiantes que conforman la matrícula 
de estudiantes de posgrado, 1 227 
comenzaron sus estudios en 2018, lo cual 
significa un incremento de 12% respecto 
a 2017. Asimismo, cabe destacar que 544 
alumnos de nuevo ingreso provienen de 
otras instituciones de educación superior, 
lo cual demuestra el prestigio que han 
ganado los estudios avanzados que se 
imparten en la uaem.

2.1.2 Difusión y promoción de los 
estudios avanzados

Como parte de la difusión de la oferta 
educativa en posgrado, nuestra casa 
de estudios participó en la 19a Feria de 
Posgrados de Calidad organizada por 
el Conacyt, donde se promovieron los 
programas de posgrado acreditados en el 

Programa Nacional de Posgrados de Calidad 
(pnpc). Esta emisión de la feria tuvo presencia 
en la Ciudad de México, y en los estados de 
Chiapas, Guanajuato y Baja California.

Una estrategia de comunicación novedosa 
es el aprovechamiento de las redes sociales, 
medios que han sido fundamentales para 
dar a conocer de manera más ágil, la oferta 
académica de los programas de estudios 
avanzados de la institución.

2.2 Calidad de los estudios 
avanzados

2.2.1 Planes y programas de estudio

Programas reconocidos por el pnpc

La pertinencia de nuestros programas 
está respaldada por su acreditación en 
el pnpc del Conacyt, con el registro de 66 
planes (19 doctorados, 29 maestrías y 18 
especialidades).

programas, decisión tomada buscando 
dar mayor atención a nuestros alumnos 
de posgrado, asignando de manera 
estratégica un tutor académico a cada 
alumno que ingresa para acompañarlo 
durante sus estudios y garantizar su 
graduación en tiempo y forma. En cuanto 
al doctorado, la matrícula se incrementó 

en 9.7% respecto a 2017, lo que indica 
que, seguimos incrementando el número 
de personas integradas en la estrategia 
institucional, asegurando un adecuado 
desarrollo profesional desde cada uno de 
sus campos de acción con el grado más 
alto que puede otorgar una institución de 
educación superior (Tabla 3.12).
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Para 2018, sumamos dos doctorados 
acreditados y una maestría; también 
fueron evaluados 20 programas para 
mantener su permanencia en el pnpc, 15 

mantuvieron el mismo nivel y 5 mejoraron 
su nivel de consolidación —4 alcanzaron 
el nivel consolidado y 1 en desarrollo—
(Tabla 3.13).

Los programas que obtuvieron la categoría 
de consolidado fueron: Maestría en 
Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial 
y Turismo Agroalimentario; Maestría en 
Diseño; Maestría en Ciencias y Doctorado 
en Ciencias del Agua. La Maestría en Física 
Médica ascendió a la categoría en desarrollo.

Se reacreditaron las especialidades 
de Administración de Empresas 
Turísticas; Floricultura; Odontopediatría 
y Ortodoncia; las maestrías de 
Lingüística Aplicada; Análisis Espacial y 

Geoinformática; Ciencias de la Ingeniería; 
Estudios de la Ciudad y Ciencias 
Ambientales y los doctorados: Ciencias 
Económico Administrativas; Diseño; 
Ciencias; Ciencias Químicas; Ciencia de 
Materiales y Urbanismo.

Con estos resultados, 25 de los programas 
acreditados en el pnpc cuentan con el 
nivel de consolidado o competencia 
internacional, lo cual constituye 38% 
respecto a 66 programas acreditados en 
pnpc (Tabla 3.14).

Tabla 3.13 Resultados reacreditación pnpc 2018

Tabla 3.14 Programas de estudios avanzados por nivel de acreditación en el pnpc

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Nivel 2018 en PNPC Nivel 
aprobado

Número
programas Observaciones

En desarrollo Consolidado 4 Subió de nivel
Reciente creación En desarrollo 1 Subió de nivel
Consolidado Consolidado 7 Mantienen su nivel
En desarrollo En desarrollo 8 Mantienen su nivel

Nivel 2018 en PNPC Número programas

Reciente creación 12
En desarrollo 29
Consolidado 23
Competencia Internacional 2
Total 66

Como se puede observar en la gráfica 
3.11, el número de programas de estudios 
avanzados en el Padrón Nacional ha 
crecido significativamente en los últimos 
10 años, de 31 a 66, lo cual significa 
que tienen un diseño sólido y que 

los profesores cuentan con una alta 
habilitación académica acorde con los 
estándares nacionales. Por consiguiente, 
los estudiantes pueden estar seguros de 
que tendrán una excelente formación 
académica.
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Planes de estudios relacionados con la 
industria

Los estudios de posgrado presentan dos 
clasificaciones principales: los programas 
orientados a la investigación y los que 
tienen orientación profesional. El objetivo 
de los primeros consiste en formar 
investigadores que generen conocimiento 
innovador y de vanguardia; los segundos, 
en cambio, buscan proporcionar al alumno 
una formación altamente especializada 
para el ejercicio de su profesión.

Para la creación y actualización de 
programas de estudios avanzados se 
requiere elaborar un estudio de factibilidad, 
en el que se identifica, entre otras cosas, la 
necesidad de crear o actualizar programas 
que atiendan las necesidades específicas 
de sectores de interés. Con este ejercicio 
se identificó la necesidad de formar 
maestros de alto nivel académico capaces 
de diseñar y desarrollar productos plásticos 
de manera óptima e innovadora, de tal 
manera que ofrezcan a las empresas y a 
la sociedad soluciones tecnológicas en 

el ámbito de la industria plástica. Como 
resultado de ese trabajo coordinado entre 
la academia y la industria, en marzo de 
2018 inició operaciones la Maestría en 
Desarrollo y Diseño de Productos Plásticos, 
diseñada en el formato de programas 
vinculados con la industria. Este programa 
es impartido por académicos de la Unidad 
Académica Profesional Tianguistenco a 
personal de General Motors de México 
por medio de un convenio específico de 
colaboración, gracias al cual la empresa 
colaboró tanto en el diseño del programa 
como en la selección de aspirantes, 
validación de las propuestas de trabajo 
terminal de grado y la apertura de sus 
instalaciones.

Programas educativos interinstitucionales 
y de doble grado

Cuando se suman acuerdos y voluntades 
se pueden realizar logros trascendentales. 
En el diseño y operación de nuestros 
programas de posgrado se busca la 
colaboración de investigadores que, 
cultivando distintas líneas de generación 

Gráfica 3.11 Evolución de programas de estudios avanzados en pnpc en los 
últimos años

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.
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Alumnos de posgrado, uaem, 2018.

y aplicación del conocimiento, coincidan 
en el objeto de estudio de un programa 
determinado; durante este año 
estuvieron vigentes 26 programas de 
estudios avanzados en colaboración 
con otras instituciones, entre las que 
destaca la cotutela de alumnos del 
Doctorado en Ciencias Agropecuarias y 
Recursos Naturales con la Universidad 
de Murcia, España, la Maestría en 
Ciencias Ambientales, con la Universidad 
de Huelva, España, Universidad de 
Ciencias Aplicadas de Lahti, Finlandia y 
Universidad de Calcedonia de Glasgow, 
Reino Unido, dentro del programa 
Erasmus lo cual permitirá a los estudiantes 
obtener su grado académico por ambas 
universidades; también estuvieron abiertos 
los programas de especialidades médicas 
hospitalarias en coordinación con el 
Instituto de Seguridad Social del Estado 
de México y Municipios, así como con el 
Instituto de Salud del Estado de México.

La calidad de dos de nuestros programas 
educativos los hizo merecedores a sendas 

acreditaciones internacionales. Se trata 
del Doctorado en Ciencias Sociales, que 
imparte la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociales, y la Especialidad en Producción 
Ovina, de la Facultad de Medicina 
Veterinaria y Zootecnia.

Evaluación y reestructuración de 
programas

Para mantener la oferta educativa de 
posgrado a la vanguardia, se promueve la 
actualización de los planes y programas 
de estudio en un plazo no mayor a cinco 
años contados a partir de su creación 
o última modificación. Como ya se 
mencionó, el estudio de factibilidad, 
así como las evaluaciones de pares 
académicos nos brindan elementos 
para elaborar un diagnóstico integral 
de nuestros programas, estableciendo 
políticas y estrategias que propicien que las 
oportunidades identificadas se conviertan 
en fortalezas. Por ello, la Comisión de 
Planeación y Evaluación Académica e 
Incorporación de Estudios del H. Consejo 
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Universitario revisó y aprobó 23 programas 
de estudios avanzados que contribuyen 

a mejorar el perfil profesional de nuestros 
egresados (Cuadro 3.3).

Cuadro 3.3 Estatus de programas de estudios avanzados

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Proceso Programa de Estudios Avanzados

Creaciones

Diplomado Superior en Fotografía para el Registro del Patrimonio Inmaterial
Diplomado Superior en Intervención Cognitivo Conductual

Diplomado Superior en Economía Financiera
Especialidad en Intervención Psicoanalítica
Maestría en Contraloría Gubernamental
Maestría en Movilidad y Transporte
Doctorado en Administración y Alta Dirección

Reestructuraciones

Especialidad en Ginecología y Obstetricia
Maestría en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario
Maestría en Diseño
Maestría en Antropología y Estudios de la Cultura
Maestría en Lingüística Aplicada
Maestría en Estudios Visuales
Maestría en Estudios de la Ciudad
Doctorado en Urbanismo
Doctorado en Diseño
Especialidad en Odontopediatría
Especialidad en Ortodoncia
Especialidad en Administración de Empresas Turísticas

Enmiendas Maestría en Enfermería
Especialidad en Producción Ovina

Adendas
Maestría en Lingüística Aplicada
Maestría en Periodismo de Investigación

Los requisitos de ingreso para los 
programas de estudios avanzados 
fueron modificados para atraer a más 
estudiantes, tanto mexicanos como 
extranjeros. Además, se mejoraron 
los mapas curriculares, buscando que 
en su diseño estén consideradas las 
actividades de movilidad académica, que 
permitan a los alumnos visitas a otras 
universidades o centros de investigación. 
Se incorporaron, además, unidades de 
aprendizaje impartidas en inglés, o bien, 
con componentes en este idioma.

Los organismos académicos que han 
participado en la creación y actualización 

de programas de posgrado son 
Antropología, Arquitectura y Diseño, 
Artes, Ciencias de la Conducta, Ciencias 
Políticas y Sociales, Contaduría y 
Administración, Ingeniería, Odontología, 
Planeación Urbana y Regional, Turismo y 
Gastronomía y cu uaem Valle de México.

Programas educativos que incorporan el 
pensamiento complejo

Existen problemas cuya resolución 
requiere de una visión multidisciplinaria 
y la participación de especialistas de 
diversas áreas del conocimiento. Nuestra 
universidad contribuye a la atención de 
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esta problemática mediante la apertura 
de programas de corte multidisciplinario 
que involucran el pensamiento complejo 
para desarrollar marcos teóricos y 
métodos de estudio que permitan 
dar cuenta de la complejidad de los 
fenómenos y, en consecuencia, arribar 

a soluciones más adecuadas a los 
problemas planteados. Son 10 programas 
de posgrado que en su diseño integran 
líneas de investigación multidisciplinarias, 
así como la participación de especialistas 
de diversos espacios académicos 
(Cuadro 3.4).

2.2.2 Reglamentación académica

Como primer paso para la actualización 
de la normatividad aplicable a los 
estudios avanzados, se ajustó la guía 
para presentar propuestas de creación 
o reestructuración de programas de 
estudios avanzados, en la cual se 
buscó incorporar todos los requisitos 
y criterios evaluables por las instancias 
acreditadoras. Se rediseñó el formato de 
estudio de factibilidad, lo cual ayudará 
a identificar con mayor precisión la 
necesidad de contar con especialistas, 
maestros o doctores con un perfil 

determinado, que contribuyan a atender 
necesidades de la sociedad y de los 
sectores de interés mediante programas 
educativos de una elevada pertinencia 
social.

2.2.3 Intercambio académico

Participación internacional en 
convocatorias de investigación y 
posgrado

Con ayuda de la Secretaría de 
Cooperación Internacional se trabaja en 
la búsqueda de convocatorias externas 

Cuadro 3.4 Programas educativos que incorporan pensamiento complejo

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Espacios académicos Plan de estudios

Facultad de Ciencias Agrícolas, Facultad de Turismo y Gastronomía, 
Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales, CU UAEM Tenancingo, CU 
UAEM Amecameca, CU UAEM Temascaltepec

Maestría en Agroindustria Rural, 
Desarrollo Territorial y Turismo 
Agroalimentario

Facultad de Odontología, Facultad de Medicina, Facultad de 
Enfermería y Obstetricia, Facultad de Ciencias de la Conducta, Centro 
de Investigación en Ciencias Médicas

Doctorado en Ciencias de la Salud

Facultad de Química, Facultad de Geografía, Facultad de Planeación 
Urbana y Regional, Facultad de Ingeniería, Facultad de Turismo y 
Gastronomía

Maestría en Ciencias Ambientales

Doctorado en Ciencias Ambientales

Facultad de Arquitectura y Diseño, Facultad de Economía, Instituto de 
Estudios sobre la Universidad

Maestría en Estudios Sustentables 
Regionales y Metropolitanos 

Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, Facultad de Ciencias de la 
Conducta, Facultad de Planeación Urbana y Regional Doctorado en Ciencias Sociales

Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, Centro de Investigación en 
Ciencias Sociales y Humanidades

Especialidad en Género, Violencia y 
Políticas Públicas 

Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, Centro de Investigación y 
Estudios en Movilidades y Migraciones Internacionales 

Maestría en Género, Sociedad y 
Políticas Públicas 

Facultad de Turismo y Gastronomía, Facultad de Contaduría y 
Administración 

Especialidad en Administración de 
Empresas Turísticas

Centro de Investigación Multidisciplinaria en Educación, Facultad
de Antropología, Facultad de Arquitectura y Diseño, Facultad de 
Ciencias de la Conducta, Facultad de Economía y Facultad de 
Contaduría y Administración

Doctorado en Estudios para el 
Desarrollo Humano
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para que la comunidad universitaria sea 
partícipe de programas que beneficien el 
desarrollo académico y de investigación, 
así como el financiamiento externo por 
parte de instituciones internacionales.

En 2018 se distingue la participación de 
un alumno uaem en el Programa para el 
Fortalecimiento de la Función Pública en 
América Latina que ofrece Fundación 
Botín. El programa consiste en acceder 
a clases y lecciones magistrales, talleres 
y seminarios impartidos en las sedes de 
Fundación Botín en Madrid y Santander, 
así como en el Instituto Iberoamericano de 
la Universidad de Salamanca.

De igual forma, sobresale la participación 
de un académico del Centro de 
Investigación en Ciencias Médicas (cicmed) 
que participó en el Simposio Use of Big 
Health Care Data for Clinical Research, 

organizado por The International Academic 
Program, Universidad Autónoma de Madrid, 
The David Rockefeller Center for Latin 
American Studies y The Harvard Innovation 
Lab. Esta actividad académica fue realizada 
en Cambridge, Massachusetts, en las 
instalaciones de la Facultad de Artes de 
la Universidad de Harvard, considerada la 
tercera universidad con mejor reputación 
académica a nivel mundial por el Ranking 
Quacquarelli Symonds.

Movilidad de profesores investigadores

Durante 2018 se impulsó el fortalecimiento 
de los estudios avanzados mediante 
el programa de movilidad nacional e 
internacional; en consecuencia, 181 ptc 
realizaron estancias de investigación, 
cursos, talleres y congresos de carácter 
nacional o internacional (Tabla 3.15 y 
Cuadro 3.5).

Tabla 3.15 Movilidad de ptc

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Estancia de Investigación Total

Internacional 24
Nacional 21

Talleres o cursos
Internacional 13
Nacional 29

Reuniones académico-científica s
Internacional 23
Nacional 71

Total general 181

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Cuadro 3.5 Muestra de ptc en estancias internacionales de investigación

PTC Destino

Manuel Leonardo Ibarra Espinosa Universidad Politécnica de Valencia, España
Carlos Galdino Martínez García Universidad de Reading, Inglaterra
Lidia Carvajal Universidad de Tuskegee, Alabama, Estados Unidos
Yolanda Carbajal Suárez Universidad Autónoma de Madrid, España
Maribel Osorio García Universidad de Alicante, España
Humberto Thomé Ortiz Universidad Mayor de San Simón, Bolivia
Oscar Olea Mejía Thompson Rivers University, Canadá
Gonzalo Martínez Barrera Xavier University of Louisiana, Estados Unidos
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Movilidad de alumnos

Durante el año de referencia, 170 alumnos 
de posgrado participaron en el programa 
de movilidad con estancias en otras 

instituciones de educación superior —105 
en México y 65 en el extranjero—, la uaem 
otorgó apoyos económicos y facilitó la 
gestión de convocatorias de carácter 
nacional e internacional.

Alumnos de estudios avanzados
en movilidad

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Tabla 3.16 Alumnos participantes en el programa Delfin 2018

Por medio del Programa Interinstitucional 
para el Fortalecimiento de la Investigación 
y el Posgrado del Pacífico, Delfín 2018, 

223 alumnos realizaron estancias de 
investigación en las áreas de estudio que 
muestra la tabla 3.16.

Área de estudio Alumnos

Física, Matemáticas y Ciencias de la Tierra 16
Biología y Química 17
Medicina y Salud 13
Humanidades y Ciencias de la Conducta 57
Ciencias Sociales y Económicas 60
Biotecnología y Ciencias Agropecuarias 21
Ingeniería e Industria 39

105
a nivel
nacional

65
a nivel
internacional

País Alumnos

Argentina 6
Bélgica 1
Brasil 3
Canadá 3
Chile 10
Colombia 4
Costa Rica 5
España 18

Rusia 2
Uruguay 3

Inglaterra

País Alumnos

Francia 1
Guatemala 3

1
Italia 1
Polonia 4

Entidad federativa Alumnos

Aguascalientes 7
Ciudad de México 17
Jalisco 3
Guanajuato 11
Hidalgo 3
Nuevo León 1
Morelos 1
Puebla 16

Yucatán 1
Zacatecas 3

Sinaloa

Entidad federativa Alumnos

Querétaro 2
Quintana Roo 13

10
Sonora 2
Veracruz 15

170
alumnos
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De todos ellos, 195 realizaron su estancia 
en centros de investigación mexicanos, 
ubicados en Ciudad de México, 
Guadalajara, Puerto Vallarta y Guanajuato, 
y 28 alumnos en el extranjero: 23 en 
Colombia, 2 en España, una en Canadá, 
una en Chile y una en Costa Rica. Derivado 
de este programa se llevó a cabo el primer 
Simposio Interno Experiencia Delfín.

Durante los dos años que lleva esta 
administración se han entregado 487 
becas del Programa Delfín, lo que equivale 
a 72% de las 672 becas que se entregaron 
en el periodo 2013-2017.

Alumnos extranjeros en la uaem

En el periodo que se informa, esta casa 
de estudios recibió a 19 alumnos de 
estudios avanzados procedentes de Brasil, 

Colombia, Cuba, Ecuador, El Salvador y 
Perú. El programa que registró el mayor 
número de alumnos extranjeros fue 
la Especialidad en Anestesiología. De 
este modo, la internacionalización está 
convirtiéndose en un distintivo cada vez 
más importante para la uaem, pues se 
busca competir con mayor eficacia en el 
ámbito internacional.

Estancias cortas internacionales

La Universidad Autónoma del Estado de 
México también ha impulsado la movilidad 
mediante estancias cortas en el posgrado, 
las cuales han favorecido a la comunidad 
en diferentes áreas del conocimiento. 
En 2018 participaron 28 alumnos y 98 
docentes. El país destino con mayor 
número de estancias fue España, con 21, 
seguido de Estados Unidos, con 14.

Fuente: Secretaria de Cooperación Internacional, uaem, 2018.

Estancias cortas
de estudios avanzados

Estados Unidos de América | 14

Francia | 4

España | 21
Ecuador | 6

Cuba | 6
Costa Rica | 4

Colombia | 13
China | 3

Canadá | 3
Chile | 2

Brasil | 4
Bolivia | 6

Bélgica | 1
Austria | 1

Argentina | 8
Alemania | 3

Grecia | 1
Guatemala | 2

Hungría | 1
Italia | 3

Japón | 1
Paraguay | 1

Perú | 4
Polonia | 3
Portugal | 3
Reino Unido | 3

República Checa | 2
Sri Lanka | 1
Sudáfrica | 1
Uruguay | 1

2.2.4. Plena funcionalidad escolar

Recursos materiales

Con el objetico de que la comunidad 
universitaria cuente con instalaciones 

dignas y funcionales para el desarrollo 
de actividades académicas y de 
investigación en programas de estudios 
avanzados se equiparon 23 institutos 
y centros de investigación con 13.9 mdp 
(Tabla 3.17).
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Servicios generales

Durante 2018 el servicio de transporte 
universitario trasladó a 213 universitarios 

de los diferentes centros de investigación 
e institutos, brindándoles seguridad y 
puntualidad a los diferentes destinos 
solicitados (Tabla 3.18).

2.2.5 Eficiencia escolar

Becarios

Como apoyo a los alumnos para la 
realización de sus estudios de posgrado, 
se otorgaron 1 830 becas de Escolaridad 
durante el año, 10 becas de movilidad 
internacional con financiamiento de Apoyo 
al Desarrollo de la Educación Superior, 56 
apoyos de movilidad con financiamiento 
del Programa de Fortalecimiento a la 
Calidad Educativa, de los cuales 39 fueron 
internacionales y 17 nacionales, finalmente 

se otorgaron 93 becas de Graduación 
oportuna para los alumnos egresados.

Durante 2018, se otorgaron 29 becas 
de Enlace de Estudios Avanzados para 
programas no acreditados en el Programa 
Nacional de Posgrados de Calidad, 1 695 
alumnos contaron con Beca Nacional para 
manutención financiada por el Consejo 
Nacional de Ciencia y Tecnología.

Asimismo, se entregaron 249 exenciones 
para prestación administrativo y docente, 
y 3 exenciones de Escolaridad.

Tabla 3.18 Servicios de transporte universitario a centros de investigación e institutos

Tabla 3.17 Equipamiento para los estudios avanzados

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Rubro Monto

Equipo de cómputo y software 1 400 912.01
Equipo tecnológico y científico 3 900 470.18
Acervo bibliográfico 135 363.52
Material de laboratorio y equipo didáctico 1 841 494.83
Mobiliario y equipo de oficina 600 415.98
Mantenimiento y servicios 694 559.10
Consumibles 4 266 869.52
Equipo diverso 1 061 443.60

Espacio Universitario Núm. de 
servicios

Población 
atendida

Centro de Investigación en Desarrollo Sustentable 2 73
Centro de Investigación y Estudios Avanzados en Salud Animal 1 30
Centro de Investigación y Estudios en Movilidad y Migraciones
Internacionales 2 80

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales 1 30

Total 6 213
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Eficiencia terminal

Uno de los indicadores de competitividad 
académica de la uaem es la eficiencia 
terminal. Durante 2018 se graduaron 796 
estudiantes de estudios avanzados, 66 
de ellos obtuvieron el grado de doctor, 
313 de maestro, 296 de especialidades 
médicas hospitalarias y 121 de otras 
especialidades. Con base en lo anterior, 
para el ciclo escolar 2017-2018, los estudios 
de posgrado alcanzaron un índice de 
graduación por cohorte de 58.14 por ciento.

2.3 Logros de profesores y alumnos

Una de las principales fortalezas de nuestra 
institución son sus estudiantes y profesores. 
Sus logros y profesionalismo contribuyen a 
forjar el prestigio universitario.

Nacional

Es importante reconocer que la calidad 
de los productos de proyectos de 

investigación se ha incrementado, 
como ejemplo, la obra Dinámica de 
estructuras recibió el premio “Javier 
Barros Sierra” otorgado por el Colegio 
de Ingenieros Civiles de México, al mejor 
libro de Ingeniería Civil. Sus autores son 
integrantes del ca Análisis Estructural con 
adscripción a la Facultad de Ingeniería.

En el marco de la conmemoración del 
Día Internacional de la Mujer, el Instituto 
de Administración Pública del Estado 
de México reconoció a la investigadora 
Norma Ivonne González Arratia López 
Fuentes por su aportación científica en el 
campo de las Ciencias Sociales.

La investigadora de la Facultad de 
Química, Reyna Natividad Rangel, fue 
reconocida con la Cátedra “Marcos 
Moshinsky” 2017 en el área de Ciencias 
Químico Biológicas, por su aporte a la 
ciencia en el desarrollo de mecanismos 
para convertir contaminantes en 
productos químicos útiles.

Reconocimiento a la Dra. Norma Ivonne González Arratia López Fuentes | por parte del iapem, uaem, 2018.
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El investigador de la Facultad de Medicina, 
José Javier Reyes Lagos, obtuvo el 
Premio Weizmann 2017, otorgado por 
la Academia Mexicana de Ciencias y 
la Asociación Mexicana de Amigos del 
Instituto Weizmann de Ciencias. Este 
galardón reconoce las mejores tesis 
doctorales realizadas en México por 
investigadores menores de 35 años en 
las áreas de Ciencias Exactas, Ciencias 
Naturales e Ingeniería y Tecnología.

La Academia Mexicana de Investigación 
Turística (amit) reconoció con el Premio 
Nacional a la Mejor Tesis de Posgrado 
2017 Categoría Maestría a Ana Karen 
Reyes Aguilar, egresada de la Maestría 
en Ciencias Ambientales y Estudiante del 
Doctorado en Urbanismo por su trabajo 
sobre el análisis del empoderamiento 
de las mujeres campesinas a través del 
trabajo turístico.

Dos de nuestros investigadores 
fueron galardonados con el Premio 
Estatal de Ciencia y Tecnología 2018, 

reconocimiento que otorga el Estado 
de México a investigadores resultado 
de una trayectoria profesional ejemplar, 
la Dra. Dora Alicia Solís Casados por 
su destacada labor en el estudio de 
materiales catalíticos con énfasis ambiental 
y el Dr. Noé Héctor Esquivel Estrada por 
sus aportaciones al conocimiento en los 
campos de filosofía, ética, hermenéutica, 
humanismo, estudios sobre la universidad 
y pensamiento novohispano.

Internacional

El trabajo docente y de investigación de 
los ptc es reconocido allende las fronteras 
de la institución, incrementando así su 
prestigio nacional e internacional. Los 
premios Scopus tienen como objetivo 
reconocer el talento y la dedicación de 
los investigadores en conjunto con las 
entidades locales para seguir apoyando 
a la investigación. Este año se entregó 
por parte de Elsevier el premio scopus-
uaem a los investigadores que tienen 
mayor número de publicaciones y 

Dra. Reyna Natividad Rangel | ganadora Cátedra "Marcos Moshinsky" 2017, uaem, 2018.
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citas registradas en la base de datos 
internacional.

Si bien es importante el número de 
artículos escritos, es más relevante el 
número de citas que estos trabajos tienen. 
Un análisis más detallado nos lleva al 
índice H, sistema propuesto por Jorge 
Hirsch, de la Universidad de California, 
para la medición de la calidad profesional 

del investigador, en función de la cantidad 
de citas que han recibido sus artículos 
científicos. Representa el balance entre el 
número de publicaciones y las citas.

La obra completa de los cinco mejores 
investigadores de la uaem se muestra en 
la tabla 3.19. Además, cuatro de ellos han 
sido galardonados con el Premio Estatal 
de Ciencia y Tecnología.

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Tabla 3.19 Investigadores con mayor número de citas en Scopus, según número de artículos

Nombre Espacio Académico Artículos Nivel 
SNI

Citas 
Scopus

Citas 
Google

Índice 
H

Abdel-Fattah Zeidan Mohamed Salem
Facultad de Medicina 
Veterinaria y 
Zootecnia

220 3 1 682 3 035 22

Tatyana Belyaeva Leonidovna Facultad de Ciencias 129 3 2 170 2 461 23
Carlos Eduardo Barrera Díaz Facultad de Química 125 2 2 170 2 569 26
Gonzalo Martínez Barrera Facultad de Química 78 2 790 1 172 18
Marco Antonio Camacho-López Facultad de Química 64 3 1 165 1 670 16

El artículo "Mitigación óptima de laderas 
con métodos probabilísticos", publicado 
por los doctores David de León Escobedo 
y David Joaquín Delgado Hernández, 
miembros de la comunidad académica 
de la Facultad de Ingeniería, ganó el 
reconocimiento por mejor artículo en 
la 20th International Conference on 
Advances in Geotechnical Modeling, 
celebrada en Barcelona, en 2018. El evento 
reunió a profesores, investigadores, 
ingenieros y estudiantes de diversos 
países, donde el tema general fueron los 
avances en el modelado en geotecnia.

La Dra. Reyna Vergara González y 
el Dr. Pablo Mejía Reyes, profesores 
investigadores de la Facultad de 
Economía, recibieron el Dan S. Rickman 
Best Paper Award otorgado por The 

Review of Regional Studies, Southern 
Regional Sciences Association por la 
calidad de su artículo “Are more severe 
recessions followed by stronger early 
expansions of employment in the mexican 
states?”, producto de un proyecto de 
investigación financiado por el Consejo 
Nacional de Ciencia y Tecnología.

De igual forma, la colaboración con pares 
académicos de otras instituciones es digna 
de reconocimiento, como el caso de la Dra. 
Martha Elisa Nateras González, profesora 
investigadora de la Facultad de Ciencias 
Políticas y Sociales, quien es coautora, junto 
a la Dra. Paula Andrea Valencia Londoño, 
profesora investigadora de la Universidad 
de Medellín, del libro Políticas de seguridad 
y entornos violentos en Colombia y México, 
coeditado por ambas universidades.
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En 2018, el Dr. Gilberto Felipe Vázquez 
de Anda, académico del Centro de 
Investigación en Ciencias Médicas y 
recientemente designado Tesorero de la 
Mesa Directiva de la Academia Nacional 
de Medicina de México, ingresó al 
American College of Critical Care Medicine, 
convirtiéndose en uno de los cinco 
mexicanos afiliados a esta instancia.

El artículo "A synthesis of 
2-trichloromethyl-4-chloropyrimidines and 
their study in nucleophilic substitution", 
publicado por el Dr. Moisés Romero 
Ortega profesor investigador de la 
Facultad de Química, resultó seleccionado 
por la editorial Thieme Chemistry de 
Stuttgart como uno de los mejores 
artículos científicos de 2018 que resalta 
por su originalidad y novedad.

III. Comunicación científica

La comunicación científica es el proceso 
por el cual profesores e investigadores 
publican y comparten los resultados de su 

investigación con la comunidad académica, 
si se trata de difusión entre pares, o con 
la sociedad en general, cuando se hace 
trabajo de divulgación. La constante 
generación de herramientas tecnológicas 
digitales ha facilitado que este sistema 
de comunicación se transforme de forma 
global, incorporando la edición electrónica, 
así como nuevos modelos de publicación 
científica que plantean retos inéditos para 
las instituciones de educación superior.

3 .1 Difusión y divulgación de la 
investigación

Se realizaron 20 eventos científico-
académicos entre los que destaca la 
Bienal de Ciencias Aplicadas uaem-inin, 
que se llevó a cabo en cuatro sesiones. 
Investigadores de nuestra casa de 
estudios y del Instituto Nacional de 
Investigaciones Nucleares participaron 
con el objetivo de desarrollar sinergias 
en la búsqueda de soluciones a diversos 
problemas nacionales y estatales. 
Asimismo, se reconoció la labor del 

Dr. Gilberto Felipe Vázquez de Anda | investigador del cicmed, uaem, 2018.
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Dr. Alfonso Mondragón Ballesteros, 
institutense e investigador emérito del 
Sistema Nacional de Investigadores del 
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología. 

En aras de realizar bienales enfocadas a 
los alumnos para impulsar su creatividad, 
se emitió la Convocatoria Bienal Estudiantil 
de Ciencias y Tecnología para que 
alumnos de licenciatura o posgrado de la 
uaem participaran con proyectos científicos 
o tecnológicos a fin de promover el 
desarrollo de la ciencia y la tecnología con 
un impacto a la sociedad. En el evento 
se presentaron 32 carteles de las áreas: 
Biología y Química, Física, Matemáticas 
y Ciencias de la Tierra, Ingenierías y 
Medicina y Ciencias de la Salud.

Otra manera de reconocer y difundir la 
obra de grandes académicos, científicos 
e intelectuales consiste en otorgarles el 
doctorado honoris causa. Durante el año 
que se informa, este grado le fue otorgado 
al filósofo francés André Comte-Sponville, 

en reconocimiento a la posibilidad que 
ofrece su pensamiento para proponer una 
sociedad establecida bajo la ética de la 
virtud, lo cual coincide con los principios 
que dieron origen a esta casa de estudios 
y con el énfasis que la actual administración 
ha puesto en la ética como conocimiento 
útil para la autoevaluación de la eficiencia 
institucional. En la Casa de México de 
la Ciudad Internacional Universitaria de 
París, Francia, el rector entregó el máximo 
galardón institucional al pensador originario 
de la capital gala y reconoció su vasta 
obra, compuesta por más de 25 libros 
y numerosos artículos y ensayos en los 
que aborda las más diversas temáticas 
contemporáneas.

Otra galardonada con el doctorado 
honoris causa durante el año que se 
informa fue la científica mexicana Ana 
Cecilia Noguez Garrido, líder mundial en el 
área de la nanociencia, quien cuenta con 
una exitosa trayectoria en el estudio de 
las propiedades físicas de los materiales 

Reconocimiento Doctor Honoris Causa | al filósofo francés André Comte-Sponville, uaem, 2018.
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a escala nanométrica; en particular, de 
las superficies y los clústers atómicos. 
Sus estudios han permitido entender y 
predecir las propiedades electrónicas y 
ópticas de los nanomateriales, así como su 
estructura y funcionalidad.

Al investigador Juan María Parent 
Jacquemin también le fue entregado 
el doctorado honoris causa por su 
destacada trayectoria en el campo 
científico y docente en distintas disciplinas 
humanísticas, y por su trabajo en favor de 
la no violencia activa y la defensa teórica y 
práctica de los derechos humanos.

Al Dr. Jorge Flores Valdés por sus 
trabajos sobre la física de las matrices 
estocásticas; uno de ellos es de los más 
citados en física teórica en el mundo, y 

el artículo que más citas ha recibido en la 
ciencia producida en México.

La ceremonia de investidura de grado 
es el máximo acto académico de la 
universidad, da cuenta a la sociedad de la 
formación de científicos y profesionales 
del más alto nivel, que contribuyen al 
desarrollo académico, económico y social 
del estado y del país, en sus versiones 
primavera y otoño 2018 fueron investidos 
131 maestros y 42 doctores.

Por otra parte, la producción científica 
académica se presentó en la Feria 
Internacional del Palacio de Minería, la 
Feria Internacional del libro Estado de 
México y el Festival Internacional de Arte y 
Cultura Quimera 2018, en el cuadro 3.6 se 
mencionan las presentaciones de libros.

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Cuadro 3.6 Presentaciones de libros en la fil del Palacio de Minería 2018

Título del libro Autor

Estado de México: una regionalización con raíces históricas Francisco Lizcano Fernández
Casos prácticos sobre estimación de la vida útil en proyectos 
arquitectónicos Silverio Hernández Moreno

Volatilidad de los precios de los granos básicos y su relación 
con la inflación y el consumo en México

Reyna Vergara González
y Miguel Ángel Díaz Carreño

Turismo y gobernanza. ¿En dónde estamos? Aproximaciones 
teóricas y empíricas

Graciela Cruz Jiménez 
(coordinadora)

Del binomio frío-caliente a la complejidad poliédrica de una 
estructura mesoamericana profunda Juan Luis Ramírez Torres 

Las redes sociales son herramientas 
útiles para informar, difundir y promover 
las actividades de investigación y los 
estudios avanzados, a través de ellas, 
se dieron a conocer las presentaciones 
de libros realizadas en diversos espacios 
universitarios como parte del programa 
Abril, mes de la lectura como Tláloc. 
Teogonía, cosmogonía y epistemología 
atmosféricas precortesianas del Dr. 
Antonio Arellano Hernández.

También se entregaron nombramientos a 
los integrantes del Comité de Ética de la 
Investigación de la uaem, periodo 2017 B.

3.2 Eventos académicos y 
científicos

Nuestros institutos y centros de 
investigación tienen como finalidad realizar 
y generar investigaciones aplicadas inter y 
transdisciplinarias, orientadas a contribuir 
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en la búsqueda de mejores estilos 
de vida, así como formar y actualizar 
capital humano que pueda responder 
oportunamente a los problemas y 

necesidades del entorno. En el cuadro 3.7 
se mencionan los eventos más relevantes 
de los centros e institutos de investigación 
realizados en el periodo que se informa:

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Cuadro 3.7 Eventos científico-académicos realizados en centros e institutos de investigación

Evento Instituto y/o Centro de Investigación

Feria de Ciencias Biológicas "Difundir para conservar" Centro de Investigación en Ciencias Biológicas 
Aplicadas

5o Simposio Nacional de Sustentabilidad "Las ciencias para la 
sustentabilidad: visión, aportes y perspectivas" Centro de Estudios e Investigación en 

Desarrollo Sustentable5o Congreso Internacional de Sustentabilidad. Políticas públicas para 
la sustentabilidad: visiones, resultados y perspectivas
1er Congreso Internacional "Letras en el Exilio" Centro de Investigación en Ciencias Sociales y 

Humanidades2o Coloquio Diálogos con los autores: Alberto Ruy Sánchez Lacy
Congreso Internacional "Los Desafíos Demográficos de México y 
América Latina. Agenda Política y Procesos Electorales"

Centro de Investigación y Estudios Avanzados 
de la Población

Ciclo de Conferencias "Universidad, sociedad y futuro en el marco 
de la Declaración de Salamanca, Universia 2018"

Centro de Investigación Multidisciplinaria en 
Educación

Ceremonia Conmemorativa del XV Aniversario del Centro de 
Investigación en Ciencias Médicas Centro de Investigación en Ciencias Médicas

Ceremonia Conmemorativa del 25 Aniversario del Centro 
Interamericano de Recursos del Agua Centro Interamericano de Recursos del Agua

Presentación del libro: Gobernanza: propuesta, límites y 
perspectivas, en el marco de las actividades en conmemoración del 
25 Aniversario del Centro de Investigación y Estudios Avanzados en 
Planeación Territorial

Centro de Investigación y Estudios Avanzados 
en Planeación Territorial

VIII Congreso de la Asociación Mesoamericana de Ecotoxicología y 
Química Ambiental

Centro Conjunto de Investigación en Química 
Sustentable, UAEM-UNAM

2o Coloquio Nacional sobre pensamiento novohispano: Filosofía, 
Arte e Historia Instituto de Estudios sobre la Universidad

Curso Internacional sobre "Enfermedades emergentes de peces" Centro de Investigación y Estudios Avanzados 
en Salud Animal

3.3 Difusión del trabajo de los 
investigadores

El trabajo de los investigadores se ha 
hecho visible a la sociedad mediante 
16 artículos publicados en la revista 
Universitaria, donde también se 
promueven los posgrados, congresos 
internacionales, trabajos destacados, 
cursos, premios y proyectos con 22 
menciones en radio comercial; además 
de publicaciones como flyers en redes 
sociales, infografías, inserciones en 
revistas y publicaciones en pantallas de 
los pasillos del edificio administrativo. 
Asimismo, dentro de las emisiones 
de UniRadio, se han abordado temas 

de investigación en 23 programas 
radiofónicos, 19 cápsulas, 8 entrevistas 
y 7 reportajes. En materia televisiva, se 
han realizado 46 entrevistas, 46 notas 
informativas, 7 videos, 62 comunicados 
a través de redes sociales, 5 Gifs 
para redes sociales, 3 emisiones en el 
programa Enjambre Universitario y un 
promocional.

Para difundir los resultados de 
investigación, en especial los que tienen 
solicitudes de registro ante el impi, en 
coordinación con la radiodifusora XEQY 
se realizan entrevistas semanales a los 
investigadores dentro del programa de 
corte informativo Opiniones con Café.
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Laboratorio cciqs uaem-unam, uaem, 2018.

3.4 Conocimiento abierto

En acatamiento a directrices de la unesco, 
en 2014 se promulgó en nuestro país 
la Ley de Acceso Abierto, según la 
cual los resultados de la investigación 
desarrollada con fondos públicos deben 
ponerse a disposición de la sociedad 
mediante su acomodo en repositorios 
digitales de acceso abierto. Con objeto 
de difundir esa obligación legal entre la 
comunidad académica y para promover 
el aprovechamiento de estos contenidos 
científicos y académicos por todos los 
universitarios y la sociedad, la uaem llevó a 
cabo la Semana de Acceso Abierto bajo 
el lema Diseñando Bases Equitativas para 
el Conocimiento Abierto. Esta semana 
de actividades contó con la asistencia 
de alumnos, profesores, investigadores 
y responsables del repositorio de las 
facultades de Arquitectura y Diseño, 
Artes, Ciencias Políticas y Sociales, 
Derecho, Economía, Geografía, 
Humanidades e Ingeniería.

Adicionalmente, la Oficina de 
Conocimiento Abierto realiza campañas 
de difusión y capacitación sobre la Cultura 
de Acceso Abierto, en donde docentes, 
investigadores y alumnos han participado, 
utilizando el Repositorio Institucional.

3.4.1 Repositorio Institucional

El Repositorio Institucional (ri) es una 
plataforma digital que promueve la 
libre difusión de los materiales digitales 
creados por investigadores de la 
universidad. Desde su creación, el ri 
contribuye al movimiento de acceso 
abierto y actualmente ha alcanzado 
logros significativos, entre los que 
destaca la interoperabilidad con el 
Repositorio Nacional (rn), que concentra 
los contenidos de todos los repositorios 
institucionales. La interoperabilidad entre 
ambos repositorios permite que miles de 
documentos nuestros sean buscados, 
encontrados, consultados y descargados 
desde el rn, lo cual potencia la visibilidad 
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de nuestros contenidos científicos en la 
red de redes. Esta interoperabilidad se 
alcanzó implementando los lineamientos 
técnicos marcados por el Conacyt en la 
producción depositada en el Repositorio 
Institucional. Dicho logro se puede 
consultar a través de la URL https://www.
repositorionacionalcti.mx/directory/pag/6 
así como con la Carta de Interoperabilidad 
emitida por el Conacyt.

Como parte de los logros de poblamiento 
y crecimiento controlado del Repositorio 
Institucional, se implementaron vínculos 
automatizados entre flujos de datos 
y procesos sustantivos institucionales 
teniendo como beneficio la eliminación 
de retrabajos, optimización de tiempo y 
recursos; como parte de estos procesos 
de articulación, se automatizó el depósito 
de producción académica proveniente del 
Sistema para Evaluar la Calidad de Medios 
Educativos de la uaem, logrando sumar 

1 386 documentos entre los que destacan 
antologías, guías de evaluación, guías 
didácticas, guías pedagógicas, manuales 
de prácticas entre otros. De igual forma, 
se vinculó el Repositorio Institucional con la 
plataforma digital opac (Online Public Access 
Catalog) permitiendo identificar 2 499 
fichas bibliográficas de tesis de posgrado 
realizadas por alumnos de la institución.

Finalmente, como parte de los trabajos 
realizados para la consolidación del 
Repositorio Institucional, se implementó un 
prototipo de un Sistema de Información 
Científica o Current Research Information 
Systems (cris) el cual brindará la oportunidad 
de mejorar la evaluación institucional e 
identificar el impacto de las publicaciones a 
través de estadísticas de consulta, citación, 
descarga, entre otras. Actualmente el 
ri registra 16 807 115 visualizaciones 
y cuenta con 27 114 documentos 
disponibles (Tabla 3.20).

Fuente: Secretaría de Investigación y Estudios Avanzados, uaem, 2018.

Tabla 3.20 Documentos disponibles en el repositorio institucional

Área Documentos

Científica 7 877
Académica 10 079
Administrativa 6 897
Cultural 2 261

3.4.2 Hemeroteca Digital uaem

La Hemeroteca Digital de la uaem es un 
proyecto de comunicación científica que 
pone en acceso abierto 18 de las revistas 
arbitradas que publica nuestra universidad.

Durante la primera mitad de 2018 se 
trabajó con los equipos editoriales de 
cuatro revistas para su inclusión en el 
portal: Quivera. Revista de Estudios 

Territoriales; Ius Comitialis; Revista de 
Identidad Universitaria y Revista RedCA, 
asesorándolos para que mejorasen sus 
políticas editoriales: adicionalmente, se 
proporcionó capacitación a los editores 
para que utilicen la plataforma de gestión 
editorial Open Journal Systems.

Como parte de los trabajos realizados 
para actualizar los criterios y contenidos 
del portal, se monitorean de forma 
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permanente los requisitos y aspectos que 
evalúan los diversos sistemas de indización 
en los que participan las publicaciones de 
la Hemeroteca Digital (Scielo, Conacyt, 
Latindex, Redalyc, etc.).

Del total de revistas que se encuentran 
en el portal, tres están indizadas en el 
Sistema de Clasificación de Revistas 
Mexicanas de Ciencia y Tecnología 
de Conacyt, y dos de ellas también 
cuentan con registro en el Social Science 
Citation Index de Clarivate Analytics y en 
Scimago Journal & Country Ranking 2017: 
Papeles de Población, que en su última 
versión publicada en 2018 se colocó en 
la posición 35 de las revistas mexicanas 
que participan en dicho ranking, con lo 
que avanzó 23 lugares respecto al año 

anterior; y Convergencia Revista de 
Ciencias Sociales, que ocupa la posición 
43, lo que representa un avance de nueve 
lugares respecto a 2016.

Asimismo, otras dos revistas están 
registradas en el Índice de Revistas 
Mexicanas de Divulgación Científica y 
Tecnológica de Conacyt y en el Emerging 
Source Citation Index, de Clarivate 
Analytics: Ciencia Ergo Sum y La Colmena.

En lo que se refiere a los sistemas de 
indización regionales, dos revistas se 
encuentran en Scielo, al tiempo que El 
Ornitorrinco Tachado Revista de Artes 
Visuales logró su indización en Redalyc; 
actualmente se cuenta con 8 revistas en 
dicho índice y 11 en Latindex (Cuadro 3.8).

Cuadro 3.8 Revistas en sistemas de indización 2018

Fuente: Hemeroteca Digital, uaem, 2018.

Revista Scielo Redalyc Latindex

Convergencia. Revista de Ciencias Sociales * * *
Papeles de Población * *
El Periplo Sustentable * * *
Ciencia Ergo Sum * *
La Colmena * *
Contribuciones desde Coatepec * *
Prospectiva Jurídica *
El Ornitorrinco Tachado. Revista de Artes Visuales * *
RECAI Revista de Estudios en Contaduría, 
Administración e Informática *

Paradigma Económico *
Legado de Arquitectura y Diseño * *

La revista Legado de Arquitectura y 
Diseño logró la indización en el Directory 
of Open Access Journal (doaj); en 
tanto que RECAI Revista de Estudios en 
Contaduría, Administración e Informática 
se prepara para solicitar la indización en 
Dialnet; de manera análoga, la revista 
Paradigma Económico se encuentra en 
proceso para su indización en doaj.

A 2018, el portal alberga 18 revistas,  
6 004 artículos y 8 592 autores; 
asimismo, el impacto del portal se ve 
reflejado en más de dos millones 673 
mil visitas. Los países que más visitas 
registran los últimos seis meses son: 
Estados Unidos, México, Alemania, 
Francia, España, Argentina, Brasil y 
China; lo cual muestra la visibilidad que 
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el portal proporciona a las revistas que 
se encuentran en el mismo, no sólo en 

nuestro país sino alrededor del mundo 
(Gráfica 3.12).

Fuente: Hemeroteca Digital, uaem, 2018.

Fuente: Hemeroteca Digital, uaem, 2018.

Gráfica 3.13 Descarga de artículos por país. Hemeroteca Digital 2018

Gráfica 3.12 Países con más visitas al portal de la Hemeroteca Digital 2018
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Durante este periodo se registraron  
517 823 descargas de artículos por parte 
de usuarios de diversas nacionalidades. Si 
bien México contabilizó la mayor cantidad, 
es importante señalar que en Estados 
Unidos, Argentina, Alemania y España 

se efectuó un número significativo de 
descargas, lo que muestra el interés que 
generan los contenidos de las revistas 
para investigadores, académicos y 
estudiantes de diversas partes del mundo 
(Gráfica 3.13).
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Los lectores de las revistas que aloja 
el portal se interesan principalmente 
en contenidos del área de las ciencias 
sociales; entre los artículos más 

descargados de la Hemeroteca Digital 
también aparecen algunos pertenecientes 
a disciplinas como filosofía, urbanismo, 
agricultura y biología (Tabla 3.22).

Tabla 3.21 Consulta de revistas Hemeroteca Digital 2018

Revistas más visitadas y descargadas

Revista Descargas Visitas
Convergencia Revista de Ciencias Sociales 272 977 753 184
CIENCIA Ergo-Sum 183 283 516 303
La Colmena 83 133 417 656
El Periplo Sustentable 32 652 355 550
Papeles de Población 30 385 286 819
Contribuciones desde Coatepec 27 725 112 223
Revista UNIVERSITARIA 20 618 111 197
RECAI Revista de Estudios en Contaduría, Administración e Informática 15 306 64 497
Pensamiento. Papeles de Filosofía 35 942 73 109
El Ornitorrinco Tachado Revista de Artes Visuales 10 052 43 408
Huellas de la Migración 8 559 29 463
Quivera Revista de Estudios Territoriales 10 470 28 855
Legado de Arquitectura y Diseño 7 219 23 240
Paradigma Económico 5 498 16 367
Ius Comitialis 1 984 9 529
Revista de Identidad Universitaria 1 851 9 386
Prospectiva Jurídica 7 496 15 962
Revista RedCA 65 803

Fuente: Hemeroteca Digital, uaem, 2018.

Las publicaciones más consultadas del 
portal son: Convergencia Revista de 
Ciencias Sociales, Ciencia Ergo Sum, 
La Colmena, El Periplo Sustentable y 
Papeles de Población (Tabla 3.21). Las 
revistas de humanidades Contribuciones 
desde Coatepec y Pensamiento. 
Papeles de filosofía registran un número 
importante de descargas y visitas. 

Asimismo, RECAI Revista de Estudios 
en Contaduría, Administración e 
Informática; Quivera Revista de Estudios 
Territoriales; Ornitorrinco Tachado. 
Revista de Artes Visuales y Legado de 
Arquitectura y Diseño muestran cifras 
considerables en cuanto a difusión de 
artículos y visitas de usuarios a sus 
portales.
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Tabla 3.22 Los diez artículos más descargados de la Hemeroteca Digital en 2018

Tabla 3.23 Procedencia de autores en la Hemeroteca Digital

Fuente: Hemeroteca Digital, uaem, 2018.

Fuente: Hemeroteca Digital, uaem, 2018.

Artículo Autores Revista Descargas

Historia de la Doctrina de la Seguridad 
Nacional Édgar de Jesús Velásquez Rivera Convergencia. Revista de 

Ciencias Sociales 17 216

El proceso de construcción de la 
identidad colectiva

Asael Mercado Maldonado y 
Alejandrina V. Hernández Oliva

Convergencia. Revista de 
Ciencias Sociales 9 783

Origen y Desarrollo de la Ciencia Política: 
Temas y Problemas Héctor Zamitiz Gamboa Convergencia. Revista de 

Ciencias Sociales 7 661

Cuatro niveles de conocimiento en 
relación a la ciencia. Una propuesta 
taxonómica

Armando Ulises Cerón Martínez Ciencia Ergo Sum 6 819

Pavimentos permeables. Una 
aproximación convergente en la 
construcción de vialidades urbanas y en 
la preservación del recurso agua

Eusebio Cárdenas Gutiérrez, Ángel 
Albíter Rodríguez y Janner Jaimes 
Jaramillo

Ciencia Ergo Sum 5 576

La condición humana según Erich Fromm Shaday Santos Moreno-López Pensamiento. Papeles de 
Filosofía 5 422

Conociendo al lagarto escorpión: 
leyendas, realidad y potencial de una 
rareza biológica

Hublester Domínguez Vega, Carlos 
J. Balderas-Valdivia, Javier 
Manjarrez y Octavio Monroy Vilchis

Ciencia Ergo Sum 4 370

El concepto de familia en México: una 
revisión desde la mirada antropológica y 
demográfica

Reynaldo Gutiérrez Capulín, Karen 
Yamile Díaz Otero y Rosa Patricia 
Román Reyes

Ciencia Ergo Sum 4 053

Eficiencia y productividad del cultivo de 
frijol en un sistema de riego por bombeo 
en Zacatecas, México

José Luis Ríos Flores, Miriam 
Torres Moreno, Marco Antonio 
Torres Moreno y Jesús Enrique 
Cantú Brito 

Ciencia Ergo Sum 3 620

El sentido de la muerte en Ser y Tiempo 
de Heidegger Josué Manzano Arzate Pensamiento. Papeles de 

Filosofía 3 538

Durante 2018 se registraron 8 592 
nuevos autores provenientes de diversos 
países; el mayor número se concentra en 

México. En total, se cuenta con autores 
provenientes de 63 países de cuatro 
continentes (Tabla 3.23).

País Autores

México 4 330
España 885

Chile 371
Colombia 324
Argentina 266
Brasil 166
Ecuador 85

Cuba 64
Estados Unidos 63
Venezuela 60
Sin identificar 1 713
Otros 265

Total 8 592
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Otro de los indicadores que muestra el 
impacto de las revistas contenidas en la 
Hemeroteca Digital son las contribuciones 
que se reciben de forma específica en 
cada publicación; en este sentido, se 
recibieron 1 789 propuestas durante 
2018. Las publicaciones que reciben más 
artículos son Convergencia. Revista de 
Ciencias Sociales; La Colmena; Ciencia 
Ergo Sum y Papeles de Población. 

Es importante mencionar que estas 
revistas son las más longevas, aunque 
algunas más recientes como El Periplo 
Sustentable; El Ornitorrinco Tachado. 
Revista de Artes Visuales y Legado de 
Arquitectura y Diseño muestran una 
cantidad notable de contribuciones, lo 
que demuestra el interés de los autores 
para colaborar con dichas revistas 
(Gráfica 3.14).

Gráfica 3.14 Contribuciones recibidas por revista 2018
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Fuente: Hemeroteca Digital, uaem, 2018.

Actividades de formación y actualización 
de editores

Como parte de la capacitación a editores 
e investigadores, gracias a un esfuerzo 
colaborativo entre Redalyc y el Cuerpo 
Académico Difusión y Divulgación de 
la Ciencia de la Facultad de Ciencias 
Políticas y Sociales, se impartió en línea el 
Seminario Permanente Comunicación de 
la Ciencia. Este foro contó con 13 sesiones 
y registró la participación de ponentes 
de México, España, Colombia, Costa 
Rica, Venezuela y Argentina, así como el 
registro de 489 asistentes de 21 países. 
El objetivo de este seminario permanente 

es acercar a académicos y editores 
de la uaem, Iberoamérica y el mundo, el 
conocimiento de especialistas en temas de 
redacción, publicación, gestión editorial, 
posicionamiento académico, derechos de 
autor, Acceso Abierto, evaluación de la 
actividad científica, entre otros; temáticas 
esenciales para la profesionalización y 
actualización de la labor editorial.

3.4.3 Redalyc

En 2018, la Red de Revistas Científicas 
de América Latina, el Caribe, España y 
Portugal (Redalyc) llevó a cabo el Tercer 
Congreso Internacional de Editores 
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Proyecto Ameli, uaem, 2018.

Redalyc, en colaboración con la Universidad 
César Vallejo, en la ciudad de Trujillo, Perú, 
con la participación de 136 autores de 
carteles, 220 editores y la realización de  
4 talleres y 7 conferencias magistrales.

El portal Webometrics, en su publicación 
de resultados de octubre de 2018 
TRANSPARENT RANKING: Portals of 
Journals by Google Scholar, sitúa a 
Redalyc en la posición 12 a nivel mundial 
por el número de documentos que 
contiene; tercer lugar en Iberoamérica y 
segundo lugar en Latinoamérica.

Asimismo, en colaboración con el Consejo 
Latinoamericano de Ciencias Sociales 
(Clacso); la Universidad de La Plata, 
Argentina y la Universidad de Antioquia, 
Colombia, se realizó el lanzamiento 
del proyecto Ameli, Conocimiento 
Abierto, el cual expande los alcances de 
Redalyc a todos los países y las miles de 
revistas académicas del sur del planeta, 
brindándoles la tecnología y la experiencia 
para consolidar sus procesos editoriales 

académicos, enriquecer el circuito de 
comunicación científica en abierto y 
beneficiar a la sociedad. 

Esta iniciativa fue presentada en la 8a 
Conferencia Latinoamericana y Caribeña 
de Ciencias Sociales, en Buenos Aires, 
Argentina, con la participación de un 
panel internacional de representantes 
de iniciativas de acceso abierto: América 
Latina (Arianna Becerril, member of 
Redalyc-uaem, México); África (Divine Fuh, 
codesria- Council for the Development 
of Social Science Research in Africa, 
Senegal); Asia del Sur (Sridhar Gutam, 
Open Access India, India); Países Árabes 
(Seteney Shami, Director acss-Arab 
Council for the Social Sciences, Lebanon); 
Comentarista: Leslie Chan, University 
of Toronto and ocsdNet-Open and 
Collaborative Science in Development 
Network. Cabe destacar que la iniciativa 
Ameli Conocimiento Abierto tuvo una 
excelente recepción y contará con el aval 
de la unesco, pues comparte los objetivos 
del plan 2030.
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Consulta de investigadores a la red académica orcid, uaem, 2018.

Visibilidad de la investigación de ptc

El modelo tradicional de comunicación 
científica centra la divulgación de 
resultados en medios como revistas, 
congresos, reportes, conferencias, etc.; 
mas con la llegada de la denominada web 
2.0, surgen nuevas posibilidades para 
la visibilidad de contenidos académicos 
en espacios de interacción como redes 
sociales, redes académicas, plataformas 
científicas, entre otros.

Estas redes son herramientas para 
los ptc o académicos dedicados a la 

investigación, que les permiten mantener 
comunicación, cooperación, colaboración, 
intercambio de conocimientos científicos 
y tecnológicos entre pares. En ellas, 
los perfiles identifican a cada autor 
de manera única y permanente en 
las comunidades científicas. La red 
académica con mayor representación de 
ptc es Open Researcher and Contributor 
Identifier (orcid) con 559 perfiles, seguida 
de Google Scholar con 539 perfiles. 
Actualmente se ha detectado que 
nuestros profesores mantienen perfiles 
bajos en el uso de las redes sociales y 
académicas indicadas.



Dr. Guillermo Pedro Morales
uaem, 2018.



Concierto "Amor por México" | Orquesta Sinfónica Juvenil de la uaem, uaem, 2018.



La Universidad Autónoma del Estado de México tiene 
el compromiso de aportar a la sociedad en materia 
de docencia, investigación y difusión cultural. Por ello, 
la cultura universal está en el centro de su quehacer 
institucional, y se promueve y difunde como un recurso 
formativo para impulsar la educación integral.

El arte en todas sus expresiones propicia la sensibilidad 
estética y la empatía con personas y grupos sociales de 
distintas regiones y culturas. Por ello, nuestra universidad 
es una institución que impulsa la creación, difusión y 
extensión de productos artísticos y actividades culturales, 
a fin de contribuir a la conformación de una ciudadanía 
universal, la cual se construye a partir de una educación 
que libera la mente de la esclavitud de los hábitos y 
la costumbre, lo que permite formar personas que 
puedan actuar con sensibilidad y agudeza mental como 
ciudadanos del mundo, cuya lealtad principal sea para 
con los seres humanos de todo el planeta, capaces de 
reconocer el valor de la vida en cualquier lugar que se 
manifieste y que se vean a sí mismas como ligadas por 
capacidades y problemas comunes con quienes se hallan 
a gran distancia de ellos.

Difusión de la cultura 
para una ciudadanía 
universal
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La identidad universitaria debe ser un 
componente que incida en la formación 
integral de los alumnos, por lo que se 
han establecido estrategias para dar una 
nueva dimensión y alcance, en los ámbitos 
interno y externo, a la difusión de los 
valores, símbolos e historia de nuestra 
universidad, así como de los logros de 
institutenses y universitarios destacados.

Es importante promover y fortalecer entre 
la comunidad universitaria el sentido de 
pertenencia a la uaem. Por tanto, se han 
emprendido acciones acordes con lo 
dispuesto en la legislación universitaria 
en materia de identidad institucional, así 
como con la visión y misión de esta casa 
de estudios.
 
I. Promoción artística

La universidad, comprometida con la 
difusión de las diversas manifestaciones 
de la cultura y el arte, busca incrementar 
el talento y la creatividad de su comunidad 
mediante la promoción, difusión y fomento 

de actividades relacionadas con las 
diversas formas de expresión artística.

1.1. Artes visuales

En el campo de las artes visuales se 
realizaron diversas actividades en áreas 
como cine, pintura, fotografía, grabado, 
escultura y dibujo. Muestra de ello fueron 
las exposiciones que se efectuaron 
en espacios culturales universitarios y 
recintos externos. En total se presentaron 
151 exposiciones. De éstas, 17 se montaron 
en espacios académicos; 103 en espacios 
culturales; y 31 en otros espacios. Destaca 
la exposición de pinturas, fotografías 
y dibujos “Han pasado 50 años”, de 
René Villanueva, y la exposición de 
fotografía y grabado “50 años de lucha y 
esperanza 1968-2018”, del Laboratorio de 
Reproducción Gráfica El Rinoceronte, en 
la Casa de Cultura de la uaem en Tlalpan; 
y la develación de la pieza artística 
monumental en vitro-mosaico “Dr. Ángel 
Ma. Garibay Kintana”, en el Plantel de la 
Escuela Preparatoria del mismo nombre, 

Obra de Teatro "Los Signos del Zodiaco" | Facultad de Humanidades, uaem, 2018.
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que comprende un estimado de 60 mil 
fragmentos de vidrio colocados en 99 
placas de concreto y se divide en tres 
secciones que conjuntan las antiguas 
civilizaciones con la sociedad actual.

Programas educativos

La Facultad de Artes es un espacio que 
favorece la creación, difusión y extensión 
del arte y la cultura visual, así como la 
investigación en esas materias. Lo anterior, 
mediante la formación de profesionales 
en artes plásticas y arte digital. El 
quehacer de este espacio académico 
busca incorporar en la formación de los 
universitarios la sensibilidad estética.

El Centro de Actividades Culturales realiza 
cursos, talleres, conferencias, festivales, 
exposiciones y diplomados. Este centro se 
ha consolidado como un referente en el 
desarrollo formativo. 

La uaem genera plataformas propicias para 
la creación y el fomento de producciones 
artísticas y actividades culturales, con 

la intención de reforzar lazos entre 
universitarios y permitir diálogos e 
intercambio de ideas en torno al arte.

En este sentido, las secretarías de Difusión 
Cultural y Cooperación Internacional 
y la Facultad de Artes llevaron a cabo 
la 7a Bienal Internacional de Arte 
Visual Universitario, con objeto de dar 
oportunidad a estudiantes y egresados 
de instituciones académicas nacionales 
y extranjeras de mostrar su producción 
artística, un trabajo reflexivo sobre la 
innovación en las artes visuales.

En esta edición participaron 216 
artistas de 37 instituciones educativas 
de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, 
España, Japón, México, Taiwán y 
Uruguay. El jurado especializado en 
artes visuales estuvo integrado por 
Nicole Everaert-Desmedt, Tania Aedo 
Arankowsky y Verónica Conzuelo, 
quienes eligieron seis obras ganadoras 
de las 50 previamente seleccionadas 
y exhibidas en el Museo Universitario 
“Leopoldo Flores”.

7a Bienal Internacional
de Arte Visual Universitario

El museo fue sede de la exposición de la 7a Bienal Internacional de Arte 
Visual Universitario la cual propuso nuevas categorías de participación que 
motivaron un trabajo reflexivo sobre la innovación de las artes visuales. En 

ella intervieron 50 artistas plásticos nacionales e internacionales.

Países
9

Participantes
de la UAEM

75
Alumnos
62

Piezas
registradas

216
Docentes y
egresados

154
Instituciones
universitarias

37

INTERNACIONAL DE ARTE VISUAL
U N I V E R S I T A R I O
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Con objeto de impulsar el talento 
universitario, la coordinación de la 
Licenciatura en Estudios Cinematográficos 
de la Escuela de Artes Escénicas participó 
en la organización y apoyo logístico 
e institucional de la Muestra Fílmica 
del Centro Universitario de Estudios 
Cinematográficos de la unam 2017.

Además, se realizó el 3er. Foro de 
Investigación “Crear, formar, educar: arte 
y pedagogía”, que incluyó conferencias 
magistrales y mesas de debate, con la 
participación de docentes.

En las instalaciones de la Escuela de 
Artes Escénicas se montó la exposición 
fotográfica “Materia líquida”. Las 
fotografías expuestas se realizaron en 
distintos lugares de México entre 2015 
y 2017, y forman parte de un proyecto 
académico que buscaba mejorar el acceso 
de las mujeres indígenas al agua potable 
en zonas de alta marginación. Asimismo, 
se instalaron la exposición pictórica 
“Los pecados capitales” y la exposición 
fotográfica “Pensamientos callejeros”.

Infraestructura cultural

Con objeto de incrementar el disfrute de 
la infraestructura cultural de la uaem, en 
específico del patrimonio arquitectónico, 
histórico y cultural que alberga el Edificio 
Central de Rectoría, se organizaron 
visitas de docentes, alumnos y, por 
primera vez, de personal administrativo 
de las diferentes dependencias de la 
Administración Central de esta institución. 
Los recorridos incluyeron el Museo de 
Historia Universitaria “José María Morelos y 
Pavón”, el Museo Universitario de Historia 
Natural “Dr. Manuel M. Villada”, el Centro 
de Documentación “Presidente Adolfo 
López Mateos” (inaugurado en marzo de 
2018), la Galería Universitaria “Fernando 
Cano” y el Teatro Universitario de Cámara 
“Esvón Gamaliel”. Estas visitas permitieron 
a los asistentes conocer parte de la riqueza 
patrimonial-cultural de la universidad y 
ampliar su bagaje sobre los elementos 
identitarios de ésta, lo cual fortaleció sus 
vínculos con la uaem. Además, se realizaron 
diversas exposiciones en los espacios 
culturales (Tabla 4.1).

Espacio Cantidad

Casa de Cultura de la UAEM en Tlalpan 10
Centro Cultural Universitario “Casa de las Diligencias” 22
Centro de Actividades Culturales 8
Centro de Innovación en Cultura y Casa de la Mora 7
Corredor Cultural Universitario 1
Gabinetes de Física, Química y Medicina 6
Galería Universitaria “Fernando Cano” 4
Museo de Historia Universitaria “José María Morelos y Pavón” 21
Museo Universitario “Dr. Luis Mario Schneider” 3
Museo Universitario “Leopoldo Flores” 12
Museo Universitario de Historia Natural “Dr. Manuel M. Villada” 6
Observatorio Meteorológico “Mariano Bárcena” 3
Total 103

Tabla 4.1 Exposiciones realizadas en espacios culturales

Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.
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Exposición "El ser del hombre. Una paráfrasis de libertad" | Galería Universitaria "Fernando Cano", uaem, 2018.

Sobresale la muestra fotográfica 
“Competitividad y gloria”, que se presentó 
en el Corredor Cultural Universitario, 
compuesta por 58 piezas relativas a 
las disciplinas deportivas incluidas en la 
Universiada Nacional 2018.

Con la finalidad de recuperar y conservar 
la memoria documental que da cuenta 
de acontecimientos relacionados con 
la vida académica y administrativa de 
nuestra institución durante el periodo 
comprendido entre 1831 y 1956, se 
gestionó ante el Archivo Histórico del 
gobierno de la entidad la autorización 
para que personal universitario se 
hiciera cargo de digitalizar y clasificar 
11 420 documentos contenidos en 171 
expedientes. Los documentos están 
disponibles en formato digital en el Centro 
de Documentación "Presidente Adolfo 
López Mateos", tanto para investigadores 
como para cualquier interesado en 
consultarlos.

Patrimonio institucional

La Universidad Autónoma del Estado 
de México cuenta con un patrimonio 
artístico que consta de 3 620 piezas, entre 
pinturas, dibujos, grabados, fotografías y 
esculturas.

En 2018 se inició la evaluación de la obra 
artística en los espacios pertenecientes a 
la uaem, con la finalidad de determinar su 
estado de conservación y la pertinencia de 
aplicar acciones preventivas o correctivas 
para evitar su deterioro. También empezó 
la catalogación de dichas obras con base 
en su valor histórico-cultural. En el año 
sobre el cual se informa se catalogaron 50 
colecciones artísticas.

En la Galería Universitaria “Fernando Cano”, 
que da cabida a obras de artistas con 
trayectoria, se presentaron las exposiciones 
“El ser del hombre. Una paráfrasis de la 
libertad”, con esculturas en estilo figurativo 
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Concurso
de aficionados al Patrimonio Cultural Universitario

en diferentes formatos del maestro Jorge 
Marín; “Cano escultor: Demiurgo en la 
forma”, colección de piezas de bronce 
fundido del doctor honoris causa Fernando 
Cano; y “Témpera”, de la maestra Verónica 
Conzuelo, obras realizadas mediante la 
técnica de pintura al temple. 

En 2018, se llevó a cabo el Concurso 
de Aficionados al Patrimonio Cultural 
Universitario. Los participantes realizaron 
acuarelas que resaltaron el valor 
histórico y arquitectónico del Centro 
Cultural Universitario “Casa de las 
Diligencias”.

13 participantes
3 de Estado de México
1 de Jalisco
2 de Puebla
1 de Querétaro
4 alumnos
2 docentes universitarios

3 jurados con 
reconocimiento 
internacional

1er lugar

3er lugar 2do lugar

Como resultado se realizó la exposición temporal "Casa de las Diligencias en 
Acuarela", en la que se resalta la belleza e historia del edificio universitario

En el Museo Universitario “Leopoldo 
Flores” se llevaron a cabo diversas 
actividades con objeto de generar 
recursos para mejorar su infraestructura 
y acercar el arte al público; se efectuaron 
talleres de pintura, exposiciones y visitas 
guiadas. Además, en coordinación con la 
asociación Lo hecho en México se realizó 
la exposición de fotografía “México en 
una imagen”, donde se presentaron 50 
fotografías seleccionadas del concurso 
nacional del mismo nombre, cuyo objetivo 
es difundir la diversidad de nuestro país.

En dicho museo también se presentó 
la exposición “Tatuajes sin tinta”, de 
Yanoel Morales, que busca sensibilizar 
respecto al cáncer de mama, así como 
generar una cultura de prevención 
sobre la enfermedad. Paralelamente a la 
exposición, se realizaron ponencias con 
destacados especialistas del Instituto 
Nacional de Cancerología, y se contó 
con el apoyo de la Fundación Médicos 
e Investigadores en la Lucha Contra el 
Cáncer y la clínica privada de Toluca 
Mama Check, lo que permitió abordar 
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Inauguración de la exposición "Tatuajes sin tinta" | Museo Universitario "Leopoldo Flores", uaem, 2018.

la enfermedad desde una perspectiva 
multidisciplinaria e interinstitucional.

Este proyecto obtuvo para su realización 
patrocinios de las empresas privadas 
Canon, The Makeup Center, Laboratorios 
Los Ángeles y Helados Nomú. 

Impulso al talento universitario

Impulsar el trabajo artístico de alumnos, 
profesores y administrativos que se 
dedican con esmero a las artes visuales es 
una tarea esencial de nuestra universidad. 
En consonancia con lo anterior, se 
presentó en la Galería Universitaria 
“Fernando Cano” la exposición “Cuerpo, 
de la imagen a su desaparición”, muestra 
colectiva de instalación y arte objeto 
de carácter conceptual realizada por 
docentes de la Facultad de Artes. Esta 
actividad fortaleció la cultura de equidad 
e igualdad de género y el diálogo entre 
universitarios y la sociedad.

Además, por medio de las coordinaciones 
de Difusión Cultural, se detectó y 
seleccionó a alumnos con talento en 
las artes visuales de las facultades de 
Arquitectura y Diseño, Artes, Ciencias, 
Ciencias de la Conducta, Ciencias Políticas 
y Sociales, Contaduría y Administración, 
Derecho, Economía, Geografía, Lenguas, 
Medicina, Medicina Veterinaria y 
Zootecnia, Planeación Urbana y Regional y 
Química; de la Escuela de Artes Escénicas; 
de los planteles de la Escuela Preparatoria 
“Dr. Pablo González Casanova”, “Ignacio 
Ramírez Calzada”, “Mtro. José Ignacio 
Pichardo Pagaza”, “Nezahualcóyotl”, “Sor 
Juana Inés de la Cruz” y Texcoco; de los 
Centros Universitarios uaem Amecameca, 
Ecatepec, Valle de Chalco y Zumpango; 
y del Centro de Actividades Culturales 
y Centro Cultural Universitario “Casa de 
las Diligencias”. Algunos de los jóvenes 
talentos seleccionados presentaron en 
el Centro Cultural Universitario “Casa de 
las Diligencias” las exposiciones “IMAGO. 
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Cuadro 4.1 Eventos relevantes en los que participaron egresados de la Facultad de Artes

Fuente: Facultad de Artes, uaem, 2018.

Un vistazo a la impresión de la luz” y “Lo 
grotesco de lo onírico. Una mirada al arte”. 

El profesor de fotografía del Centro de 
Actividades Culturales y egresado de 
la Maestría en Estudios Visuales José 
Antonio Porcayo Domínguez, fue ganador 
de la convocatoria nacional “Haz Clic con 
México 4” en la categoría de retrato. Su 
imagen “Caminante” ha sido expuesta 
y reconocida en diversas galerías como 

una las mejores fotografías mexicanas 
y forma parte del portafolio con el que 
nuestro país participará en la sexta 
edición de la World Photographic Cup 
Noruega 2019.

Con el trabajo de sus egresados, la 
Facultad de Artes ha logrado posicionarse 
de manera cada vez más relevante 
en espacios de legitimación del arte 
contemporáneo (Cuadro 4.1).

Bienal de Pintura “Rufino Tamayo”
Convocatoria Nacional “Haz clic con México”
Primera Bienal de Grabado Cota-Colombia
“00 Bienal de La Habana”
Encuentro  “Tipografías Emergentes”
Programa Jóvenes Creadores del Fonca -Medios Alternativos y Performance-

La plataforma de cooperación 
International Art Collaborations intac –en 
la que participan instituciones educativas 
de Canadá, Corea del Sur, China, Finlandia 
y la India, empleando una filosofía de 
trabajo colaborativo– incluye desde hace 

un año a alumnos y profesores de la 
Facultad de Artes.

Además, académicos de la Facultad de 
Artes participaron en diversos eventos 
(Cuadro 4.2):
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Cuadro 4.2 Eventos en los que participaron alumnos y académicos de la Facultad de Artes

Fuente: Facultad de Artes, uaem, 2018.

Evento Descripción

Tlanchana Fest
Festival que se realiza en Metepec, Estado de 
México, con objeto de promover el trabajo de 
realizadores fílmicos y artistas digitales de 
todo el mundo.

Paisajes Permeables

Exposición de obra gráfica de profesores y 
alumnos de la Facultad de Artes. Exposición 
de obra gráfica en el Münchner Künstlerhaus 
de Múnich, centro cultural donde se realiza
todo tipo de eventos artísticos y se imparten 
talleres.

Encuentro de música, arte y cultura 
digital “Presente Perfecto”

Tiene por objeto generar espacios de 
reflexión en torno al uso artístico y creativo 
de la tecnología, el internet y sus 
repercusiones culturales. Es un encuentro que 
se caracteriza por difundir principalmente el 
talento que sobresale por su creatividad 
artística-tecnológica, musical y visual en 
México.

Festival internacional de danza para la 
pantalla “Movimiento en movimiento”

Foro relativo a la danza para la pantalla o 
videodanza. En este evento se otorgan 
premios económicos y los proyectos 
seleccionados se exhiben tanto en el festival 
como en su galería permanente en la web.

Estancias de investigación en la 
Internationalen Lithographietagen im 
Munchner Kunstlerhaus im, de Alemania, 
(Jornadas internacionales de litografía)

Estancias en las que artistas y profesionales 
de la litografía abordan diversas posturas 
actuales sobre este arte y experimentan con 
nuevas posibilidades.

Tercer Congreso Internacional de 
Filosofía, Arte y Diseño en la Universidad 
de Costa Rica

Encuentro académico de reflexión, en el que
se abordaron los temas objeto del congreso
desde diversas perspectivas.

Encuentro “Tipografías Emergentes”

Actividad académica que consistió en la 
búsqueda de una nueva lectura de las 
ciudades, a partir de las tipografías que se 
generan de manera espontánea en las calles, 
muros y el espacio público en general.

Bienal Artelumen 3a edición: pintura, 
dibujo y gráfica

Concurso nacional de arte organizado por 
Abastecedora de Arte Lumen, con el cual la 
empresa estimula la creación artística y 
visibiliza las prácticas actuales en pintura, 
dibujo y gráfica. El concurso está dirigido a 
profesionales formados en la academia a nivel 
licenciatura en las carreras en artes visuales y 
artes plásticas.

En el Abierto Mexicano de Diseño, 
evento de carácter internacional, la 
Facultad de Arquitectura y Diseño y 
los Centros Universitarios uaem Valle de 
Chalco y Zumpango participaron con la 
exposición de 28 proyectos de productos 
gráficos editoriales y tipográficos en 
gran formato, proyectos arquitectónicos 
contemporáneos y de restauración. 
Cabe resaltar la presentación del espacio 
arquitectónico “El Molino”, así como la 
recuperación del patrimonio sonoro de 

Toluca, que ambientó permanentemente 
la exposición realizada en el Pabellón 
Académico, cuya sede fue el Museo 
“Franz Mayer”. La muestra contó con 
diseño de joyería, artículos de cuero y 
piel, art toy, artesanías contemporáneas y 
nueva aplicación de técnicas artesanales; 
destacó una colaboración de alumnos de 
la Licenciatura en Diseño Industrial con 
artesanos del Instituto de Investigación y 
Fomento de las Artesanías del Estado de 
México (iifaem), con el propósito de llevar a 
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cabo aportaciones innovadoras al sector 
artesanal, permitiendo incrementar la 
adquisición de habilidades y conocimientos 
en beneficio de los alumnos en el ámbito 
del desarrollo de nuevos productos. 
También se incluyen artículos de cerámica 
de alta temperatura así como mobiliario 
e instrumentos musicales. De todos 
estos productos se obtuvo un registro 
fotográfico a cargo de los docentes de 
la Facultad, especialistas en el ámbito 
fotográfico. Es menester precisar que por 
primera ocasión la universidad es recibida 
en el Museo “Franz Mayer”, uno de los más 
importantes del país.

Elenco artístico universitario

Con objeto de mejorar los procesos 
relativos a solicitudes, programación, 
promoción, difusión, seguimiento y 
valoración de los grupos artísticos, así 
como de dar cuenta de sus diversas 
participaciones, se implementó el Sistema 
de Gestión de Grupos Artísticos (sgga), 
que incorpora esta labor al mundo digital. 

Participantes del Abierto Mexicano de Diseño | Exposición de trabajos, Museo "Franz Mayer", uaem, 2018.

Esto redunda en una mayor eficiencia de 
operación y en un importante ahorro tanto 
de tiempo como de recursos materiales y 
humanos.

1.2 Artes escénicas

Uno de los propósitos de la uaem es 
impulsar el talento artístico de creadores 
independientes y profesionales de la 
dramaturgia, a fin de promover la cultura 
por medio del teatro y generar nuevos 
públicos para este arte. En este sentido, 
se realizaron asesorías en actuación 
y producción teatral en los municipios 
mexiquenses de Capulhuac, San Felipe del 
Progreso y Temascalcingo. Además, se 
llevaron a cabo talleres de teatro dirigidos 
al público infantil, en los que participaron 
hijos de trabajadores que pertenecen 
al Sindicato Único de Trabajadores 
y Empleados al Servicio de la uaem 
(sutesuaem).

En 2018, destacaron dos producciones 
teatrales autofinanciables: Abracémonos 
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en los cerezos, que se estrenó en el Aula 
Magna “Santa Teresa” del Campus Santa 
Fe de la Universidad Iberoamericana y fue 
invitada de honor en el tercer encuentro 
“Teatro Sur Zapotlán 2018”, efectuado 
en la Casa del Arte “Vicente Preciado 
Zacarías” del Centro Universitario del Sur 
de la Universidad de Guadalajara; y Loa 
para el auto sacramental de El Divino 
Narciso.

Como parte del programa “El arte cerca 
de ti”, la Orquesta Sinfónica Juvenil de la 
uaem, la Orquesta de Cámara de la uaem y 
el Coro Universitario de la uaem, además de 
la Tuna Real y Gallos Universitarios, entre 
otros, participaron en presentaciones 
autofinanciables en centros comerciales 
del Valle de Toluca y el Valle de México, 
así como en plazas públicas y festivales 
populares (Tabla 4.2).

Concepto Cantidad

Ediciones del Programa “Arte y Cultura Viva” 47
Funciones de cine performativo 26
Funciones de cineclub (Teatro Universitario de Cámara “Esvón Gamaliel”) 186
Funciones de teatro 859
Funciones especiales 6
Presentaciones dancísticas 116
Presentaciones musicales 1 189
Temporada de la Orquesta de Cámara de la UAEM 1
Temporada de la Orquesta Sinfónica Juvenil de la UAEM 1
Temporada del Coro Universitario de la UAEM 1
Temporadas de danza 2

Tabla 4.2 Presentaciones escénicas y temporadas del elenco artístico universitario

Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.

Programas educativos

Respecto al impulso a la creación, 
investigación, difusión y extensión en 
el campo de las artes escénicas, la 
universidad, por conducto de la Facultad 
de Humanidades y de la Escuela de 
Artes Escénicas, ofrece las licenciaturas 
en Artes Teatrales, Danza, Estudios 
Cinematográficos y Música. En ambos 
espacios académicos se favorece 
la producción artística, así como las 
manifestaciones del arte escénico.

Asimismo, el Centro de Actividades 
Culturales lleva a cabo cursos y talleres 
de música, danza y teatro, dirigidos a la 
comunidad universitaria y a la sociedad en 

general. Derivado de dichas actividades 
se realiza el Festival Infantil de Danza, 
el Magno Festival de Danza, El Recital 
Anual de Música y presentaciones de los 
alumnos de teatro.

Por otra parte, se llevó a cabo el 
intercambio cultural de nivel medio 
superior entre nuestra casa de estudios 
y la Universidad de Guadalajara (u de 
g), el cual permitió que 76 alumnos y 9 
profesores de dicha institución visitaran 
el Plantel “Nezahualcóyotl” de la Escuela 
Preparatoria. Mediante este intercambio 
la u de g expuso productos artísticos, 
como danza contemporánea, danza 
folclórica, baile de salón, ritmos latinos, 
música y teatro –con la obra La misteriosa 
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desaparición de Lolita–; la uaem, danza 
árabe y jazz.

Infraestructura cultural

El Centro Cultural Universitario “Casa de 
las Diligencias” llevó a cabo festivales que 
destacaron por su aportación cultural, 
como “Fiesta de la Danza, 2018, en 
conmemoración del Día Internacional de 
la Danza. En esta ocasión participaron 
grupos del elenco artístico universitario. 

Además, profesores del Centro de 
Actividades Culturales impartieron talleres.

En octubre de 2018 se realizó el Cuarto 
Encuentro Internacional de Narración 
Oral, con actividades en el Teatro 
Universitario de Cámara “Esvón Gamaliel” 
y el Teatro Isabelino “Antonio Hernández 
Zimbrón”, recintos en los que se 
apreciaron las propuestas de narradores 
provenientes de distintos países invitados 
(Cuadro 4.3).

Narrador País/Entidad federativa

María Fernanda Gutiérrez Argentina
Bárbara Amaral Brasil

David Rubio Colombia
Osvaldo Manuel Pérez Cuba
Daniel Alberto Hernández Cuba
Mariela Estrada Guatemala
Guita Cuentacuentos

Isidro Delgado
Deyanira Ruíz
Esperanza Tapia
Alonso Hernández

México (Estado de México)

Gabriel Soriano

Cuentrova
Charly García
Arturo Campos
Elías Manzano

México (Hidalgo)

Teresa Farfán México (Nuevo León)

Gala Cuentacuentos México (Puebla)
Enrique Argumedo Perú
Szymon Gorálczuk Polonia
Lorena Álvarez Uruguay

Cuadro 4.3 Participantes del Cuarto Encuentro Internacional de Narración Oral

Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.

Patrimonio institucional

En la Universidad Autónoma del Estado 
de México la actividad teatral se desarrolla 

gracias al talento de artistas universitarios 
(28 grupos y un solista). En 2018, se 
efectuaron las tradicionales jornadas 
teatrales (Cuadro 4.4).
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Cuadro 4.4 Jornadas teatrales

Cuadro 4.5 Producciones teatrales de la Compañía Universitaria de Teatro

Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.

Jornadas Obra de teatro

Infantil Yo soi malandra
Fiestas patrias Chocolate Independencia

Festejo de muertos

Don Juan Tenorio
Ave de mal agüero
Relato para después de morir
El fandango de los muertos

Decembrina

La cola del diablo
El sepulturero y los duendes
Para eso me gustabas Lucifer
La mazmorra de Satán

Cabe precisar que el montaje Chocolate 
Independencia se presentó por segundo 
año consecutivo en el Festival Cultural 
Vive el mes patrio, en la Alhóndiga 
de Granaditas de Guanajuato; y El 
fandango de los muertos, con 33 años 
de tradición en nuestra universidad, se 
presentó en los centros universitarios uaem 
Amecameca, Nezahualcóyotl y Valle de 
Chalco, la Unidad Académica Profesional 
Chimalhuacán y en la Plaza de los Mártires 
de la ciudad de Toluca, en el marco de la 
Feria y Festival del Alfeñique; así como 

en la Alameda Bicentenario de Valle de 
Bravo, en el XVI Festival Internacional de 
las Almas.

Impulso al talento universitario

Respecto a la labor de la Compañía 
Universitaria de Teatro, durante 2018 
se realizaron 859 funciones en espacios 
académicos, teatros universitarios y foros 
culturales locales, estatales y nacionales. 
Cabe destacar que se produjeron 20 
montajes teatrales (Cuadro 4.5).

Abracémonos en los cerezos
Ave de mal agüero
Chocolate independencia
¿De las aves o del fin del mundo?
Desatados, el musical, de vuelta a los 80's
Don Juan Tenorio
El alquimista
El conquistador de bosques
El oso
El pequeño planeta perdido
Eugenia a través de una bala
Fando y Lis
Flechas del ángel del olvido
Frida de plata
La cola del diablo
Loa para el auto sacramental de El Divino Narciso
Nikté
Para eso me gustabas lucifer
Relatos para después de morir
Yo soi malandra
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En la Capilla Exenta del centro de la ciudad 
de Toluca se dio apertura al cine club El 
espejo negro, cine de arte no comercial 
con propuestas novedosas y de crítica 
sociocultural, en el que se realizaron 
proyecciones de ciclos de cine para la 
comunidad universitaria y la sociedad en 
general. En el Jardín Botánico Cosmovitral 
se llevó a cabo el concierto “Techo, 
concierto con causa”; y en la sala “Felipe 
Villanueva”, un concierto de jazz.

En el marco de la Selección Oficial del 
“Tlanchana Fest 2018”, se presentaron 
en Cinépolis de Galerías Metepec dos 
cortos documentales realizados por 
alumnos de la Licenciatura en Estudios 
Cinematográficos: Un número más y 
Patrimonio Chorizo. El corto de ficción de 
Producciones Plan 9 Herencia, dirigido 
por un alumno de esa licenciatura, 
fue seleccionado oficialmente para 
presentarse también en el “Tlanchana 
Fest 2018”, y obtuvo el premio al Mejor 
Cortometraje de la selección “Miradas de 
Barro”.

Por otra parte, estudiantes de la 
Licenciatura en Música participaron en un 
concierto con la Big Band Jazz en la plaza 
“González Arratia”, en el marco de la XIX 
Feria del Libro y la Cultura 2018, actividad 
que repitieron en la Feria Internacional del 
Libro Estado de México (filem).

En marzo de 2018 se presentó el programa 
de actividades culturales Sonotopías: Foro 
Movimiento Sonidero “Del sonidero a la 
identidad”, evento en el que participaron 
dos profesores de la Escuela de Artes 
Escénicas. En relación con lo anterior, en el 
cine club de la institución, El espejo negro, se 
presentó el foro “Memoria, documentación 
e identidad en el movimiento sonidero”.

En el auditorio “Ing. José Yurrieta Valdés” del 
edificio administrativo de la uaem, estudiantes 
y profesores de la Licenciatura en Estudios 
Cinematográficos presentaron la Muestra 
Fílmica lecine 2018. En ésta se proyectaron 
seis trabajos: los cortos documentales De 
mi boca, Expuestxs, Develar en blanco y 
Maquinaria Itinerante, así como los cortos 

Proyección lecine | Auditorio "Ing. José Yurieta Valdés", uaem, 2018.
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de ficción Alba y Pamela, que fueron 
seleccionados para proyectarse en agosto 
de 2018 como parte de las actividades de la 
inauguración de la Cineteca Mexiquense.

La Escuela de Artes Escénicas, como 
integrante de las Dependencias de 

Educación Superior de Arquitectura, 
Diseño y Arte, fue beneficiada 
con fondos del Programa para el 
Fortalecimiento de la Calidad Educativa 
2018, lo que le permitió participar 
en diversas actividades académicas 
(Cuadro 4.6).

Cuadro 4.6 Actividades académicas en las que participó la Escuela de Artes Escénicas

Festival Internacional de Cine Documental de Querétaro “DOQUMENTA”, con el corto 
Recaptare.
Primer Encuentro Nacional de Coros “Xalapa Cantat”, organizado por el gobierno estatal 
de Veracruz en la ciudad de Xalapa, con el Coro de la Escuela de Artes Escénicas.
12o Encuentro Nacional de Danza Contemporánea y Concurso Estudiantil de Composición 
Coreográfica, organizados por la Facultad de Danza de la Universidad Veracruzana, en 
Xalapa, Veracruz, con estudiantes de la Licenciatura en Danza.

6o Concurso Nacional de Piano “José Jacinto Cuevas Yamaha”, en Mérida, Yucatán.

Elenco artístico universitario

La actividad artística se desarrolla 
en diversas disciplinas: artes 
transdisciplinarias, cine, danza, literatura 
y música. El elenco artístico universitario 
está integrado por 40 solistas y 132 
grupos. De ellos, destacan, tanto por 
su trayectoria como por su notoria 
propuesta artística y su probada 
calidad, la Orquesta Sinfónica Juvenil 
de la uaem, creada como un proyecto 
sociocultural que busca acercar a los 
jóvenes a la música orquestal; el Coro 
Universitario de la uaem, cuya versatilidad 
y calidad interpretativa de la música 
tanto escolástica como popular le 
han permitido representar a nuestra 
institución en diversos foros y festivales 
nacionales e internacionales; el Ballet 
Folclórico Universitario, caracterizado 
por bailes y danzas tradicionales que en 
algunos casos se acompañan con música 
viva ejecutada por músicos y coristas; el 
Cuarteto Il Fino, distinguido por ser único 
en sus interpretaciones, ya que ofrece 
en su repertorio piezas poco comunes; 

y Cuentrova, grupo de corte infantil que 
se dedica a la narración músico-vocal 
de cuentos originales, con los que se 
promueve el amor, el respeto y cuidado 
del medio ambiente, la solidaridad y los 
derechos humanos.

Con el propósito de enriquecer la 
propuesta artística de la institución, 
fueron incorporados al elenco artístico 
universitario Ararinha, Wilbert Condez, 
Kybalión, el Cuarteto de Saxofones Mictlán, 
el guitarrista de fingerstyle Luis Facinetto 
y el grupo Sugar Free, entre otros. Cabe 
destacar a la Tuna Femenil de la Facultad 
de Geografía y a la Estudiantina de la 
Facultad de Ingeniería, con las cuales se 
busca preservar una tradición que hermana 
a la música con la juventud universitaria. 
Sobresale también la creación de la 
Banda Sinfónica Juvenil de la uaem, que 
tiene como propósito incluir a talentos 
universitarios. Un ejemplo de esto es el 
alumno de la Licenciatura en Derecho 
Ricardo Rivero Sánchez, del Centro 
Universitario uaem Valle de Teotihuacán, 
quien toca el saxofón barítono.

Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.
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Banda Sinfónica Juvenil de la uaem, uaem, 2018.

Respecto a la disciplina dancística, 
se realizaron dos temporadas con 
presentaciones en el Teatro Universitario 
de Cámara “Esvón Gamaliel” y en el 
Centro Cultural Universitario “Casa de las 
Diligencias”.

El Coro Universitario de la uaem y 
la Orquesta de Cámara de la uaem 
presentaron conciertos en espacios 
universitarios y públicos. Asimismo, 
la Orquesta Sinfónica Juvenil de la 
uaem realizó conciertos en el Centro 
Cultural Toluca, así como en los centros 
comerciales Interlomas y Galerías Toluca. 
Destacan tres eventos de esta orquesta: 
los conciertos en la Explanada de 
Ameyalco, municipio de Lerma; “Sinfonía 
para las almas”, en el Teatro Morelos de 
la ciudad de Toluca, con la participación 
del Ballet de la Escuela Nacional de 
Danza Folklórica del Instituto Nacional de 
Bellas Artes; y “Amor por México”, en el 
Centro Cultural Universitario “Casa de las 
Diligencias”, con la participación del Ballet 
Folclórico del Estado de México.

Entre las diversas presentaciones 
realizadas en 2018 sobresale la asistencia 
de Danz-Art, grupo de danza folclórica, 
en la 8va edición del Mitote Folklórico 
Internacional 2018, realizada en Pueblo 
Viejo, Veracruz. El Ballet Folclórico 
Universitario participó en el Primer 
Encuentro Nacional de Directores 
y Coreógrafos Universitarios; y la 
Estudiantina Verde y Oro, en el 8o Festival 
Internacional de Tunas y Estudiantinas de 
San Luis Potosí. El Coro Universitario de 
la uaem y el Ballet Folclórico Universitario 
presentaron en el Teatro Universitario “Los 
Jaguares” el espectáculo “Al son que me 
cantes bailo”.

En cuanto a la actividad teatral 
universitaria, se realizó el 7o Festival 
Nacional de Pantomima, Abril Mágico 2018, 
en el que participaron destacados artífices 
de la pantomima de Celaya, Ciudad de 
México, Durango, Estado de México, 
Morelia y Querétaro. Además, se continuó 
con el programa “Teatro Panal”, que 
incluyó montajes teatrales, la impartición 
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de talleres y presentaciones de música 
dirigidas principalmente a los niños.

Arte, cultura y sociedad

El arte es una actividad inherente al 
desarrollo de toda sociedad humana; 
por ello para nuestra universidad es 
importante realizar diversas actividades 
artísticas y de apreciación estética. Al 
respecto, destacaron las 11 participaciones 
musicales del elenco artístico universitario 
en el Ágora de la Plaza “José Ma. 
González Arratia”, en el marco de la Feria 
y Festival del Alfeñique Toluca 2018; y la 
presentación de un narrador oral, nueve 
representativos de música y uno de danza 
en el Séptimo Festival de Música de El Oro, 
Estado de México.

Es importante señalar las dos 
participaciones musicales en el festival 
“Todos Somos Calavera”, a cargo de La 
Minita de Oro y Lunna Blue, realizado en el 
municipio de Lerma; y las presentaciones 
del Dúo Aria, el Quinteto Universitario de 

Cuerdas, el Coro Universitario de la uaem, 
Voka-6, Ararinha y Danz-Art en el Museo 
Virreinal de Zinacantepec, durante las 
Tertulias Culturales organizadas por el inah 
Estado de México. También continuaron 
las presentaciones artísticas mensuales, 
por medio del programa “Miércoles 
Jubilosos”, con la Unión de Pensionados y 
Pensionistas del issemym.

Con la finalidad de promover entre la 
comunidad universitaria y el público en 
general las artes escénicas, en la Casa 
de la Mora se llevó a cabo el recital de 
música mexicana “Si un término la vida no 
tuviera”, con la soprano Rosalva Mancilla 
y el pianista Juan Ramón Sandoval; el 
“12o Festival Internacional de Guitarras en 
Otoño”, dirigido por el maestro Francisco 
Gil; y la presentación de danza clásica “Vida 
y pasión de Frida Khalo”, con alumnas de la 
Academia “Classical Dance Studio”.

En ese mismo espacio se realizó 
el coloquio “Introducción al Arte 
Contemporáneo”, en coordinación con 

12o Festival Internacional de Guitarras en Otoño | Casa de la Mora, uaem, 2018.
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Museo Universitario de Historia Natural "Dr. Manuel M. Villada", uaem, 2018.

la Facultad de Artes, para incentivar 
el interés, producción y consumo de 
propuestas artísticas de vanguardia. En 
el evento se abordaron temas como la 
fotografía contemporánea, el espectador 
y lo multimedia, problemas y confusiones 
en torno a una vieja pregunta y la radio 
como dispositivo de difusión de la práctica 
artística. Se contó con la asistencia de 
alumnos de los planteles de la Escuela 
Preparatoria “Nezahualcóyotl”, “Dr. 
Ángel Ma. Garibay Kintana”, “Lic. Adolfo 
López Mateos”, “Cuauhtémoc” y Escuela 
Preparatoria No. 45 de Mexicaltzingo; de 
las Facultades de Arquitectura y Diseño, 
Artes y Ciencias Políticas y Sociales; de 
la Universidad del Valle de México; y de 
público en general.

Para la Universidad Autónoma del Estado 
de México es importante emprender 
acciones que fortalezcan el diálogo entre 
los universitarios y la sociedad civil. Por 
ello reunió talentos escénicos y artísticos 

para sumarse a programas institucionales 
de diversas instancias gubernamentales, 
con la finalidad de promover la identidad 
universitaria y los valores cívicos. Muestra 
de ello fue la presentación del carro 
alegórico en el desfile de septiembre de 
2018 con el que se conmemoró el 208 
aniversario de la Independencia de México.

1.3 Literatura

Uno de los objetivos de las instituciones 
de educación media superior y superior es 
contribuir al desarrollo y promoción de la 
cultura y a la construcción de la ciudadanía 
universal. Entre las tareas esenciales para 
alcanzar estas metas se encuentra el 
fomento a la lectura. En consonancia con 
lo anterior, la uaem reevaluó y redefinió sus 
políticas en esta materia, a fin de que el 
encuentro progresivo con los libros, como 
un espacio de reflexión e interiorización, 
propicie el desarrollo del pensamiento 
crítico y creativo de los universitarios.
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Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.

Producción literaria y fomento a la 
lectura. Programas educativos

Con el propósito de fortalecer la 
literatura en el Estado de México y 
en el país, la uaem ofrece el programa 
educativo "Lengua y Literatura 
Hispánicas" en la Facultad de 
Humanidades y en el Centro Universitario 
uaem Amecameca.

Programa editorial

Para la función sustantiva de la difusión 
cultural la producción editorial constituye 
un elemento clave. En virtud de ello, la 
uaem lleva a cabo la edición, impresión 
y comercialización de libros. En 2018, 
se editaron 26 obras, tanto impresas 
como digitales, de las cuales 2 fueron 
coediciones (Cuadro 4.7).

Cuadro 4.7 Libros editados por la uaem, 2018 

Núm. Publicaciones especializadas

1 Ciencias del agua: perspectiva desde la academia

2 Cinco décadas de cineclubismo en la UAEM. Relato narrativo testimonial. Alcances y 
perspectivas

3 Donde come uno, comen dos

4 El beaterio de Toluca. Tradición colonial. Documentos que prueban su existencia

5 Elementos para fundamentar la cientificidad de la archivística

6 Figuraciones y retórica de la identidad latinoamericana

7 Gestión de vértice en salud. Una visión estratégica de enfermería

8 Hemeroteca

9 La cocina tradicional en la cultura otomí

10 Las voces del dolor

11 Los fueros de la muerte

12 Luis Mario Schneider: Gambusino de la cultura mexicana (segunda edición)

13 Museo Universitario “Dr. Luis Mario Schneider”. XV Aniversario

14 Nubes negras sobre Bianchi

15 Perspectiva psicosocial de los derechos humanos

16 Planeación, gobernanza y sustentabilidad. Retos y desafíos desde el enfoque territorial.

17 Recuento histórico de la Hacienda de Santa Ana, Tenancingo

18 Relato sanjuanero. Andadura al Santuario de San Juan de los Lagos

19 Su corazón a Cuba

20 Sustentabilidad ambiental. Una visión interdisciplinaria de los DAAD-alumni en México.

21 Tendencias y Retos de la Geografía en América Latina en el siglo XXI. Una perspectiva desde 
el VII CGAL

22 Tini y sus amigos: misión hermano

23 Tópicos selectos de Ciencias Químicas 

24 Vulnerabilidad, resiliencia y ordenamiento territorial.

Coediciones

1 En la tierra de los corderos

2 Lo cotidiano detrás de la lente. Mujeres indígenas del Estado de México, Chiapas y Oaxaca.
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Fondo Editorial uaem

El Fondo Editorial tiene por objeto 
promover, exponer, difundir y 
comercializar el trabajo editorial 
universitario. Al respecto, la uaem participó 
en 29 ferias, congresos y jornadas 

del libro (Cuadro 4.8). Tiene presencia 
permanente en 172 puntos de venta 
en todo el territorio nacional. Además, 
organizó 76 presentaciones editoriales. 
Cabe mencionar que en los últimos años 
se ha dado énfasis a la edición y difusión 
de libros digitales.

Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.

Cuadro 4.8 Presencia uaem en actividades culturales relativas al fomento editorial

Actividades culturales relativas al fomento editorial

12o Gran Remate de Libros. Auditorio Nacional
31 Feria Universitaria del Libro. Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo
XXXIX Feria Internacional del Libro. Palacio de Minería
9a Feria del Libro de las Ciencias Sociales y las Humanidades, El Colegio Mexiquense A.C.
9a Feria del Libro Universitario UAM -Iztapalapa
Congreso Internacional de educación para la paz e intercambio de experiencias exitosas de 
convivencia escolar. Toluca, Estado de México.
XVIII Feria Internacional del Libro en el Zócalo de la Ciudad de México
Feria del 3er Congreso Nacional sobre Educación Judicial. las reformas laborales y su 
aplicación en el Estado mexicano

Feria del Libro Universitario en la librería "Octavio Paz" del FCE

IV Feria Internacional del Libro Estado de México

Feria del Libro Universitario en la librería "Rosario Castellanos" del FCE

Feria Internacional de la Lectura Yucatán (FILEY) UADY

XXIV Feria Internacional del Libro Universitario (FILU)

Feria Internacional del Libro Universitario (FILUNI), UNAM

Feria Universitaria del Libro UANLeer
II Coloquio Nacional sobre la Enseñanza y el Quehacer en la Etnografía en México

IX Feria del Libro Chimalhuacán 2018
Librofest Metropolitano UAM -Azcapotzalco
Semana de la Sociología (35 Años de la Licenciatura en Sociología)
VIII Congreso de la Asociación Mesoamericana de Ecotoxicología y Química ambiental

XIV Reunión Nacional de Investigación Demográfica
XXIX Feria Internacional del Libro de Antropología e Historia
XXXIV Feria del Libro Chapingo

XXXV Feria Internacional del Libro del Instituto Politécnico Nacional
1er Festival del Libro y la Cultura Acolman
Jornada Altexto 2017 El Colegio de Michoacán

38a Feria Internacional del Libro en Oaxaca
9a Feria del Libro en Materia Electoral (Instituto Electoral del Estado de México)

32a Feria Internacional del Libro de Guadalajara
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Nuevo León | 2
Estatales Municipales

Jalisco | 1
Hidalgo | 1

Michoacán | 1

Cuidad de México | 10 Oaxaca | 1 Toluca | 8 Acolman | 1

Veracruz | 1 Yucatán | 1 Texcoco | 1Chimalhuacán | 1

Ferias del Libro 2018

Certámenes literarios

El Premio Internacional de Narrativa 
“Ignacio Manuel Altamirano” recibió, en 
su decimoquinta edición, 504 trabajos 
de los siguientes países: México, Estados 
Unidos, Chile, Cuba, Colombia, Costa 
Rica, Nicaragua, España, Argentina, 
Venezuela, Perú, Uruguay, Francia, 
Ecuador, República Dominicana, Canadá, 
Alemania, El Salvador, Japón, Bolivia y 
Guatemala. El jurado confirió el galardón 
a la obra Nubes negras sobre Bianchi, 
de la venezolana Yadi Campo Ramírez, 
y otorgó mención honorífica a la novela 
Donde come uno, comen dos, del 
guatemalteco Eduardo Villagrán.

Respecto a la decimosegunda edición 
del Premio Internacional de Poesía 
“Gilberto Owen Estrada”, se recibieron 345 
trabajos de escritores de los siguientes 
países: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, 
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El 
Salvador, España, Estados Unidos, Francia, 
Guatemala, Israel, México, Nicaragua, 

Paraguay, Perú, República Dominicana y 
Venezuela. El premio fue otorgado a la 
obra Hemeroteca, del mexicano Raúl García 
Rodríguez.

En cuanto al 5o Concurso de Cuento 
Infantil, organizado por el Centro de 
Actividades Culturales, Andrea Fernanda 
Abonce Pasillas, alumna de la Licenciatura 
en Comunicación, de la Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociales, recibió el 
galardón por su obra Tini y sus amigos: 
misión hermano.

Abril mes de la lectura

Como parte de las actividades culturales 
y educativas en nuestra institución, se 
llevó a cabo el programa anual “Abril, mes 
de la lectura”, con el cual se conmemoró 
el bicentenario del natalicio de Ignacio 
Ramírez Calzada “El Nigromante”. Se 
desarrollaron 883 actividades en 50 
espacios universitarios, con la asistencia 
de 91 032 personas. Destacó la 
participación de escritores reconocidos 
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Jis y Trino | IV filem, uaem, 2018.

a nivel nacional e internacional, como 
Gonzalo Celorio y Blasco, Óscar de la 
Borbolla y Rondero y Emilio Arellano.

Feria Internacional del Libro Estado de 
México 2018

Con la innovadora propuesta “Libro vivo: vivo 
el libro”, se realizó por cuarta ocasión la Feria 
Internacional del Libro Estado de México 
(filem) en coordinación con el Gobierno del 
Estado de México y el Ayuntammiento de 
Toluca del 28 de septiembre al 7 de octubre. 
Por primera vez el Centro Cultural Toluca fue 
sede de esta celebración literaria, en la cual 
se llevaron a cabo conferencias magistrales, 
conversatorios, homenajes, talleres, 
presentaciones de cuentacuentos y de 
libros, lecturas en voz alta, charlas virtuales, 
entre otros eventos. En esta edición de la 
feria se dieron cita 300 sellos y 60 casas 
editoriales.

Con el propósito de diversificar y satisfacer 
la demanda cultural en varios puntos de 
la capital mexiquense, se efectuaron 289 

actividades académicas, 99 presentaciones 
artísticas, 77 talleres y un maratón de 
teatro que incluyó 8 funciones. Las sedes 
de dichas actividades fueron el Centro 
Cultural Toluca, Foro Artístico “Jardín 
Zaragoza”, Sala “Felipe Villanueva”, 
Centro Cultural Universitario “Casa de las 
Diligencias”, Capilla Exenta, Foro Cultural 
Alameda, Museo-Taller “Luis Nishizawa”, 
Aula Magna “Lic. Adolfo López Mateos” del 
Edificio Central de Rectoría y el Centro de 
Artes Visuales “Cineteca Mexiquense”.

Esta feria reunió, entre otros, a los escritores 
Julia Santibáñez, Martín Moreno, Beatriz 
Rivas, Julián Herbert, Benito Taibo, Mónica 
Lavín, Agustín Fernández Mallo, Enrique 
Serna, Mario Bellatin, Ana Clavel, Mónica 
Soto, Jorge Esquinca, Guillermo Arriaga, 
José Gordon, Carlos Chimal, Verónica 
Gerber, Maruan Soto, Rafael Saravia, Alma 
Delia Murillo, Mariana Bernárdez, Delfina 
Careaga, Eugenio Núñez Ang, Alfonso 
Sánchez Arteche y Roberto Fernández 
Iglesias; a los artistas Paco Ibáñez y 
Caloncho; y a los cartonistas Jis y Trino.
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IV filem | Centro Cultural Toluca, uaem, 2018.

Como cada año, la inauguración de la feria 
sirvió de marco para entregar los premios 
a los ganadores de los certámenes 
literarios organizados por la Universidad 
Autónoma del Estado de México.

Entre las actividades que se realizaron 
durante la feria, destaca la exposición de 
las obras Premio Reina Sofía de Poesía 
Iberoamericana XXV Aniversario (1962–
2016), producto de la vinculación con la 
Universidad de Salamanca, que donó los 
derechos de esas obras.

Se estima que más de 70 mil personas 
asistieron a la filem, por lo que, sin 
duda, sigue representando un espacio 
de encuentro único para la cultura y la 
educación, ya que promueve la lectura y 
vincula a los universitarios con la sociedad. 
Cabe destacar que con la contribución 
del Voluntariado filem, 250 estudiantes 
del nivel medio superior y superior 
participaron en la feria.

Arte, cultura y sociedad

La Universidad Autónoma del Estado de 
México, comprometida con la difusión de 
la cultura y la formación de los jóvenes 
dentro y fuera de sus aulas, propone 
una nueva forma de ver a los libros, 
mediante dinámicas en presentaciones, 
como lecturas musicalizadas, tertulias, 
conversatorios y conferencias. Lo anterior 
permite que los autores y lectores entablen 
una comunicación cara a cara, un diálogo 
para mutuo aprendizaje, lo que propicia la 
formación de públicos para la producción 
editorial de los diversos géneros.

Con la finalidad de incrementar los índices 
de lectura recreativa, nuestra universidad 
acercó los libros a los lectores mediante 
la presentación en diversos espacios 
de las siguientes obras: Del cuerpo en 
metamorfosis al cuerpo impreso (libro 
electrónico), de Cynthia Ortega y Mylène 
Gervais; Todos estamos aquí, de Daniel 
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Bernal Moreno; La penalidad femenina 
(libro electrónico), de Cynthia Ortega y 
Pablo Hoyos; Mejor arder, de Mauricio 
Álvarez; No siempre va a llover, de Karlos 
Equis; así como Lázaro y los alzados y 
Cristóbal el brujo, de Luis Alberto Villegas 
Muñoz.

Además, en el foro “Hablantes somos 
todos” se presentaron los libros 
Aprendiendo otomí –hñähñü– en la 
Magdalena Tenexpan, Temoaya, Estado 
de México, de Margarita de la Vega 
Lázaro; La misión de Tsikuarma, de Felipe 
González Ortiz; y Las serpientes: entre 
el relato y el imaginario colectivo Teetjo 
ñaatjo jñaatjo-mazahua, de Esteban 
Bartolomé Segundo Romero. 

Otras presentaciones literarias 
correspondieron a los siguientes libros: 
Maternidades y no maternidades. 
Modelos, prácticas y significancias en 
mujeres y espacios diversos; La migración. 
El resplandor de la memoria, la fotografía 
en una experiencia migratoria México- 

Estados Unidos, de Alejandro Zarur 
Osorio; y Mi vida son nuestras batallas, de 
Teodoro Rentería Arróyave.

1.4 Humanidades

1.4.1 Encuentros y certámenes

Con el fin de promover la cultura, así 
como de impulsar, estimular y difundir 
la creatividad de los jóvenes artistas, 
la uaem realizó el certamen de video 
corto “A Pantalla Abierta”, que, en su 
decimotercera edición, recibió 663 
trabajos de 41 países. Los ganadores de 
dicho certamen fueron los ecuatorianos 
Génesis García y José Luis Castro, 
con El vuelo del colibrí, en la categoría 
Documental; el mexicano Raúl Cárdenas 
Rivera, con Raíz, en la categoría 
Experimental; y el también mexicano Mario 
Trujillo, con Gare, en la categoría Ficción.

Además, se entregó mención honorífica 
a El canadiense y Chambelán, del 
mexicano Fabián León López; Un árbol, 

Julia Santibáñez | Presentación de libro: Eros una vez, IV filem, uaem, 2018.
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del mexicano Joaquín Saucedo Sánchez; 
Todo esto sucede mientras duermes, del 
mexicano Adrián Quintero Mármol; Te 

A pantalla abierta 2018

XIII

663
participantes

41
países

146
videos cortos
seleccionados para competir

26
Seleccionados
Oficiales

6
Menciones
Honoríficas

3
Ganadores

ENCUENTRO A PANTALLA ABIERTA
Video Corto

necesito ya, del mexicano Daniel Solano 
González; y Last embrace, del iraní 
Saman Hosseinpour.

De las actividades realizadas por medio de 
la Red de Divulgadores de la Cultura y la 
Ciencia “José Antonio Alzate” destacan las 
ferias científicas, que se han consolidado 
como una plataforma para divulgar la 
ciencia, la tecnología y la cultura dentro 
de la uaem. Mediante diferentes dinámicas, 
como charlas y talleres, se pretende que 
el público se interese por los temas que 
se abordan en dichas ferias, así como 
fortalecer las relaciones entre alumnos, 
investigadores y académicos de diferentes 
espacios universitarios. En sus dos 
ediciones, se presentaron 73 talleres, en 
los que se trataron temas como biología 
filogenética, el cuerpo humano, energía 

solar, geometría, magnetismo, óptica, 
polímeros y robótica, etcétera. Además 
de 8 presentaciones artísticas de música 
y cine performativo (musicalización de un 
cortometraje en vivo) por integrantes de 
la Red de Divulgadores de la Cultura y la 
Ciencia “José Antonio Alzate”.

En 2018 también tuvieron lugar las 
ediciones 1a y 2a de la Feria Científica 
Infantil, en las que se presentaron 21 
talleres de ciencia a niños del Valle de 
Toluca, con temáticas como átomos 
y moléculas, ¿qué es un robot? y las 
estrellas, cuyo objeto es integrar la ciencia 
a través del arte, lo que ha permitido 
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Casa de Cultura de la uaem | Tlalpan, uaem, 2018.

la trascendencia y la integración de 
pensamientos diversos, logrando con 
ello influir en la reflexión de la ciudadanía 
universal.

Por otra parte, se llevaron a cabo los 
concursos tradicionales de día de 
muertos: XVII Concurso Universitario de 
Fotografía, XVII Concurso de Calaveras 
Literarias y XVIII Concurso de Ofrendas 
de Muertos, con la participación de 
universitarios. También se colaboró en 
el montaje de la ofrenda tradicional 
tlahuica dentro de la muestra de ofrendas 
monumentales “El fulgor de los recuerdos 
que anteceden a su llegada”. Además, 
en colaboración con el H. Ayuntamiento 
de Teotihuacán, nuestra universidad 
participó en el “Concurso de Altares y 
Ofrendas 2018” del Festival “Cumbre de 
Catrinas”, en el cual se llevó a cabo el 
montaje de una ofrenda otomí, que contó 
con el patrocinio de los organizadores del 
festival para su realización. Dicha ofrenda 
obtuvo el primer lugar por su contenido y 
fundamento.

Para la uaem son de suma importancia 
los espacios destinados a la exhibición 
y promoción del arte, especialmente del 
arte visual; por ello, en coordinación con la 
unam, se realizó el 1er Encuentro Nacional 
de Museos Universitarios, que convocó 
a la comunidad involucrada en temas de 
museística para reflexionar, conversar, 
debatir y pensar qué aspectos definen 
a los museos universitarios y cuál es su 
papel en la sociedad. La conferencia 
inaugural, “Toluca, ciudad de museos”, 
fue dictada por el cronista de la ciudad 
de Toluca Gerardo Novo Valencia; la 
conferencia de clausura, “Singularidades 
y alcances de los museos universitarios 
en la vida cultural de México”, por 
Luisa Fernanda Rico Mansard, titular 
del Seminario Universitario de Museos 
y Espacios Museográficos de la unam. 
Se presentaron 24 conferencias por 
convocatoria, cuatro mesas de diálogo y 
tres libros. En el encuentro participaron 
las siguientes universidades: Benemérita 
Autónoma de Puebla, de Guanajuato, 
La Salle, Autónoma de Aguascalientes, 
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Exposición "Rojo 40" | Museo Universitario "Leopoldo Flores", uaem, 2018.

Autónoma de Morelos, Panamericana 
de Guadalajara, Nacional Autónoma de 
México, y el Tecnológico de Monterrey-
Puebla; Federal do Paraná y Federal 
de Minas Gerais de Brasil; y la Escuela 
Nacional de Conservación, Restauración 
y Museografía “Manuel Castillo Negrete”. 
Cabe destacar el taller teórico-práctico 
para profesionales de museos, en el que 
conceptos como arte y ciencia sirvieron de 
base para conversar sobre la creatividad 
y el pensamiento creativo en el diseño de 
talleres en museos para públicos escolares 
y preuniversitarios.

Este logro posiciona a nuestra institución 
en los circuitos internacionales de 
residencias artísticas más destacados de 
Iberoamérica. Al respecto, Samita Sinha, 
de la ciudad de Nueva York, presentó en 
la Casa de Cultura de la uaem en Tlalpan 
el Laboratorio Condensación: Work in 
progress, resultado del trabajo que realizó 
durante su residencia.

Con la intención de generar un espacio 
de convergencia entre el público y 
los creadores dentro de los sistemas 
que rigen las prácticas artísticas 
contemporáneas, el Museo Universitario 
“Leopoldo Flores”, mediante la 
Convocatoria Arte Abierto Arte para 
Todos, invitó a la comunidad artística 
nacional e internacional a presentar un 
proyecto de exposición, individual o 
colectiva, a fin de promover la producción 
estética que renueve el panorama cultural 
y contribuya a un desarrollo social y 
humanista en favor de la diversificación 
y multiplicidad de pensamiento. En 
su decimotercera edición, las obras 
seleccionadas fueron: “Rojo 40”, de 
Gabriel Garcilazo, que aborda, mediante 
el dibujo, la pintura y el arte objeto, la 
alquimia y su relación con la química 
de alimentos; “Ixnola”, de Georgina 
Santos, piezas artísticas elaboradas con 
textiles, cuya temática gira en torno a la 
identidad de un pueblo y al hecho de ser 
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Exposición "Arte_mplo" | Museo Universitario "Leopoldo Flores", uaem, 2018.

considerada extranjera en él; y “Arte_
mplo”, de MinSeok Chi, con la reflexión de 
que si todos somos Buda, aun las cosas 
que consideramos basura tienen belleza.

La oratoria es el arte de hablar con 
elocuencia a fin de persuadir o conmover 
al auditorio. En 2018, el alumno José 
Luis Cortez Campos, de la Licenciatura 
en Letras Latinoamericanas, ganó tres 
primeros lugares en los siguientes 
certámenes: Concurso Nacional de 
Oratoria. México es la fuerza de su 
palabra, realizado en Huauchinango, 
Puebla; Primer Certamen Nacional 
de Oratoria Xomocunco uelli nana, 
xomocunco uelli tata La cueva del vientre 
y la fertilidad, celebrado en San Luis 
Potosí; y Concurso Estatal de Oratoria 
(Nacional) convocado por el Ateneo 
Nacional de la Juventud, efectuado en 
Cuernavaca, Morelos, el cual lo acredita 
como miembro honorario del Ateneo de 
la Juventud. Además, obtuvo el segundo 
lugar en las ediciones V y VI del Concurso 
Nacional Interuniversitario de Oratoria y 

Debate Vox Vivacis, realizado en Tuxtla 
Gutiérrez, Chiapas; y el tercer lugar en el 
Concurso Estatal de Oratoria del Estado 
de México convocado por el periódico El 
Universal.

1.4.2. Espacios culturales uaem

Centro Cultural Universitario “Casa de las 
Diligencias” 

Es un espacio abierto a las diferentes 
manifestaciones artísticas formativas que 
contribuyen al desarrollo cultural de los 
universitarios y de la sociedad en general; 
por ello, en éste se llevaron a cabo, 
entre otras actividades, dos diplomados: 
"Arte y Sabiduría", que desarrolló en los 
participantes un pensamiento de análisis 
homogéneo entre el conocimiento y las 
manifestaciones artísticas; e "Historia 
del Arte: La modernidad de Leonardo a 
Degas", que introdujo a los asistentes a las 
aportaciones más relevantes de las artes 
en el periodo transcurrido entre estos 
artistas (Tabla 4.3).
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Tabla 4.3 Actividades en el Centro Cultural Universitario “Casa de las Diligencias”

Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.

Actividad Cantidad

Artística 55
Eventos literarios 7
Funciones de cine 23
Funciones de teatro 2
Presentaciones de danza 12
Presentaciones de música 11
Cultural 126
Diplomados 2
Exposiciones 15
Festivales 6
Talleres 103

Centro de Documentación "Presidente 
Adolfo López Mateos"

Es depositario de dos fondos 
documentales: el primero corresponde 
al histórico del Instituto Literario del 
Estado de México, desde su fundación 
(1828) hasta el año de su transformación 
en Universidad Autónoma del Estado 
de México (1956). El segundo resguarda 
decretos y acuerdos, fotografías y legajos 
periodísticos de las actividades que Adolfo 
López Mateos realizó como presidente de 
la República, de 1958 a 1964.

Museo Universitario de Historia Natural 
“Dr. Manuel M. Villada”

Es reconocido por el valor científico de 
sus colecciones y la función que cumplió 
en el proceso de aprendizaje de los 
institutenses que vieron abrir sus puertas 
como Gabinete de Historia Natural en 
1884. Su reapertura tuvo lugar en marzo 
de 2018, en congruencia con el papel que 
juega en la divulgación de la ciencia, en 
especial para estudiantes de educación 
básica.

Casa de Cultura de la uaem en Tlalpan 

Llevó a cabo el Mercado Alternativo, que 
surgió como un esfuerzo por propiciar que 
los productores ofrezcan sus mercancías 
sin intermediarios, con la perspectiva 
de un comercio justo y solidario. Dicha 
actividad permite proporcionar a los 
asistentes información de los eventos 
artísticos que se organizan en la casa, 
como talleres y conferencias.

Observatorio Meteorológico “Mariano 
Bárcena” 

Continúa registrando los fenómenos 
atmosféricos que se presentan en Toluca 
y proporcionando datos a diversos 
medios de comunicación respecto al 
estado del tiempo. Este emblemático 
recinto facilitó información para que, 
en el marco del Programa de Fomento 
a Proyectos del fonca, la investigadora 
Laura Olivia Ibarra Carmona y su equipo 
de trabajo desarrollaran el proyecto 
"Conceptualización, uso y conservación 
de artefactos mecánicos del siglo XIX en 
museos mexicanos".



UAEM
2017-2021

Difusión de la cultura para una ciudadanía universal230

También se impartió un curso dirigido a 
quienes tienen a su cargo colecciones 
con instrumentos mecánicos, encargados 
de la gestión y difusión de este tipo de 
acervos, conservadores, restauradores 
e investigadores de disciplinas afines. 
En el curso se analizaron los avances en 
el campo de los artefactos que miden 
el tiempo atmosférico, examinando 
las particularidades de su desempeño, 
descripción, clasificación y carácter 
patrimonial, con vistas a proponer una 
base de criterios para su conservación.

Gabinetes de Física, Química y Medicina

Estos espacios museísticos, ubicados en 
la biblioteca de área de las facultades 
de Medicina y Química, evocan las 
prácticas de enseñanza-aprendizaje de 
los estudiantes del Instituto Científico 
y Literario y de universitarios hasta 
1993. En el área de exposición se ha 

incentivado, desarrollado y promovido 
la interacción de las artes entre los 
alumnos de las facultades de Medicina y 
Química. Además, se realizó un ciclo de 
exposiciones organizado por la Facultad 
de Artes, en el que se presentaron 
trabajos relacionados con la interpretación 
del cuerpo, la enfermedad y la muerte, 
con los que se dio a conocer el punto de 
vista de los jóvenes artistas respecto a 
esos temas.

Centro de Actividades Culturales

Este espacio promueve y ofrece 
servicios que contribuyen a la formación 
integral de universitarios y del público 
en general. El ceac imparte cursos y 
talleres para alumnos de nivel medio 
superior y superior. En 2018, registró 
14 884 participantes de la comunidad 
universitaria en 1 346 talleres y cursos 
culturales (Tabla 4.4).

Tabla 4.4 Participación de alumnos en cursos y talleres culturales

Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.

Comunidad universitaria Talleres Participantes

Planteles de la Escuela Preparatoria 274 5 016
Organismos Académicos 292 4 507 
Centros universitarios UAEM 103 1 479
Unidades académicas profesionales 26 459
Centro de Actividades Culturales 651 3 423

Total 1 346 14 884

Con objeto de contribuir a que mejore la 
calidad de vida de los grupos vulnerables 
o en estado de indefensión, por medio 
del Centro de Actividades Culturales y 
el Sistema Nacional para el Desarrollo 
Integral de la Familia se impartieron 19 
cursos y talleres culturales, con los que se 
atendió a 289 personas que se encuentran 
en esas condiciones.

II. Difusión y divulgación

2.1 Comités culturales

Para consolidar a nuestra institución 
como un espacio donde la promoción y 
la difusión de las actividades artísticas 
y culturales contribuyen a conformar 
una cultura para la ciudadanía universal, 



SEGUNDO INFORME
ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD 231

Centro Cultural Universitario | "Casa de las Diligencias", uaem, 2018.

es necesario plantear políticas 
culturales específicas para los espacios 
universitarios, en las que se tomen en 
cuenta las necesidades de cada uno 
de éstos, a fin de dar respuesta a las 
demandas particulares de la comunidad 
universitaria dentro del ámbito cultural. 
En el año que se informa, se han revisado 
y aprobado las políticas culturales de 
21 planes de desarrollo de espacios 
académicos, lo que significa un avance 
importante en este rubro.

La uaem, por medio del Centro de 
Actividades Culturales, impartió los 
cursos de actualización cultural “Aspectos 
académicos y administrativos para 
la apertura de talleres culturales”, 
“Cultura informativa” e “Importancia de 
las actividades artísticas y culturales 
dentro del contexto de la educación 
media superior y superior. Los cursos se 
dirigieron a coordinadores de difusión 
cultural y directores de espacios 
académicos. Cabe señalar que se logró 
la participación de todos los espacios. La 

finalidad de dichos cursos fue propiciar 
la creación de talleres y la realización 
de actividades artísticas y culturales en 
beneficio de la comunidad universitaria.

2.2 Crónica universitaria

Con el propósito de impulsar la 
investigación historiográfica de nuestra 
universidad, se puso énfasis en la 
capacitación de los cronistas universitarios 
en cuanto a historia, escritura y rigor 
metodológico para la elaboración de las 
crónicas.

En 2018, se elaboraron y aprobaron 72 
crónicas de diversos temas relacionados 
con el acontecer histórico de los espacios 
académicos para su publicación en el 
Repositorio Institucional y 25 artículos 
referentes a temas de identidad 
universitaria; 23 artículos se publicaron en 
el periódico 8 Columnas. “Tolocan en la 
Cultura. Suplemento de tiempo libre”, 1 en 
la Revista Universitaria y 1 en la Gaceta 
Universitaria.
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La participación de los cronistas 
universitarios en congresos locales, 
nacionales e internacionales es importante 
para promover y fortalecer la imagen 
institucional. Las crónicas con temas de 
identidad universitaria presentadas en 
esos ámbitos permiten dar a conocer 
la historia, símbolos y valores de la 
institución.

Los cronistas participaron en ocho 
congresos, de los que sobresalen el 
Tercer Encuentro Latinoamericano 

de Cronistas Universitarios, con sede 
en Bogotá, Colombia, que contó por 
primera vez con la participación en línea 
de cinco cronistas de esta institución; el 
41o Congreso Nacional de Cronistas de 
Ciudades Mexicanas; y el 2o Encuentro 
Internacional de la Crónica, efectuado en 
la ciudad de Valladolid, Yucatán, en el que 
los cronistas de la Facultad de Química, 
del Plantel “Dr. Pablo González Casanova” 
de la Escuela Preparatoria y de la Facultad 
de Arquitectura y Diseño obtuvieron los 
tres primeros lugares, en ese orden.

41o Congreso Nacional de Cronistas
de Ciudades Mexicanas

1o  Mtra. Elena González Vargas
“En la cultura de la universidad pública UAEM con su Facultad de Química,
hay Ciencia Química de la España virreinal y de la postrevolución de 1917” 

2o Mtro. Christian Mendoza Guadarrama
“Crónica de un día atípico, en una ciudad atípica”

3o Arq. Jesús Castañeda Arratia
“La crónica como lazo de unión en Latinoamérica”

2.3 Identidad universitaria

En cuanto a la promoción de nuestra 
identidad, es importante extendernos 
fuera de nuestra casa. En consonancia 
con esto, contamos con una nueva revista 
electrónica que se publica trimestralmente 
y es accesible para todo público: 
Identidad Universitaria. Su objetivo 
principal es difundir y divulgar trabajos 
originales e inéditos que giren en torno a 
la identidad universitaria desde un punto 
de vista histórico, conceptual, actual o de 
prospectiva.

Se han publicado cuatro números de la 
revista Identidad Universitaria, uno en la 
página Web de la Dirección de Identidad 
Universitaria y tres en la Hemeroteca 
Digital de la uaem. Al cierre del año que se 
reporta se habían publicado 25 artículos y 
efectuado 2 190 descargas.

Como otra estrategia de difusión, se 
publicaron notas en redes sociales sobre 
identidad universitaria: 226 notas con 
sus respectivas imágenes de símbolos 
y acontecer universitario en Facebook, 
Instagram y Twitter.
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Se transmitieron 370 cápsulas 
radiofónicas alusivas a la identidad 
institucional; destacan las referentes a 
las efemérides universitarias. También 

se participó en nueve programas 
radiofónicos en Uni-Radio, en los que se 
abordaron temas alusivos a la identidad 
institucional.

Difusión y extensión de la identidad universitaria

Con objeto de difundir los elementos que 
fortalecen la identidad universitaria, se 
impartieron cursos y talleres a alumnos y 
al personal administrativo y académico.

En total, participaron 681 personas en 12 
cursos y 9 talleres de actualización. Se 
impartieron dos cursos en coordinación 
con la Facultad de Humanidades, el curso-
taller de Actualización para Cronistas 2018 
“Banco de datos de la Real Academia 
Española” y el de "Escritura académica”, 
en el que participaron 70 cronistas 
universitarios y municipales.

Además, se impartieron cinco cursos 
en colaboración con la Dirección de 
Recursos Humanos sobre la identidad e 
historia universitaria, tres en línea, para 
el personal administrativo de la uaem, en 
el cual participaron 109 personas, y dos 

presenciales, con la asistencia de 42 
universitarios.

Se realizaron cuatro cursos sobre el arte 
de hablar con elocuencia: “Curso de 
Oratoria” para estudiantes del Centro 
Universitario uaem Nezahualcóyotl, “Debate 
y Oratoria” para alumnos de la Facultad 
de Economía, “Curso Tardes de Oratoria 
Universitaria” para alumnos del Centro 
Universitario uaem Valle de Teotihuacán 
y Curso-Taller de Oratoria 2018 ‘Mi 
universidad es identidad”. En total, se 
capacitó a 247 personas. También se 
impartió un curso corto en colaboración 
con la Dirección de Órganos Colegiados 
para nueve consejeros alumnos. En nueve 
talleres presenciales se hizo alusión a 
raíces de nuestra identidad universitaria y 
valores y símbolos de la uaem. Asistieron 
202 personas (Tabla 4.5).

4
Publicaciones

226
Notas en redes
sociales

680
Participaciones en medios
audiovisuales

5
Concursos

272
Foros, charlas y círculos
de lectura

128
Visitas guiadas
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Fuente: Secretaría de Rectoría, uaem, 2018.

Tabla 4.5 Actividades de identidad universitaria

Tipo de actividad Cantidad Asistentes

Concursos 5 7 256

Conferencias 265 18 959
Círculos de lectura 242 6 189
Cursos-Taller 21 681
Foros y charlas 30 1 218
Visitas guiadas 128 5 476
Total 691 39 779

En coordinación con los planteles de la 
Escuela Preparatoria (pep), fue posible 
potenciar la creatividad artística de 
alumnos con el “Concurso Interno 
de Expresión Gráfica de Símbolos 
Universitarios”, en el que participaron 
con sus ilustraciones 2 486 alumnos 
procedentes de siete planteles.

Además, se realizó el concurso de 
conocimientos para alumnos del nivel 
medio superior y superior, el cual tuvo 
como propósito promover entre los 
estudiantes el interés por conocer los 
símbolos, íconos e historia de la uaem 
para fortalecer el sentido de pertenencia 
a nuestra institución. Participaron 1 711 
alumnos provenientes de 9 pep y 3 000 
de 17 organismos académicos, 7 de 
centros universitarios uaem y 3 de unidades 
académicas profesionales.

Los concursos de oratoria universitaria 
estudiantil tienen como finalidad que 
los alumnos, tanto de bachillerato 
como de licenciatura, profundicen en el 
conocimiento de diferentes temas de 
identidad universitaria y su importancia 
en la actualidad, además de que 
desarrollen un espíritu universitario 
crítico y de compromiso social. En ese 
sentido, se efectuaron dos concursos 
universitarios estudiantiles de oratoria 

2018 “Mi universidad es identidad”, uno 
para el nivel medio superior y otro para 
el superior, en los cuales participaron 59 
alumnos.

Más de 18 mil integrantes de la comunidad 
universitaria participaron en 265 eventos 
relacionados con el Ciclo de Conferencias 
2018 y cursos de inducción para alumnos 
de nuevo ingreso. En 16 charlas y 14 foros 
sobre temas de identidad universitaria, 
se contó con la asistencia de 1 218 
universitarios. Se realizaron 242 círculos de 
lectura alusivos a la identidad institucional, 
con el apoyo de académicos y cronistas 
y la participación de 6 189 alumnos de 20 
espacios académicos.

Con el propósito de difundir los elementos 
de nuestra identidad universitaria, se 
llevaron a cabo al Edificio Histórico 
de Rectoría, a los museos: de Historia 
Universitaria “José María Morelos y 
Pavón”, Historia Natural “Dr. Manuel M. 
Villada” y Museo Universitario “Leopoldo 
Flores”. En total se realizaron 128 visitas, 
con la asistencia de 5 476 personas.

Con la finalidad de atender las peticiones 
de la comunidad universitaria y coadyuvar 
a la política de desconcentración cultural 
–en el entendido de que la identidad 
universitaria es un hecho cultural–, se creó 
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Fuente: Secretaría de Rectoría, uaem, 2018.

Tabla 4.6 Difusión de la identidad universitaria en medios de comunicación

en 2018 la Red de Identidad Universitaria 
de Centros Universitarios y Unidades 
Académicas Profesionales del oriente 
del Estado de México, a cargo de los 
cronistas de dichos espacios. Derivado de 
lo anterior, se realizaron 31 actividades de 
identidad universitaria con la asistencia de 
5 146 personas.

Se efectuó el “Primer conversatorio ¿Por 
qué de la crónica y la identidad? ¿Para 
qué de la crónica y la identidad?”, en 
la Facultad de Arquitectura y Diseño, 
evento organizado en coordinación con 
la Asociación Mexiquense de Cronistas 
Municipales, A.C., y la Red Latinoamericana 
de Cronistas, en el cual los participantes 

analizaron el presente y futuro de la 
crónica y las perspectivas de la identidad 
universitaria.

Además, se publicaron 303 carteles 
alusivos a 17 tópicos de identidad 
institucional; se enviaron, mediante 
correos masivos, 36 mensajes que 
promueven la identidad universitaria 
en la comunidad; y se registraron 19 
participaciones en el programa televisivo 
Enjambre Universitario. También se 
editaron 14 819 mensajes impresos 
y digitales sobre símbolos e íconos 
universitarios y se distribuyeron a 13 815 
integrantes de la comunidad universitaria 
(Tabla 4.6).

Medios de Difusión Cobertura mediática

Artículos 25
Revista digital 4
Material impreso 14 819
Cápsulas radiofónicas 370
Participaciones en programas radiofónicos 9
Participaciones en televisión 19
Notas en redes sociales 226
Total 15 472

2.4 Innovación de la cultura

El Centro de Innovación en Cultura, con 
sede en Casa de la Mora, ha desarrollado 
un laboratorio cultural que tiene como 
objetivo hacer uso del perfil académico de 
docentes y alumnos de nuestra comunidad 
universitaria, organizaciones y sociedad 
en general para llevar a cabo proyectos 
culturales de impacto social; además 
de proporcionar herramientas para 
apreciar desde diferentes perspectivas las 
nuevas tendencias artísticas, conservar y 
restaurar el patrimonio cultural y artístico 

de la localidad, analizar problemáticas 
de actualidad y realizar un aporte real 
desde diversas disciplinas, logrando 
el acercamiento a grupos vulnerables, 
como los adultos mayores. Asimismo, 
busca formular respuestas a situaciones 
ambientales y sociales, como migración, 
ética en el uso de la imagen, inserción de 
las ciencias exactas en el juego, el diseño 
aplicado al urbanismo y el concepto de 
identidad, entre otras; y plantea que la 
transversalidad del conocimiento debe 
unificar e integrar a la universidad con 
su propia comunidad y la sociedad, 
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Casa de la Mora, uaem, 2018.

aportando al ser y hacer del “ciudadano 
universal”.

Este centro se posiciona como un 
espacio legitimador para gestionar 
recursos ante otras instancias, ejemplo 
de ello es la obtención de recursos 
a través del Programa de Apoyo al 
Desarrollo de la Educación Superior 
(pades) ante la sep, para llevar a cabo el 
reconocimiento de las mejores propuestas 
de arte contemporáneo en la 7a Bienal 
Internacional de Arte Visual Universitario.

El Centro de Innovación en Cultura difunde 
y divulga el arte y las humanidades; 
asimismo, busca que los espacios 
académicos realicen proyectos culturales 
vinculados a la sociedad. Al respecto, 
se han desarrollado dos ejes temáticos: 
capital cultural universitario y medio 
ambiente.

Algunos de los proyectos culturales 
desarrollados en relación con dichos 
ejes temáticos fueron: conferencia 

sobre el análisis del documental con 
temática ambiental Tour Cinema 
Planeta; conferencia y taller “En busca 
del ciudadano universal”; proyectos 
culturales aplicados en la Asociación 
de Beneficencia Privada del Estado de 
México para auxilio de ancianos “Jóvenes 
en acción”; y conferencia y taller “La 
imagen del yo”, que tuvieron por objeto 
crear conciencia entre los jóvenes sobre 
el riesgo de insertar imágenes en redes 
sociales.

En la Casa de la Mora el ajedrecista Juan 
Mario Rendón Arteaga impartió el taller 
“Jaque Mate”; el Centro de Investigaciones 
Histórico Socioculturales de la uaem 
presentó el 2o Simposio Interdisciplinario 
“El quehacer filosófico… ¿Qué hacer con 
la filosofía?”; y el Mtro. Lucas Hernández 
Bico dictó la conferencia “Aspectos 
en la historia de la guitarra barroca en 
Europa y América Latina”. Por medio 
del juego, las anécdotas y el debate 
entre especialistas se proporcionó a los 
asistentes herramientas para una nueva 
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mirada y apreciación cultural en el ámbito 
de las humanidades.

Investigación cultural

La universidad tiene la responsabilidad 
de investigar y difundir los avances de 
la ciencia, la tecnología, el humanismo y 
otras manifestaciones de la cultura. Al 
respecto, realizó los siguientes ciclos de 
conferencias: “Sexo y educación, más 
allá de lo trivial”, que tuvo por objeto 
abordar el tema de la educación sexual 
en los adolescentes; “La ciencia: una 
apropiación social del conocimiento”, 
que se impartió en la Facultad de 
Antropología; “Ciudad y migrantes”, ciclo 
en el que se analizaron las movilidades 
rural y laboral del Estado de México 
a zonas metropolitanas; “Ciudad y 
Salud”, que trató temas relacionados 
con el consumo de drogas; y “Envejecer 
saludablemente”, que se impartió en 
la Casa del Adulto Mayor del difem. 
Asimismo, se efectuaron las ediciones 
39 y 40 de los ciclos de conferencias 

“Jugando a la ciencia” y “Palabra de 
ciencia”, que se llevaron a cabo en 
colaboración con la Academia Mexicana 
de Ciencias con objeto de propiciar 
que investigadores compartan sus 
conocimientos referentes a la ciencia y 
la cultura con estudiantes de escuelas de 
nivel básico, medio superior y superior. 
Además, el “Foro Jóvenes e Identidad” 
generó un espacio de encuentro 
entre académicos, investigadores y 
universitarios.

2.5 Red de Divulgadores de la 
Cultura y la Ciencia “José Antonio 
Alzate”

Es una agrupación integrada desde hace 
19 años por estudiantes de nivel medio 
superior y superior de nuestra universidad 
que se ha encargado de transmitir y 
extender el conocimiento, por medio de 
diversas actividades, para estimular un 
pensamiento científico y humanista en la 
comunidad universitaria y la sociedad del 
Estado de México (Tabla 4.7).

Actividad
Cantidad

Conferencias Talleres
Academos 68 90
Café científico 2
Caravana Divulgativa 11
Club de ciencias Nanosapiens 7 1
Día internacional de los animales 5
Diverticiencia 7 9
EcoRally 7
Nanotecnología al servicio del agua 5 1
Papá Rally 13
Presentación de proyectos de divulgadores 2018-A 7
XIV Semana de la Infancia 9

Tabla 4.7 Actividades de la Red de Divulgadores de la Cultura y la Ciencia "José Antonio 
Alzate"

Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.
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Cuadro 4.9 Conferencias sobre arte y humanidades

Fuente: Secretaría de Difusión Cultural, uaem, 2018.

Por cuarto año consecutivo la uaem se 
sumó a las acciones de la Semana Mundial 
de la Lactancia Materna en favor de la 
protección, promoción y apoyo de los 
beneficios que conlleva este hábito, como 
son la prevención de obesidad y alergias, 
así como el mejoramiento del sistema 
inmunológico del bebé, además de 
proporcionar anticuerpos a la madre, entre 
otros. En esta ocasión se llevó a cabo el 
montaje de la exposición colectiva “Nanas 

de cebolla”, así como la impartición de 
ocho conferencias.

En el cuadro 4.9 se mencionan las 
conferencias dictadas cuya temática 
corresponde al ámbito del arte y 
humanidades, las cuales tuvieron como 
objetivo coadyuvar en el desarrollo 
integral de los universitarios, y se 
complementaron con las conferencias 
sobre ciencia y tecnología.

Ciclo Conferencia

Academos

Proyección de videos culturales
Corporeidad en el arte
La elección de carreras e importancia del bachillerato
Cuando sea grande, ¿qué quiero ser?
Teoría de la paz o resiliencia
Historia de Sor Juana Inés de la Cruz
¿Qué es la construcción tradicional?
Derechos de los niños
La importancia de las costumbres de la cultura mexicana

Ciudad y migrantes Movilidades rurales y laborales del noreste del Estado de México a 
zonas metropolitanas

Ciudad y salud Factores de resiliencia y consumo
Conversatorio sobre cultura y ciencia Cultura y ciencia
Día internacional de la mujer Literatura de mujeres, una perspectiva que merece celebrarse
Diverticiencia Derechos de los niños

Mujeres en la ciencia UAEM

Retos para el ejercicio de la ética y los derechos humanos de las 
mujeres para su acceso a la ciencia
El papel de la mujer en la ciencia
¿Estudiar física e ingeniería son totalmente excluyentes?

Proyectos de divulgadores 2018-A El costo de la educación y la ignorancia

Semana de la lactancia materna
El papel de la interculturalidad en la lactancia materna
La cultura de la lactancia materna
Participación de la enfermera en la lactancia materna

Sexo y educación: más allá de lo trivial Causas psicológicas del embarazo adolescente

2.6 Cooperación cultural 
internacional

Esta casa de estudios, por medio de la 
Secretaría de Cooperación Internacional, 
apoya y difunde la cultura, y busca 
dialogar con otras tradiciones culturales. La 

oficina de enlace internacional en Alemania 
instaló la ofrenda mexicana de Día de 
muertos en la Universidad de Hildesheim, 
convirtiéndose ya en una tradición cultural 
en dicha institución alemana, integrando 
a la comunidad estudiantil en festividades 
representativas de México.
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Coordinación Institucional de Equidad de Género, uaem, 2018.

La Oficina de enlace de Santiago 
de Compostela, España proyectó la 
película mexicana Pastorela, muestra del 
sincretismo de las fiestas decembrinas en 
nuestro país.

Por su parte, la oficina de enlace en Italia, 
con la intención de difundir la cultura y el 
arte mexiquenses, organizó la muestra 
de reproducciones pictóricas “El sexto 
día, los Cristos”, del Doctor Honoris 
Causa Leopoldo Flores en la Escuela 
de Literatura, Filosofía y Lenguas de la 
Universidad Roma Tres.

Esta actividad se desarrolló en 
colaboración con la Universidad de 
Roma Tres y la Embajada de México en 
Italia. Cabe señalar que anteriormente 
la obra del maestro Leopoldo Flores fue 
presentada en Argentina y Alemania.

Es menester resaltar también la estancia 
académica que realizaron alumnos de 
la Licenciatura en Arte Digital en la 

Universidad Chung-Ang, de Seúl, Corea 
del Sur, para presentar obras producidas 
en colaboración con artistas de distintas 
nacionalidades.

III. Equidad de género 

La incorporación multidimensional 
de la perspectiva de género en la 
educación superior ha sido fundamental 
para configurar cambios culturales 
y organizacionales en los espacios 
universitarios. Éstos se han traducido en la 
implementación de políticas institucionales 
que buscan garantizar el acceso igualitario 
a los recursos y las oportunidades, 
tendentes a la desarticulación paulatina 
de las desigualdades entre géneros 
existentes en ámbitos estratégicos tanto 
en materia de educación como en el 
aspecto laboral.

En concordancia con lo anterior, la 
Administración 2017-2021 ha establecido 
como uno de sus ejes transversales 
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la equidad de género, dando lugar a 
procesos de reingeniería en materia 
normativa y organizacional, necesarios 
para hacer frente a las desigualdades por 
razones de género que se manifiestan en 
la comunidad universitaria. 

3.1 Cultura institucional

Con objeto de evitar la segregación 
ocupacional por razones de género, una 
de las estrategias fundamentales para 
propiciar la igualdad de oportunidades 
laborales en la institución fue actualizar el 

proceso de selección y contratación, a fin 
de garantizar condiciones más equitativas 
para la participación de hombres y mujeres 
en la asignación de plazas vacantes.

Las estrategias de inclusión e igualdad de 
oportunidades deben atender también 
a la trayectoria laboral y académica del 
personal universitario, para garantizar la 
imparcialidad en la designación de puestos 
en mandos medios y superiores. En el año 
que se reporta, los 100 puestos directivos 
existentes se distribuyeron de la siguiente 
manera:

Distribución de puestos directivos

Con la finalidad de reducir la brecha 
en la inclusión de universitarias a la 
ciencia y tecnología, durante 2018 se 
crearon 15 plazas para profesoras de 
tiempo completo y 23 plazas de técnico 
académico, en total 38 plazas académicas 
asignadas a mujeres.

Instalación de salas de lactancia 

En materia de conciliación de la vida 
familiar y laboral, se instalaron cuatro salas 
de lactancia, ubicadas en la Coordinación 
Institucional de Equidad de Género, el 
Edificio Administrativo, la Facultad de 
Enfermería y Obstetricia y el Centro 

Universitario uaem Atlacomulco, con una 
inversión de más de 64 mil pesos.

3.2. Campañas de sensibilización 

Como parte de las prácticas que se han 
adoptado al interior de la uaem a favor 
de la igualdad de género, se desarrolló 
la campaña para dar a conocer las 
funciones y actividades que desarrolla 
la Coordinación Institucional de Equidad 
de Género tales como menciones en 
radio comercial, inserciones en la Revista 
Universitaria, notas informativas en medios 
de comunicación impresos y en televisión, 
así como flyers e infografías para redes 

De los 100 puestos directivos
se han integrado paritariamente

185 mujeres

131 hombres

En jefaturas
de departamento
se registran

2018
49
mujeres

51
hombres
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Día Internacional para la eliminación de la violencia contra la mujer | Plaza de la Autonomía, uaem, 2018.

sociales institucionales y reportajes, 
entrevistas y notas en UniRadio.

En el marco del Día Internacional de 
la Eliminación de la Violencia Contra 
las Mujeres y las Niñas, la institución 
se sumó a la campaña de onu Mujeres 
#EscúchameTambién, con 16 días de 
actividades académicas y culturales 
realizadas en 19 espacios universitarios.

En el Centro Cultural Universitario “Casa de 
las Diligencias” se realizó una exposición 
plástica que tuvo como intención mostrar 
el fortalecimiento de la cultura de equidad 
e igualdad de género por medio de 
la exposición “República Dominicana 
encuentro uaemex”, muestra de pintura 
conformada por los artistas del país 
caribeño Jean Páez y el universitario Uriel 
Domínguez Contreras en el marco de la 
celebración del Día Internacional de la Mujer.

Con la participación de la reciente creación 
del Coro Infantil y de la Camerata del 
Centro de Actividades Culturales, se llevó 

a cabo el concierto “Fin de la Violencia 
contra las mujeres y las niñas”, donde el 
tributo es reflexionar sobre la situación 
actual que se presenta en el territorio 
nacional e internacional.

3.3. Instrumentos jurídicos y 
administrativos

Como parte de los procesos de armonización 
legislativa, en enero de 2018 se expidió 
el Acuerdo por el que se crea el Comité 
de Ética y Conducta de la Universidad 
Autónoma del Estado de México.

En marzo de 2018, se emitió el Acuerdo 
por el que se establece el procedimiento 
de responsabilidad universitaria de la 
Universidad Autónoma del Estado de 
México. El artículo 10 de dicho acuerdo 
dispone que el acoso y hostigamiento 
sexual, así como la discriminación y la 
violencia por razones de género serán 
causales de responsabilidad universitaria. 
En abril de 2018, se dio a conocer el 
Código de Ética y Conducta de la uaem, 
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que incluye entre sus principios a la 
igualdad y a la equidad.

3.4. Certificación en la Norma 
Mexicana en Igualdad Laboral y 
No Discriminación

Con el fin de disminuir las “brechas 
de género”, término que alude a la 

equidistancia entre hombres y mujeres en 
sectores estratégicos del desarrollo, se 
programó la implementación de medidas 
de nivelación, acciones afirmativas o 
buenas prácticas, que se tradujeron en 
mecanismos de acción participativa, 
integrados por personal docente, 
administrativo y alumnado, denominados 
“Comités de Género”.

Comités de género

41
Comités
de género

8
Planteles de la
Escuela Preparatoria

19
Organismos
Académicos

10
Centros
universitarios UAEM

4
Unidades académicas
profesionales

Se han impartido cuatro cursos de 
sensibilización en igualdad laboral y 
no discriminación, contando con la 
participación de 98 integrantes del 
personal administrativo sindicalizado y 
administrativo de confianza.

En materia de capacitaciones, cursos y 
talleres se realizaron 117 sesiones, dirigidos 
a la comunidad universitaria sobre 
violencia laboral, accesibilidad, acoso y 
hostigamiento sexual, violencia de género, 
género básico, lenguaje incluyente, 
lactancia materna y principios de la Norma 
Mexicana en Igualdad Laboral. Con dichas 
sesiones se capacitó a 2 477 integrantes 
de la comunidad universitaria.

En un contexto en el que las desigualdades 
de género aún persisten, la uaem es una 
institución que se pronuncia en favor de la 
equidad de género, para lo cual promueve 
conferencias y talleres que abordan 
dicha temática y que ayudan a entender 
de mejor manera el panorama actual y 
las acciones que se pueden emprender 
para apoyar esta causa. Por ejemplo, 
en el ciclo de conferencias denominado 
“Mujeres en la ciencia uaem” se trataron 
temas como derechos humanos de las 
mujeres para su acceso a la ciencia, retos 
para el ejercicio de la ética, inclusión de 
las mujeres en las carreras universitarias y 
literatura de mujeres, con la asistencia de 
aproximadamente 400 personas.
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Conferencia "Fin de la Violencia contra las mujeres y las niñas" | Facultad de Economía, uaem, 2018.

Se realizaron 35 eventos para fomentar 
la igualdad y no discriminación en los 
centros de trabajo. Participaron en 
éstos 1 353 integrantes de la comunidad 
universitaria.

Se generaron 258 actividades 
cocurriculares en 44 espacios académicos 
para promover la perspectiva de género. 
Con la asistencia de 52 254 universitarios.

En el mes de noviembre, el rector de 
nuestra universidad anunció acciones 
en beneficio del personal universitario, 
destacando el establecimiento de un 
contrato único por tiempo indeterminado 
para el personal administrativo de 
confianza, reducción de las horas 
laborables de 48 a 40 horas, mejora en 
los ingresos del personal administrativo 
sindicalizado, extensión de permisos 
de paternidad y maternidad para el 
personal administrativo de confianza, 
establecimiento de una jornada laboral 
de siete horas para madres y padres 

universitarios con hijos e hijas de cinco 
años o menores y la implementación 
de condiciones para que las alumnas 
embarazadas no pierdan el semestre por 
su parto o visitas médicas.

Se estableció un acuerdo operativo 
con la Clínica de Atención al Trastorno 
por Estrés Postraumático, del Hospital 
Regional Toluca issemym, a través del 
cual se realizaron 2 117 aplicaciones de 
instrumentos psicométricos al personal 
administrativo para la detección oportuna 
del Síndrome de Bournout, a efecto de 
generar canalizaciones gratuitas para su 
tratamiento, generando una mejora en el 
clima laboral.

El Consejo Estatal de la Mujer y Bienestar 
Social y la Coordinación Institucional 
de Equidad de Género firmaron dos 
convenios. El primero de éstos tuvo 
por objeto realizar el diplomado 
Institucionalización de la Perspectiva de 
Género en las Áreas de Comunicación 
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Social de la Administración Pública Estatal; 
el segundo, establecer el Diplomado en 
Diseño y aplicación de Políticas Públicas 
con Perspectiva de Género, dirigido a 
integrantes de las Unidades de Género del 
Gobierno del Estado de México. Contando 
con la participación de 120 miembros del 
personal de servicio público en ambos 
diplomados.

La Coordinación Institucional de 
Equidad de Género representa a la 
universidad ante diversas organizaciones 
especializadas en igualdad y perspectiva 
de género, algunas integradas por 
instituciones de educación superior, 
a fin de promover procesos de 
institucionalización y transversalización 

de la perspectiva de género al interior de 
las comunidades de educación superior; 
propiciar el establecimiento de medidas 
de prevención, atención y sanción de 
las violencias de género; impulsar la 
construcción de instituciones educativas 
igualitarias; colaborar en el diseño e 
implementación de políticas públicas y 
leyes con perspectiva de género, entre 
otras acciones para lograr la igualdad y 
equidad de género.

La vinculación académica y social se 
propició con 4 instituciones de educación 
media superior y superior, 11 dependencias 
gubernamentales y 4 municipios con 
Declaratoria de Violencia de Género del 
Estado de México.

La Coordinación Institucional de Equidad de Género representa a la universidad en:

La Red Nacional de Instituciones de 
Educación Superior para la Equidad de 
Género (renies-anuies)

Observatorio Nacional para la Igualdad de 
Género en las Instituciones de Educación 
Superior

Observatorio de Participación Política de 
las Mujeres en el Estado de México

Mesa de Alerta de Violencia de Género en 
el Estado de México

Comisión de Prevención de la Violencia e 
Igualdad de Trato y Oportunidades

Comisión de Erradicación de la Violencia e 
Igualdad de Trato y Oportunidades

Pacto Mujeres Fuertes Acciones Firmes

La Red de Igualdad entre Géneros (anuies 
Región Centro – Sur)
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Campaña de reforestación 2018 | Alumnos de la Facultad de Planeación Urbana y Regional, uaem, 2018.

IV. Universidad verde y 
sustentable

La Universidad Autónoma del Estado 
de México busca consolidarse como 
una institución de calidad, con equidad, 
forjadora del ser humano integral y 
promotora del desarrollo sustentable. Es 
una institución responsable en el cuidado 
del medio ambiente, por lo que impulsa las 
medidas necesarias para prevenir, mitigar 
y compensar el impacto ambiental que 
genera.

4.1. Reforestación y áreas verdes 

Entre las actividades realizadas para 
conservar el medio ambiente, se llevó 
a cabo la Campaña Universitaria de 
Reforestación 2018, mediante la cual se 
plantaron 20 263 árboles en 11 Centros 
Universitarios uaem, 15 facultades, 5 
uap, 6 pep, 1 Instituto, 2 centros de 
investigación, una dirección y el campus 
Ciudad Universitaria. De esta forma se 

contribuyó a mejorar la calidad ambiental 
de la ciudad de Toluca y a embellecer el 
paisaje.

Además, se realizó el mantenimiento 
de áreas verdes en el Instituto de 
Estudios sobre la Universidad, donde 
se restauraron jardineras, en las que 
se plantaron acacias y azaleas. En la 
superficie arbórea aledaña se plantaron 
pinos y cipreses. En la Facultad de 
Turismo y Gastronomía, campus Ciudad 
Universitaria, se colocaron 650 plantas 
de ornato. En el Centro Conjunto de 
Investigación en Química Sustentable 
uaem-unam se realizó poda de setos y 
trasplante de plantas de ornato, así 
como plantación de un retoño del árbol 
de la Mora. Finalmente, en la Facultad 
de Odontología se rehabilitaron cuatro 
jardineras, en las que se sembraron 200 
plantas de ornato.

Cabe mencionar que se implementaron 
seis proyectos agroproductivos: la 



UAEM
2017-2021

Difusión de la cultura para una ciudadanía universal246

Recolección de residuos electrónicos | Facultad de Planeación Urbana y Regional, uaem, 2018.

rehabilitación del invernadero en la 
Facultad de Medicina, dos huertos en 
las facultades de Ciencia de la Conducta 
y Turismo y Gastronomía, campus "El 
Rosedal", dos de árboles frutales, uno 
en la Escuela de Artes Escénicas y uno 
en la Facultad de Antropología; y otro 
de hortalizas en la Facultad de Turismo 
y Gastronomía, en el campus Ciudad 
Universitaria.

Además, la Compañía Universitaria de 
Teatro, en coordinación con la Dirección 
de Protección al Ambiente de nuestra 
universidad, realizó la forestación de dos 
espacios sobre la vialidad Solidaridad Las 
Torres, en la ciudad de Toluca, en los que 
se plantaron 1 600 árboles, involucrando 
a la comunidad teatral y a la sociedad en 
general. Al mismo tiempo, en ese lugar se 
presentaron montajes con el programa 
Arte y Cultura Viva y Teatro Panal, 
enlazando dos actividades esenciales para 
el ser humano: la acción ecológica y la 
sensibilización cultural. 

4.2. Manejo de residuos sólidos y 
peligrosos

Para el adecuado proceso de acopio, 
separación y aprovechamiento de 
residuos sólidos reciclables es necesario 
implementar una serie de estrategias, 
como fomentar el principio de las 3R 
(reducir, reutilizar y reciclar) y contar 
con infraestructura para la separación. 
En este sentido, con el respaldo de 
empresas, en la modalidad de patrocinio 
y préstamo, se gestionaron dos 
“Puntos Verdes” (contenedores para la 
separación de residuos sólidos), los que 
se proporcionaron a las facultades de 
Odontología y Humanidades.

Adicionalmente, se realizaron 34 visitas 
técnicas a igual número de espacios 
universitarios que continúan operando 
el proyecto de acopio, separación y 
aprovechamiento de los residuos sólidos, 
con el apoyo de las empresas Dibasa y 
Ecoce, para la recolección de residuos, 
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Conferencia "Problemas Hídricos" | Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, uaem, 2018.

como papel y cartón, pet, plásticos varios, 
hojalata y latas.

Derivado de las actividades de 
investigación, servicio y/o docencia; la 
institución es generadora de residuos con 
características físicas o químicas que les 
confieren algún grado de peligrosidad 
o efecto negativo para el ambiente y la 
salud humana, por lo que es necesario 
que sean sujetos a un manejo especial, 
desde su origen de generación hasta 
su disposición final ante una empresa 
tratadora, con base en las normas oficiales 
mexicanas: NOM-087-SEMARNAT-
SSA1-2002, NOM-052-SEMARNAT-2005 y 
NOM-054-SEMARNAT-1993.

Los 36 espacios generadores de residuos 
peligrosos continúan cumpliendo la 
normatividad aplicable. Al respecto, 
se efectuaron 36 visitas técnicas a 
espacios generadores, 89 recolecciones 
y 83 disposiciones finales de residuos 
peligrosos, tanto químicos como biológico-

infecciosos, por medio de las empresas 
Medam, Techno Ambienta y Aseca.

4.3. Reúso de agua

En cuanto al uso, captación y reúso de 
agua, se realizaron visitas técnicas a 52 
espacios académicos, a fin de constatar la 
atención de las recomendaciones básicas 
para economizar este recurso, las cuales 
se establecen en su programa cultural de 
ahorro de agua. También se impartió el 
curso "instalaciones hidráulicas y sanitarias 
básicas", mediante el cual se capacitó a 
52 universitarios de diversos espacios 
académicos en cuanto a la reparación de 
instalaciones hidráulicas y sanitarias.

Cabe resaltar que el Instituto en Ciencias 
Agropecuarias y Rurales y el Plantel "Isidro 
Fabela Alfaro" de la Escuela Preparatoria 
cuentan con un sistema de captación de 
agua pluvial, la cual se almacena en una 
cisterna, el Plantel utiliza el agua para 
riego de áreas verdes.
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4.4. Ahorro de energía eléctrica 

Respecto al ahorro de energía eléctrica, 
se realizaron cuatro diagnósticos de 
consumo energético en los siguientes 
espacios: Facultad de Odontología, 
Escuela de Artes Escénicas, icar y 
Edificio de Histórico Rectoría. Estos 
participan en el proyecto "Sistema de 

gestión para el uso eficiente de energía 
eléctrica".

Los diagnósticos realizados permitieron 
identificar las oportunidades de mejora 
y emitir recomendaciones precisas 
de acuerdo con las características del 
consumo en cada espacio universitario 
(Cuadro 4.10).

Cuadro 4.10 Etapas del diagnóstico energético

Fuente: Secretaría de Rectoría, uaem, 2018.

PRIMERA

Capacitación a la Brigada de Protección al Ambiente de los espacios académicos sobre la 
formulación de un inventario de los aparatos y dispositivos que consumen energía eléctrica. 
Se realiza un análisis comparativo entre el consumo real (uso de aparatos de medición), la 
facturación del consumo de electricidad (recibo de la Comisión Federal de Electricidad) y los 
inventarios de cada uno de los espacios.

SEGUNDA Elaboración del diagnóstico energético a partir del consumo de energía eléctrica y de los 
cambios de baja, nula y media inversión que se pueden implementar.

TERCERA Emisión de recomendaciones a los espacios universitarios para reducir el consumo de 
energía eléctrica.

CUARTA Atención de recomendaciones y seguimiento de éstas.

4.5. Cuidado del ambiente

En cuanto al cuidado del ambiente, se 
impartieron 37 cursos, con los cuales se 
capacitó a 3 946 universitarios: 3 507  
estudiantes, 284 académicos y 155 
trabajadores administrativos; y se dictaron 
33 conferencias, con 1 714 asistentes. En 
total se capacitó a 5 660 universitarios en 
temas referentes al manejo de residuos 
sólidos y peligrosos, ahorro de agua y de 
energía eléctrica y cuidado del ambiente 
en general. 

En aras de continuar con la promoción de 
la educación ambiental y la difusión de la 
cultura del cuidado del medio ambiente, 
se realizaron cinco campañas referentes 
a: “Acopio de residuos de aceite 
vegetal comestible”, en las cafeterías 
universitarias fondict; “Fertilización de 
árboles de la Mora”, en las facultades de 
Antropología, Enfermería y Obstetricia, 

Medicina, Odontología, Planeación Urbana 
y Regional y Química; y “Acopio de 
medicamentos caducos y sus envases”, 
la cual tuvo una significativa aceptación 
entre la comunidad universitaria, por lo 
que se realizó en dos ocasiones durante el 
año que se informa. Destaca la “Campaña 
permanente para la reducción de residuos 
de unicel”, difundida en junio y puesta en 
operación con el inicio del ciclo escolar 
2018-2019 en las cafeterías de los espacios 
académicos, con objeto de fomentar el 
consumo responsable de ese material, a 
fin de mitigar el impacto de los residuos no 
biodegradables en el medio ambiente. 

En el periodo sobre el cual se informa se 
efectuó la “Campaña de acopio de residuos 
electrónicos 2018”, en coordinación con 
la empresa Opportunity y Fundación 
Xihmai, en todos los planteles de la Escuela 
Preparatoria, Escuela de Artes Escénicas 
y facultades, unidades académicas 
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Refrendo firma Carta de la Tierra, uaem, 2018.

profesionales y centros universitarios uaem. 
Se contó con la participación del Instituto 
en Ciencias Agropecuarias y Rurales, 
el Centro Conjunto de Investigación en 
Química Sustentable y dependencias de 
la Administración Central para el acopio 
de aparatos en desuso, como laptops, 
celulares, iPods, accesorios de cómputo, 
reproductores de música, cámaras 
digitales, consolas de videojuegos, 
extensiones eléctricas, cargadores e 
impresoras. Una vez realizados el reciclaje 
y la disposición final adecuados, la empresa 
mencionada emitió 54 Certificados de 
Huella Ambiental y Reportes de Impacto 
Ecológico a los espacios universitarios 
participantes. Durante esta edición se 
reunieron 8 toneladas de residuos.

La universidad refrenda su compromiso 
en favor del cuidado del medio ambiente 
llevando a cabo acciones que buscan 
informar a la sociedad sobre dicho tema. 
Muestra de ello es la elaboración de 
cápsulas radiofónicas transmitidas por 
UniRadio en torno al Año Internacional 

del Arrecife de Coral, impulsado por 
el programa de la onu para el medio 
ambiente, con la finalidad de crear 
conciencia sobre el valor e importancia de 
estos especímenes y, por lo tanto, motivar 
a la sociedad a tomar medidas para su 
protección y preservación.

Por otra parte, se montó la exposición 
temporal “Flores en vuelo, mariposas de 
Malinalco”, en el Museo Universitario “Dr. 
Luis Mario Schneider”. Dicha exposición 
se generó a partir de la investigación 
que se ha realizado sobre las mariposas 
diurnas en Malinalco durante una década, 
lo que conduce a la consideración de 
desarrollar un mariposario en el jardín 
del museo, con la finalidad de sensibilizar 
sobre la importancia de preservar el 
entorno natural.

4.6. Certificación como institución 
socialmente responsable

En la búsqueda por consolidar a nuestra 
universidad como una institución educativa 
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socialmente responsable, se firmó 
con la Secretaría de Medio Ambiente 
del Gobierno del Estado de México 
el Convenio Específico en Materia de 
Educación Ambiental. De lo anterior se 
derivó que 52 espacios académicos y 

el icar obtuvieran la acreditación como 
"Escuelas Ambientalmente Responsables", 
puesto que cumplen las condiciones de 
infraestructura y cuentan con un comité 
encargado de la operatividad de los 
programas ambientales.

Responsabilidad social

52
Espacios universitarios
acreditados como “Escuelas
ambientalmente responsables”

5 660
Universitarios capacitados
en temas de protección ambiental

3
Campañas de fomento
al ambiente

4
Diagnósticos de consumo
energético



Festival de danza ceac

uaem, 2018.



Becarios | Jóvenes de Excelencia Citi Banamex, uaem, 2018.



La universidad, como institución pública, tiene el 
compromiso de formar profesionistas capaces de atender 
las necesidades de su entorno, de proponer soluciones 
a la problemática de los grupos más vulnerables y de 
emprender acciones que fortalezcan los lazos con los 
sectores que contribuyen al desarrollo de nuestra entidad 
y del país.

I. Vinculación con la sociedad

La uaem crea vínculos cotidianos de trabajo con los 
sectores público, privado y social, a fin de establecer 
una relación de beneficio mutuo que permita a los 
universitarios participar en forma proactiva en el desarrollo 
de la sociedad y en la atención de los problemas que 
aquejan a ésta.

1.1. Formación y cultura del emprendimiento

Con objeto de fomentar la participación de los universitarios 
en las actividades de cultura emprendedora y empresarial, 
se impartieron cursos, talleres, pláticas y conferencias, 
en 47 espacios académicos, organismos universitarios e 
instituciones externas, a 11 233 personas: 10 407 alumnos, 
44 administrativos, 81 docentes y 701 externas.

Retribución 
universitaria a la 
sociedad
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El Concurso del Universitario 
Emprendedor convocó a integrantes de 
la comunidad universitaria con ideas o 
proyectos de negocio. En su edición XVI 

participaron 779 proyectos de negocios, 
de los cuales 245 fueron de innovación, 
162 sociales, 167 tradicionales y 205 
verdes (Gráfica 5.1).

Gráfica 5.1 Proyectos participantes en el Concurso del Universitario 
Emprendedor, ediciones XIV (2016), XV (2017) y XVI (2018)

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Cuadro 5.1 Proyectos ganadores del primer lugar por nivel educativo
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verdes

Total

Edición XIV

Edición XV

Edición XVI

73 81 63 116 333

176 134 200 127 636

245 162 167 205 779

Los proyectos ganadores de los niveles 
medio superior y superior, fueron reconocidos 
en una ceremonia de premiación; con el 

apoyo de la Fundación uaeméx, los primeros 
lugares de cada categoría recibieron un 
incentivo económico (Cuadro 5.1).

Categoría Proyecto Espacio académico

Nivel Medio Superior

Proyectos de innovación Smart Energy Plantel “Dr. Ángel Ma. Garibay 
Kintana” de la Escuela Preparatoria

Proyectos verdes Wolf Plantel “Ignacio Ramírez Calzada” de la 
Escuela PreparatoriaProyectos sociales Empresa GIRION

Proyectos tradicionales El pulkatorio: los 
beneficios del pulque

Plantel “Isidro Fabela Alfaro” de la 
Escuela Preparatoria

Nivel Superior
Proyectos de innovación Recleancell Facultad de Ciencias

Proyectos verdes Ecotecnia casa-
habitación Centro Universitario UAEM Atlacomulco

Proyectos sociales Conn-U Facultad de Contaduría y 
Administración

Proyectos tradicionales Vecinos del viento Centro Universitario UAEM
Temascaltepec
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Ceremonia de Premiación | XVI Concurso del Universitario Emprendedor, uaem, 2018.

Cabe señalar que se llevó a cabo la 
auditoría al XVI Concurso del Universitario 
Emprendedor. La revisión del concurso 
permitió verificar que los proyectos 
ganadores cumplieran con los requisitos 
y evaluaciones de cada una de las 
fases, favoreciendo su transparencia y 
credibilidad.

Una tarea primordial para la universidad 
es contribuir al desarrollo académico y 
profesional de quienes intervienen en los 
procesos de formación emprendedora 
y empresarial. Por ello, se capacitó a 86 
docentes en el fomento de la cultura 
emprendedora entre los universitarios, 
mediante los cursos “Formación docentes 
emprendedores”, en las facultades de 
Antropología e Ingeniería, y “Actualización 
disciplinaria para las asignaturas de 
desarrollo emprendedor” en el Plantel 
"Lic. Adolfo López Mateos" de la Escuela 
Preparatoria. 

Asimismo, los cursos: “Introducción a la 
evaluación de proyectos de inversión” 

y “El papel de las incubadoras y sus 
áreas de oportunidad”, en los que 
fueron capacitados 29 docentes 
y 29 administrativos. En temas de 
emprendimiento social, la Facultad de 
Contaduría y Administración llevó a cabo 
la primera edición del Diplomado en 
Empresa Social.

Como parte del Modelo de Formación 
para una Cultura del Emprendimiento y 
Productividad para jóvenes, se participó 
en el Programa "Yo Quiero, Yo Puedo” 
del Instituto Mexicano de Investigación de 
Familia y Población, en Ecatepec, Estado 
de México; y el “Train the Trainers” del 
Proyecto Lean Startups México, en la 
Universidad Anáhuac México, a fin de 
conocer y replicar la metodología con los 
emprendedores-empresarios.

La uaem tuvo representación en el 
“Citek Forum 2018, Business Summit”, 
que se realizó en el Centro Fox del 
Estado de Guanajuato; y el Innovation & 
Business Forum 2018, organizado por la 
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Piel Canela | Alumnas emprendedoras de la Facultad de Arquitectura y Diseño, uaem, 2018.

Confederación Patronal de la República 
Mexicana.

Con el respaldo de la Facultad de 
Economía y el cuerpo académico 
consolidado “Análisis económico de 
las regiones, sectores y la globalidad 
en el contexto multicultural” se llevó 
a cabo el “Cuarto Coloquio Docentes 
Emprendedores”, en el que se presentaron 
31 ponencias con la asistencia de 38 
docentes de 17 espacios universitarios.

La Unidad Académica Profesional 
Acolman puso en marcha el Laboratorio 
de Innovación y Acompañamiento 
Productivo, con objeto de apoyar a 
productores para colocar, mediante 
estrategias multidisciplinarias, sus 
artículos en el mercado. Entre las 
acciones que realiza destacan: desarrollo 
de planes de negocios, estudios de 
mercado, estrategias de promoción y 
comercialización de productos, así como 
estudios bromatológicos e innovaciones 
tecnológicas.

Desarrollo empresarial

Por medio de la Red Universitaria de 
Incubadoras de Empresas se ofrecen 
servicios empresariales en apoyo 
al fortalecimiento y consolidación 
de los negocios mexiquenses. En 
2018 se trabajó con 510 proyectos 
empresariales, de los cuales, 213 
terminaron su modelo o plan de 
negocios (Tabla 5.1). Además, se 
realizaron 226 cursos, talleres, 
pláticas, conferencias, networking, 
que beneficiaron a más de 7 800 
emprendedores-empresarios.

El Instituto Nacional del Emprendedor 
(inadem) otorgó el “Reconocimiento como 
Incubadora Básica”, a las Incubadoras 
de Empresas uaeméx: capyme de la 
Facultad de Contaduría y Administración, 
Ecatepec, Nezahualcóyotl e Incubask, las 
cuales estarán disponibles en la Vitrina de 
Incubadoras, Aceleradoras y Espacios de 
Vinculación del inadem, con la posibilidad 
de gestionar recursos en apoyo al 
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Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tabla 5.1 Red Universitaria de Incubadoras de Empresas 2016-2018

desarrollo de proyectos de la comunidad 
universitaria y de la sociedad en general 
ante la Secretaría de Economía, el 

Instituto Mexiquense del Emprendedor 
(ime), y el propio inadem, lo que permite 
ampliar nuestra cobertura.
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CAPyME "Dr. en A. P. José 
Martínez Vilchis" - Facultad de 
Contaduría y Administración

6 120 20 79 96 1 377 84 84

GEOCEV Centro de Vinculación 
Empresarial - Facultad de 
Geografía

30 215 11 27 193 11 23 104 8

Atlacomulco 24 131 12 38 98 26 46
Ecatepec 125 497 13 61 207 6 65 141 2 11
Incubask 89 787 25 106 875 37 52 233 1 2
Nezahualcóyotl 53 182 25 21 86 12 99 82 2 4
Temascaltepec 24 110 5 1 12 1 12 128 7 3
Tenancingo 42 485 18 44 487 12 13 48
Texcoco 47 387 15 26 469 11 15 79 2
Toluca 179 289 19 106 296 45 14 70 2
Valle de Chalco 56 1 083 53 19 121 12 1
Valle de México 67 286 11 43 267 7 13 146 1
Facultad de Economía 91 102 21 205 70 72
Unidad de Servicios 
Especializados de Vinculación en 
el Sector Rural y Social (CIDEA) -
Facultad de Medicina Veterinaria 
y Zootecnia

29 1 450 29 204 1 029

Total 862 6 124 236 737 4 424 142 510 2 527 97 116

Dicha red tuvo presencia en la Reunión 
Ministerial de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económico 
sobre el Fortalecimiento de las Pequeñas 
y Medianas Empresas (pyme) y el 
Emprendimiento para la Productividad 
y el Crecimiento Incluyente mediante la 
Incubadora de Empresas uaeméx Texcoco 
y, en la Expo del Emprendedor organizada 
por el Instituto Mexiquense de la Juventud 
con la colaboración de la Incubadora 
de Empresas uaeméx Valle de Chalco. 

Esto permitió identificar oportunidades 
y desafíos para las pymes, promocionar 
los servicios de la red y captar 
emprendedores–empresarios interesados 
en éstos.

Se realizaron distintas actividades para 
fortalecer la cultura emprendedora; 
destacan las gestiones con Nacional 
Financiera S.N.C. Banca de Desarrollo, 
que permitieron impartir 35 cursos de 
capacitación gratuitos en las Incubadoras 
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de Empresas uaemex Valle de Chalco, 
Tenancingo, Incubask y Ecatepec, y 
llevar la Unidad móvil nafin a Ciudad 
Universitaria donde se realizó el Programa 
de Capacitación Empresarial con los 
temas: “Régimen de incorporación fiscal”, 

“Determina bien tus costos”, “Retos de la 
empresa familiar”, “Mujeres empresarias” 
entre otras conferencias, talleres y 
actividades en línea. Lo anterior, como 
parte del “4o Mes del Emprendedor” 
(Tabla 5.2).

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tabla 5.2 Actividades y participaciones en el Mes del Emprendedor 

Concepto Participantes

Encuentro Juvenil "Programa de acompañamiento con identidad cultural" 181
Plática ¿Por qué emprender? 36
Expo Talento Conalep 92
Plática Radiografía del Emprendedor 384
Capacitación, Unidad Móvil NAFIN 453
Conferencia Propiedad Industrial 146
Conferencia, caso de éxito empresarial 213
Curso Modelo de Negocios CANVAS 20
Taller Emprendedurismo Social 46
Taller Modelo de Negocios CANVAS 12
Café Emprendedor 176
Capacitación en temas empresariales 20
Cine Emprendedor 15
Conferencia: "Emprendedores Universitarios" 74
Plática Repentina Emprendedora 28
Total 1 896

La uaem participó en la “Expo Talento 
Innovación y Creatividad 2018. Despegando 
ideas, aterrizando talentos”, organizada 
por el Conalep, donde se compartieron 
las actividades que se realizan en la Red 
Universitaria de Incubadoras de Empresas.

En el año que se reporta, la universidad 
tuvo presencia con actividades de 
fomento a la cultura emprendedora y 
desarrollo empresarial en 81 municipios, de 
ellos, 42 presentan alguna condición de 
vulnerabilidad (Grafica 5.2).
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Gráfica 5.2 Municipios —por grado de vulnerabilidad— atendidos 
con actividades de fomento a la cultura emprendedora 
y desarrollo empresarial

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.
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Participantes en el "Foro Mujer Emprendedora EdoMéx" | nafex, uaem, 2018.

El vínculo de la universidad con el Instituto 
de Investigación y Fomento de las 
Artesanías del Estado de México permitió 
llevar a cabo la “Jornada de Capacitación 
Empresarial para Artesanos del Estado de 
México”, con el objetivo de brindarles los 
conocimientos necesarios para el correcto 
establecimiento y manejo de pequeñas 
empresas del sector. Se benefició a 215 
personas de los municipios de Acambay, 
Atlacomulco, Donato Guerra, Metepec 
Morelos, Ocoyoacac, San Antonio la Isla, 
Teoloyucan, Tepetlaoxtoc, Tlalmanalco, 
Toluca y Zinacantepec.

La Red Universitaria de Incubadoras de 
Empresas participó en las ferias regionales 
“Promoción del crédito a emprendedores 
mipymes, para consolidar familias fuertes” 
organizadas por el Instituto Mexiquense 
del Emprendedor, en los municipios de 
Amecameca, Cuautitlán Izcalli, Ecatepec, 
Almoloya de Juárez y Lerma.

Con el compromiso de atender a 
emprendedores universitarios, la uaem tuvo 

presencia en eventos nacionales como 
la Semana Nacional del Emprendedor, 
en el Centro Citibanamex de la Ciudad 
de México, en la que más de 4 500 
universitarios asistieron a conferencias, 
paneles, seminarios y talleres. En el Mercado 
Emprendedor coordinado por la Secretaría 
de Desarrollo Económico participó la 
empresa Aldich Sabor Gourmet —ejemplo 
de éxito de la Incubadora de Empresas 
uaeméx Toluca — así como los proyectos 
Arte y Diseño Vizcaíno; Eco Aldea Orgánica 
salvat, edutk; Fábrica de Colchones y 
Taxtunú que promovieron sus productos y 
servicios en el stand Estado de México.

Destaca la participación de la Red 
Universitaria de Incubadoras de Empresas, 
con las conferencias: “La responsabilidad 
social como factor de la competitividad 
empresarial” a cargo de la doctora 
Angélica Hernández Leal, coordinadora 
de la Incubadora Nezahualcóyotl y 
“Estrategias Integrales para retomar el 
vuelo emprendedor”, impartida por la 
Ing. María Nancy Méndez, de la empresa 
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nafex, caso de éxito de la Incubadora de 
Empresas uaeméx Incubask.

La universidad intervino en otros eventos 
regionales como: “Emprende Joven” 
que permitió la participación de 1 027 
estudiantes de nivel superior de 34 
espacios académicos; el “Foro Mujer 
Emprendedora EdoMéx” en el Centro de 
Convenciones y Exposiciones Toluca, donde 
se promocionaron los servicios de extensión 
y vinculación, particularmente los que 
ofrece la Red Universitaria de Incubadoras 
de Empresas y en el que participaron como 
expositores y conferencistas, empresarias 
de nafex y egresados universitarios: 
Soleifruit, de la Incubadora de Empresas 
uaeméx Nezahualcóyotl, nud Joyería natural, 
Bolsas Orbe, La Herencia Toluqueña, y 
Mayra Fernanda Echeverría Medina y 
Viviana Pérez con proyectos de innovación 
de la Facultad de Ciencias.

Por segundo año consecutivo, Luis 
Fernando Rosas y Gerardo Jiménez, 
egresados de la Facultad de Ingeniería, 

Participantes en el "Foro Mujer Emprendedora EdoMéx" | nud, uaem, 2018.

representaron a la uaem en el Premio 
Santander a la Innovación Empresarial. En 
la edición 2018 de este certamen fueron 
finalistas con el proyecto Plas+, que propone 
el desarrollo de un dispositivo comercial 
basado en un reactor de descargas que 
permite mitigar las emisiones de gases 
contaminantes de los vehículos con motor.

Kenia y Nancy Méndez Flores, cuya 
empresa fue incubada en la Red 
Universitaria de Incubadoras de Empresas, 
fueron galardonadas por la Global Quality 
Foundation en las categorías Mujeres 
Inspiradoras del Siglo XXI y Alto Liderazgo 
en Tecnologías Biológico-Orgánicas para 
la Agricultura.

En la “Feria de Ciencias e Ingenierías 
del Estado de México” organizada por 
el Consejo Mexiquense de Ciencia y 
Tecnología, se realizó un ciclo de pláticas 
y talleres para 99 docentes y alumnos. 

La Facultad de Turismo y Gastronomía fue 
sede de los cursos “Emprendimiento juvenil 
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Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tabla 5.3 Matrícula del Centro de Enseñanza de Lenguas

Tabla 5.4 Matrícula atendida en enseñanza de idiomas por municipio 2016-2018

con identidad cultural”, patrocinados por el 
Banco HSBC a través de la Fundación NEMI. 
Participaron en dichos cursos 181 alumnos 
de 8 espacios académicos.

1.2 Enseñanza de Lenguas

Cursos de idiomas para diferentes sectores

En los procesos de internacionalización 
educativa y científica que inciden en la 

universidad pública, el aprendizaje y dominio 
de otras lenguas son determinantes en la 
formación de las personas. Al respecto, la 
uaem, por medio del Centro de Enseñanza 
de Lenguas (cele) y el Centro Internacional 
de Lengua y Cultura (cilc) atendió a 11 
791 personas mediante los servicios de 
enseñanza de lenguas extranjeras y de 
español para extranjeros, así como cursos 
en los que se abordan temas selectos sobre 
cultura mexicana (Tabla 5.3).

Periodo Matrícula Universitarios Público general

2018A 10 884 47% 53%
2018B 9 729 48% 52%

El cele y sus extensiones ofrecieron 
servicios a 9 729 alumnos en 

diferentes municipios del Estado de 
México (Tabla 5.4).

Municipio 2016 2017 2018

1 Almoloya de Alquisiras 89

2 Amecameca 559 615 523

3 Atizapán de Zaragoza 362 487 312
4 Atlacomulco 609 647 537

5 Cuautitlán Izcalli 30 29 38
6 Ecatepec de Morelos 896 951 708

7 Huehuetoca 100 116 84
8 Ixtlahuaca 435 447 353

9 Nezahualcóyotl 190 186 160
10 Otzolotepec 284 370 428

11 Tejupilco 114 144 132
12 Temoaya 70 77 63

13 Tenancingo 566 645 491
14 Texcoco 288 313 248

15 Tianguistenco 455 568 594
16 Toluca 5 123 5 387 4 639

17 Valle de Bravo 36 48 36
18 Valle de Chalco Solidaridad 159 237 168

20 Zinacantepec 53

21 Zumpango 279 373 162
Total 10 644 11 640 9 729
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Gráfica 5.3 Cursos del cilc por idioma

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

En el periodo 2018B destaca la 
participación de 444 niñas, 339 niños, 126 
estudiantes de bachillerato del Colegio 
Nacional de Educación Profesional 
Técnica, 98 alumnos en modalidad 
semipresencial, 115 en modalidad a 
distancia y 2 796 de 9 municipios en 
condición de vulnerabilidad: Atlacomulco, 
Ixtlahuaca, Otzolotepec, Tejupilco, 

Temoaya, Tenancingo, Tianguistenco, 
Valle de Bravo y Zumpango.

El cilc impartió 220 cursos de alemán, 
francés, inglés, italiano y japonés a 
la comunidad universitaria, sector 
empresarial y sociedad en general con un 
total de 2 023 participantes: 1 150 mujeres 
y 873 hombres (Gráfica 5.3).
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Derivado de los convenios de 
colaboración, así como de la difusión de 
los servicios que se ofrecen a la sociedad, 

el cilc impartió 17 cursos de inglés a 22 
empresas y 2 instituciones, en los que 
participaron 135 personas (Tabla 5.5).



UAEM
2017-2021

Retribución universitaria a la sociedad264

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tabla 5.5 Empresas e instituciones atendidas por el Centro Internacional de Lengua y 
Cultura 2018

No. Empresa o institución Participantes 
en cursos

1. AdeA México S.A. de C.V 1
2. Aeroservicios Técnicos de Toluca S.A. de C.V. 1
3. Canal de la Industria de la Construcción 1
4. Comercializadora Hexa S.A. de C.V. 1
5. Envases de vidrio Las Américas S. R.L.  de C.V 1
6. Ferring S.A. de C.V. 1
7. General Motors de México S. de R.L. de C.V. 1
8. Grupo Concentrador de  S.A de C.V. 1
9. Grupo Corporativo Papelera S.A. de C.V. 1
10. Henkel Mexicana, S.A. de C.V. 1
11. HSBC, México S.A de C.V. 2
12. Instituto Universitario Latinoamericano 70
13. KWD Industrias S.A. de C.V. 1
14. Landsteiner Scientific S.A. de C.V. 1
15. Mahle Componentes de Motor de México, S. de R.L. de C.V. 2
16. Núñez y Escalante. Agencia Aduanal 1
17. Personal Operativo S.A. de C.V. 1
18. Pharmaceutical Water And Process Technology S.A de C.V 2
19. Sensient Colors S.A. de C.V. 1
20. Ultra Industrial S.A de C.V. 1
21. Urvina Servicios Internacionales S.A de C.V. 1
22. Vibracoustic de México, S.A. de C.V. 1
23. Escuela Normal de Coatepec Harinas 16
24. Universidad Pedagógica Nacional Subsede Jilotepec 25

Total 135

El cilc contribuye al programa 
“Citibanamex Jóvenes de Excelencia” con 
cursos de inglés impartidos a 20 alumnos 
universitarios regulares de los últimos 
semestres, algunos cursando más de un 
nivel, lo que suma 38 participaciones.

Certificación del dominio de idiomas

El cele, cuya misión es, entre otras 
dotar a sus alumnos de herramientas 

indispensables para su desempeño escolar 
y profesional, ofrece distintas opciones 
para obtener una certificación internacional 
de los siguientes idiomas: inglés, italiano, 
francés, alemán y chino mandarín. Al 
respecto, en 2018 se evaluó a 375 
alumnos. Como resultado de lo anterior, 
se otorgaron 377 certificaciones: 56 
Cambridge, 52 toefl itp y 269 toeic, de los 
cuales, 74% corresponden a universitarios y 
26% a usuarios externos. (Tabla 5.6).
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Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tabla 5.6 Alumnos y profesores certificados en idiomas

Certificación Alumnos Profesores Total Porcentaje

Cambridge 54 1 55 14%
TOEFL ITP 52 3 55 14%
TOEIC 269 12 281 72%
Total 375 16 391 100%

Se aplicaron 813 exámenes de dominio 
con el objetivo de que los estudiantes 
universitarios puedan participar en algunos 
programas de movilidad, becas o revaliden 
sus estudios de inglés.

Habilitación y certificación de 
profesores

En cuanto a la implementación de 
esquemas de formación, actualización, 
capacitación y desarrollo profesional 
docente, 72 profesores del cele 
participaron en cursos con valor curricular 
sobre los siguientes temas: aprendizaje 
en grupos numerosos, autónomo y 
basado en proyectos; elaboración de 
exámenes, creatividad, liderazgo, material 
didáctico, multimedia e interactivo; 
tecnología educativa, capital humano, 
redacción en la investigación, web 
semántica, neurociencias aplicadas, 
pensamiento flexible, inglés a distancia e 
introducción al japonés. Los cursos fueron 
impartidos por la uaem y la Editorial Oxford 
University Press. Además, 16 docentes se 
recertificaron en el dominio de idiomas por 
medio de las pruebas Cambridge (1), toefl 
itp (3) y toeic (12).

1.3 Convenios, acuerdos y contratos

Cada convenio suscrito reafirma la 
creciente confianza de instituciones 
que avalan la capacidad de la uaem en 
los ámbitos científico, humano y de 
infraestructura y, por ende, comparten con 
esta casa de estudios desafíos sociales.

El Observatorio Universitario de Vinculación 
registró 369 instrumentos legales con los 
sectores público, privado y social. Durante 
2018, se firmaron 257; de éstos, 129 
específicos, 31 generales, 6 operativos, 5 
memorandos y 86 contratos de coedición, 
donación, edición, comodato, colaboración 
o interinstitucionales.

Dichos instrumentos se formalizaron 
con instituciones que prestan servicios 
educativos, profesionales, científicos 
y técnicos; instancias que realizan 
actividades legislativas, gubernamentales 
o de impartición de justicia; organismos 
internacionales o extraterritoriales y otros 
relacionados con la salud y asistencia social. 
Sus principales objetivos son: servicios 
educativos, profesionales, científicos y 
técnicos (Tabla 5.7).
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Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tabla 5.7 Instrumentos legales registrados en el Observatorio Universitario de Vinculación 
en 2018

Objetivos Instrumentos 
legales

Servicios educativos 82
Servicios profesionales, científicos y técnicos 79
Actividades legislativas, gubernamentales, de impartición de justicia y de organismos 
internacionales y extraterritoriales 38

Servicios de salud y asistencia social 31
Información en medios masivos 23
Agricultura, cría y explotación de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza 22
Industrias manufactureras 16
Servicios de alojamiento temporal y de prestación de alimentos y bebidas 14
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos 13
Construcción 12
Comercio al por mayor 8
Servicios financieros y de seguros 7
Transportes, correos y almacenamiento 5
Servicio de apoyo a los negocios y manejo de residuos y desechos, y servicios de 
remediación 5

Comercio al por menor 4
Servicio de salud y de asistencia social 3
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 3
Corporativos 2
Generación, transmisión y distribución de energía eléctrica, suministro de agua y de 
gas por ductos al consumidor final 1

Minería 1
Total 369

Mediante la suscripción de instrumentos, 
se crean lazos de colaboración que 
permiten trabajar en favor del desarrollo 
de la comunidad universitaria y 
mexiquense. Destaca la firma con: General 
Motors de México, Instituto Mexicano del 
Seguro Social, Delegación Regional Estado 
de México Oriente; Instituto Nacional 
de Electricidad y Energías Limpias; 
Instituto Mexicano del Petróleo; Consejo 
Estatal para el Desarrollo Integral de los 
Pueblos Indígenas del Estado de México 
y Secretaría del Medio Ambiente del 
gobierno estatal.

Evaluación de resultados de los 
instrumentos legales

Para conocer el impacto y resultados 
de los instrumentos legales firmados, se 
realizaron 1 167 evaluaciones a 772 —257 
signados en el año que se informa—, de 
los cuales 217 corresponden a los tres 
ámbitos de gobierno: 55 federales, 111 
estatales y 51 municipales, beneficiando 
a más de 65 mil personas: 34 714 
(administrativos, alumnos, docentes, 
egresados e investigadores) y 30 343 
de la contraparte. Cabe señalar que las 
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evaluaciones a los convenios se realizan 
de manera periódica durante el año, lo 
que ha permitido detectar diversas áreas 
de atención con las que la institución se 

ha vinculado, que son principalmente 
en temas de: servicio social y práctica 
profesional, intercambio académico y 
educación continua (Tabla 5.8).

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tabla 5.8 Evaluaciones a instrumentos legales
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Acreditaciones, certificaciones 1 1 2 3
Actividades culturales 2 7 10 19 24
Apoyo económico, especie 5 15 20 30
Asesorías, consultorías 14 6 2 26 48 65
Comodato / Arrendamiento 3 11 14 19
Compra - Venta 3 3 4
Comunicación 3 3 3
Descuentos 1 1 1
Donación 1 10 11 12
Ediciones y/o coediciones 2 1 22 25 29
Educación Continua 21 10 3 55 89 133
General 6 4 16 67 93 146
Intercambio académico 1 1 124 126 185
Mercado laboral 3 3 3
Proyecto de Investigación 4 3 1 22 30 39
Pruebas, análisis y ensayos 8 5 13 16
Red académica 1 1 3
Servicio social y prácticas profesionales 45 30 20 176 271 452
Total 111 55 51 555 772 1 167

La capacitación que reciben los 
responsables de la gestión de convenios 
en el Observatorio Universitario de 
Vinculación es permanente; además, se 
impulsa la comunicación con la sociedad 
por medio de visitas a instituciones y 
asociaciones civiles de municipios del 
Estado de México, entre estos, Acambay, 
Amanalco, Donato Guerra, Ixtlahuaca, 
Jiquipilco, San Felipe del Progreso, 
San José del Rincón, Tlalnepantla y 
Temascalcingo; lo anterior permite 
canalizar las solicitudes con las instancias 
universitarias pertinentes. Para acercar 

los servicios de la Administración 
Central a la comunidad universitaria se 
realizaron tres jornadas de extensión 
y vinculación en el Centro Universitario 
uaem Amecameca, Centro Universitario 
uaem Tenancingo y en la Facultad de 
Geografía.

Actividades de ciencia, tecnología, 
innovación, arte y cultura para grupos 
vulnerables

Con la finalidad de extender las 
aportaciones de la ciencia, la tecnología 
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y la cultura a distintos grupos 
sociales, durante 2018 se firmaron 13 

instrumentos legales como se indica en 
el cuadro 5.2.

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Cuadro 5.2 Instrumentos legales firmados en beneficio de grupos vulnerables

Contraparte Objeto del Instrumento Legal

Instituto Mexicano del 
Seguro Social

Realizar proyectos de investigación en la protección ecológica, 
saneamiento ambiental y de la vivienda, tanto en el medio urbano 
como rural, cursos de servicios y prestaciones sociales 
(culturales); y en el área de ciencias sociales, investigaciones para 
medir el impacto de los programas institucionales en el medio 
rural y urbano, especialmente en las zonas marginadas.

Secretaría de Desarrollo 
Urbano y Metropolitano 
del Gobierno del Estado 
de México

Realizar actividades conjuntas encaminadas a la superación 
académica, la formación y capacitación profesional y el desarrollo 
de la ciencia y la tecnología en beneficio de la sociedad.

Secretaría de Cultura del 
Gobierno del Estado de 
México
Sistema para el Desarrollo 
Integral de la Familia del 
Estado de México
Coordinación 
Administrativa de la 
Dirección General de 
Patrimonio y Servicios 
Culturales del Gobierno 
del Estado de México

Apoyar programas culturales como festivales artísticos, 
exposiciones, conferencias, ciclos de cine, presentaciones de 
libros, entre otros, dirigidos a la comunidad universitaria y 
sociedad en general. 

Coordinación 
Administrativa de la 
Dirección General de 
Educación Física y 
Deporte del Gobierno del 
Estado de México

Promocionar, difundir y desarrollar la cultura física, el deporte y 
sus ciencias aplicadas en el Estado de México

Instituto Mexiquense de 
Seguridad y Justicia

Impartir el Diplomado “Estrategias de Intervención a Víctimas con 
enfoque de Género”. 

Instituto del Fondo 
Nacional de la Vivienda 
para los Trabajadores

Realizar el proyecto de investigación “Evaluación de 
aglomeraciones urbanas, financiado por el Instituto del Fondo 
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) en el 
Estado de México con indicadores de sustentables urbanos de la 
morfología urbana que los configura”. 

H. Ayuntamiento de 
Temamatla

Desarrollar la actualización del proyecto “Plan Municipal de 
Desarrollo del Municipio de Temamatla” en los siguientes 
aspectos sociales: nivel de escolaridad, migración, pobreza, 
desarrollo social y humano, marginación y grupos indígenas. 

Consejo Estatal para el 
Desarrollo Integral de los 
Pueblos Indígenas del 
Estado de México

En pro de actividades conjuntas que benefician a la comunidad 
universitaria y a los pueblos originarios y avecindados del Estado 
de México. 

H. Ayuntamiento de 
Texcoco

Llevar a cabo el servicio social, prácticas y/o estancias 
profesionales.

Instituto de Investigación 
y Fomento de las 
Artesanías del Estado de 
México

Desarro llar el proyecto “La artesanía del tallado de hueso y 
cuerno en el Municipio de San Antonio la Isla” y definir una 
propuesta metodológica para la salvaguarda e innovación en el 
sector artesanal del Estado de México.

Sistema Municipal de 
Desarrollo Integral de la 
Familia de San Mateo 
Atenco, Estado de México

Realizar el servicio social y/o prácticas profesionales de los 
alumnos y egresados de las licenciaturas en Derecho y en Medios 
Alternos en Solución de Conflictos.
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II. Universitarios aquí y ahora

2.1 Servicios profesionales externos

2.1.1 Espacios universitarios

La Universidad Autónoma del Estado de 
México cumple los objetivos sustantivos de 
su creación al extender de manera sensible, 
solidaria y pertinente el conocimiento 
generado en sus diferentes espacios, con 
la finalidad de atender problemas sociales. 
Al efectuar lo anterior pone énfasis en los 
grupos de mayor vulnerabilidad, a fin de 
mejorar su entorno y con ello propiciar su 
desarrollo. La universidad debe estar al 
servicio de la sociedad. Este compromiso 

lo transmite a sus alumnos al fomentar 
la prestación del servicio social, el 
servicio social comunitario, las prácticas o 
estancias profesionales, la participación en 
brigadas universitarias multidisciplinarias, 
los programas de ayuda social o la 
participación activa en campañas de salud 
y atención comunitaria.

Los productos y servicios generados 
en nuestra universidad se utilizan para 
impulsar el desarrollo social y mejorar la 
calidad de vida de las personas. El total 
de éstos es de 880, de acuerdo con la 
actualización del Catálogo de Productos y 
Servicios efectuada en el año sobre el cual 
se informa (Tabla 5.9).

Tipo de espacio universitario Productos y/o servicios

Organismos Académicos 370

Centro Universitario UAEM 103
Unidad Académica Profesional 5

Instituto 4
Dependencia de Administración Central 398

Total 880

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tabla 5.9 Catálogo de productos y servicios por tipo de espacio

En 2018, gracias al trabajo colaborativo 
de algunos espacios universitarios, se 
realizaron 120 248 acciones a favor de 

nuestra sociedad, beneficiando a 1 571 146 
personas (Tabla 5.10).

Por área de conocimiento Núm. de acciones realizadas Beneficiados

Artes, Educación y Humanidades  6 236 1 416 552
Arte y Cultura 1 661 194 812

Educación y Humanidades 4 575 1 221 740
Ciencias Agropecuarias 5 281 5 974
Ciencias de la Salud 108 540 141 912
Ciencias Naturales y Exactas 24 2 409
Ciencias Sociales y Administrativas 109 1 608
Ingeniería y Tecnología 58 2 691
Total 120 248 1 571 146

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tabla 5.10 Acciones en beneficio de la sociedad por área de conocimiento
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En relación con las áreas de 
conocimiento, se observa un mayor 
número de acciones realizadas en 
el área de salud, seguida por artes, 
educación y humanidades, enfocadas 
principalmente a educación y a temas 
que últimamente se han fortalecido 
como es el arte y la cultura. En seguida 
se encuentran ciencias agropecuarias, 
ciencias sociales y administrativas; 
ingeniería y tecnología; y, por último, 
ciencias naturales y exactas. El personal 
de nuestros espacios académicos ha 
identificado las necesidades y aportado 
sus conocimientos para dar atención y 
retribuir a la sociedad en su conjunto.

En el contexto de responsabilidad social 
destacan las acciones y actividades por 
áreas de conocimiento, al identificar 
servicios y/o productos que se ofrecen 
en los espacios universitarios, que desde 
su ámbito de competencia buscan 
favorecer y mejorar las condiciones de 
vida de la región.

Ciencias Agropecuarias

Por medio de nueve espacios académicos 
relacionados con el área de conocimiento de 
ciencias agropecuarias y bienestar animal, 
se realizaron 5 281 acciones. Entre éstas se 
encuentran expos, inseminación artificial 
para el mejoramiento de razas; manejo 
sanitario y calidad de la carne; rehabilitación 
asistida por caninos; demostraciones en 
escuelas primarias, atención médica a 
pequeñas especies, y capacitación para 
pequeños productores, instituciones 
gubernamentales y de educación superior 
sobre temas de salud animal. Destaca la 
colaboración de nuestra universidad para 
desarrollar una agenda de trabajo que 
permitió asesorar a técnicos, productores, 
académicos y funcionarios. Con estas 
acciones se logró beneficiar a 5 974 
agricultores, productores, ovinocultores, 
técnicos y población en general, así como a 
18 organizaciones/instituciones y empresas 
de 36 municipios del Estado de México y 
seis estados (Tabla 5.11).

Tabla 5.11 Servicios ofrecidos en agricultura y bienestar animal

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiado Tipo de 

beneficiado

Ciencias Agrícolas

DIF Estado de 
México Toluca 65 Horta-DIF 65 Productores

Productores 
Particulares

Estado de 
México 1

Análisis en 
Diagnóstico 
Fitosanitario

14 Agricultores

Ingeniería Población 
abierta Toluca 4 Adopción de 

perros 4
Alumnos y 
docentes 
externos

Agencia de 
Desarrollo Rural 
Consultores 
para el 
Desarrollo Rural 
Mexiquense 

Tejupilco 1 Pláticas 
informativas 732 Productores

Asociación 
Ganadera Local 
Especializada de 
Ovinocultores 
del Valle de 
Toluca

Toluca 9
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

450 Ovinocultores

Medicina 
Veterinaria y 
Zootecnia

continúa…
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Tabla 5.11 Servicios ofrecidos en agricultura y bienestar animal

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiado Tipo de 

beneficiado

Acolman

Laboratorio de 
Innovación y 

Acolman

17
Asesorías 
técnicas, para 6

Productores
Acompañamiento
a Productores, empresas, 

integrales, 
ambientales y 
laborales

Productores de 
la región de 
Acolman

17 6

Centro de 
Investigación y 
Estudios 
Avanzados en 
Fitomejoramiento 
Laboratorio de 
Fitopatología

Productores 
Particulares Toluca 14

Análisis en 
Diagnóstico 
Fitosanitario

14 Agricultores

Acambay, 
Almoloya de 
Juárez, 
Atlacomulco, 
Almoloya de 
Alquisiras, 
Amatepec, 
Calimaya, 
Ixtlahuaca,  

996
Atención médica 
y quirúrgica 
(mascotas)

50

83
Servicio de 
diagnóstico en 
salud animal

83

Medicina 
Veterinaria y 
Zootecnia

CBTA Jocotitlán Jocotitlán 7
Servicio de 
diagnóstico en 
salud animal

47

Alumnos y 
docentes 
externos

CBTA. 96 
Xalatlaco Xalatlaco

1
Actividades de 
fomento a la 
lectura 

40

1
Visitas guiadas a 
espacios 
académicos

31

Escuela Primaria 
"José María 
Morelos y 
Pavón"

Toluca

1

Eventos 
académicos, 
culturales, 
especiales y 
recreativos

151

Grupos 
vulnerables 
(niños)2

Exhibición de 
adiestramiento 
canino

732

3 Servicio de 
diagnóstico en 
salud animal-
demostraciones

40

Instituto 
Nicholas Roerich Metepec 6 136

Población 
abierta

Atlacomulco y 
Toluca 11 Programa de 

esterilización de 
perros y gatos

105
Sociedad en 
generalEstado de 

México 492 599

Enlace Rural 
Mexicano A.C.

Cadereyta de 
Montes,
Querétaro

2 Capacitaciones 
técnicas y de 
inducción

15

Productores
Productores de 
ovino

Estado de 
México 1 18

Secretaría de 
Desarrollo 
Agropecuario 

Amecameca 1

Elaboración de 
planes de acción 

7

Secretaría de 
Desarrollo 
Agropecuario 

Atlautla 1 18 Ovinocultores

Nezahualcóyotl

Amecameca

Preparatorias 
Oficiales No. 75 
y No. 62

Chimalhuacán 1
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

13
Alumnos y 
docentes 
externos

Centro de 
Investigación y 
Estudios 
Avanzados en 
Salud Animal

Población 
abierta

Productores y 
sociedad en 
general

continúa…
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Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiado Tipo de 

beneficiado

Gobierno del 
Estado de 
México

2
Atención médica 
y quirúrgica 
(mascotas)

2 Padres de 
familia

Plantel "Sor 
Juana Inés de la 
Cruz" de la 
Escuela 
Preparatoria

Estado de 
México

1 Pláticas 
informativas 12

Grupos 
vulnerables 
(niños)

Población 
abierta

1
Exhibición de 
adiestramiento 
caninos

120
Alumnos y 
docentes 
externos

1 14
Grupos 
vulnerables 
(educación 
especial)

CBTA Jocotitlán Jocotitlán 1 Visitas guiadas a 
espacios 
académicos

47 Alumnos y 
docentes 
externosCOBAEM 

Temascalcingo Temascalcingo 1 90

Centro de 
Investigación y 
Estudios 
Avanzados en 
Salud Animal

Población 
abierta

Jiquipilco,  
Jilotepec, 
Lerma, 
Metepec, 
Mexicalcingo, 
Morelos, 
Ocuilan, San 
Felipe del 
Progreso, 
Tejupilco, 
Temascaltepec, 
Tenancingo, 
Temoaya, 
Toluca, 
Xalatlaco, 
Zinacantepec, 
Tenango del 
Valle, Toluca, 
Valle de Bravo, 
Villa Victoria,  
Villa de Allende, 
Zacazonapan. 
Estados de: 
Morelos, 
Guerrero, 
Jalisco, Hidalgo 
y Michoacán

Productores y 
sociedad en 
general

1 078
Atención médica 
y quirúrgica 
(mascotas)

27

Centro de 
Mejoramiento 
Genético Ovino 

Gobierno del 
Estado de 
México

Hueypoxtla, 
Almoloya de 
Juárez, 
Jilotepec, 
Calimaya y 
Santiago 
Tianguistenco

1
Servicio de 
diagnóstico en 
salud animal

99

Ovinocultores

Población 
abierta

Estado de 
México 5

Atención médica 
y quirúrgica 
(mascotas)

42

Centro Infantil de 
Rehabilitación con 
Asistencia Canina 

Escuela Primaria 
"José María 
Morelos y 
Pavón" Toluca

3
Atención médica 
y quirúrgica 
(mascotas)-
demostraciones

23
Grupos 
vulnerables 
(niños)

2
Entrevista 
informativa por 
competencias y 
estructuradas

2

Hospital 
Veterinario
Grandes Especies

Tabla 5.11 Servicios ofrecidos en agricultura y bienestar animal

continúa…
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Tabla 5.11 Servicios ofrecidos en agricultura y bienestar animal

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiado Tipo de 

beneficiado

Hospital 
Veterinario
Grandes Especies

Población 
abierta

Estados de 
México, 
Guerrero y 
Michoacán

39
Atención médica 
y quirúrgica 
(mascotas)

39

Sociedad en 
generalHospital 

Veterinario 
Pequeñas 
Especies

Población 
abierta

Estado de 
México 556 180

Toluca 1 850 1 536
Toluca, 
Metepec, 
Zinacantepec, 
Lerma y San 
Mateo Atenco

1
Visitas guiadas a 
espacios 
académicos

292

Instituto de 
Ciencias 
Agropecuarias y 
Rurales

Instituto 
Interamericano 
de Cooperación 
para la 
Agricultura

Estado de 
México 1

Proyecto de triple 
hélice 
(agroindustrial, 
desarrollo 
territorial y 
turismo 
agroalimentario)

58

Productores
Secretaría de 
Agricultura, 
Ganadería, 
Desarrollo Rural, 
Pesca y 
Alimentación, 
INCA - RURAL y
grupo de 
productores de 
leche de 
Jilotepec

Jilotepec 1
Capacitaciones 
técnicas y de 
inducción

15

Total 5 281 5 974

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Con la finalidad de contribuir al cuidado 
de la salud comunitaria por medio del 
control de la reproducción de pequeñas 
especies, concientizar sobre el cuidado 
de las mascotas y la importancia de 
la sana convivencia, así como reducir 
el impacto ambiental, la Facultad de 
Medicina Veterinaria y Zootecnia, a través 
del Hospital Veterinario de Pequeñas 
Especies, realizó esterilizaciones de 
perros y gatos en 30 campañas realizadas 
en el Municipio de Toluca. El Hospital 
de Grandes Especies dio 39 consultas 
atención médica y quirúrgica en los 
estados de México, Guerrero y Michoacán.

La Facultad de Ciencias Agrícolas, en 
coordinación con el dif del Municipio 
de Toluca, llevó a cabo cursos de 

capacitación para la elaboración y cuidado 
de horticultivos, con la finalidad de apoyar 
el desarrollo familiar, la sustentabilidad y 
la generación de proyectos productivos 
encaminados a la economía social. Dichos 
cursos se impartieron a 65 personas en las 
comunidades El Cerrillo Piedras Blancas 
San Cristóbal Zolotepec, San Diego 
Linares y Tlachaloya.

Ingeniería y Tecnología

La ingeniería y la tecnología son 
disciplinas de suma importancia para el 
desarrollo económico del país. Por ello es 
importante realizar y difundir actividades 
que impulsen el gusto por la ciencia y 
la tecnología. Al respecto, se realizaron 
ferias científicas, en las que se impartieron 
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talleres con temáticas como: polímeros, 
robótica, pirámide alimenticia, el aire 
como fuente de energía, conociendo el 
cuerpo humano, magnetismo, bacterias, 
biotecnología y reciclaje. En suma, tres 

espacios académicos realizaron 17 
servicios en beneficio de 1 756 personas, 
en 4 municipios del Estado de México, 
con la participación de 6 instituciones y la 
sociedad civil (Tabla 5.12).

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civíl

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado 

Ingeniería

Escuela Primaria 
Heriberto 
Enríquez

Toluca 1

Exposiciones de 
arte, de cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

800
Grupos 
vulnerables 
(niños)

H. 
Ayuntamiento 
de Temoaya

Temoaya 4 Participación en 
proyectos 2 Sociedad en 

general

Instituto 
Nacional de 
Geriatría

Toluca 1 Participación en 
proyectos 1

Grupos 
vulnerables 
(adultos 
mayores)

Parque de 
Desarrollo 
Técnico y 
productivo 

Temoaya 1

Exposiciones de 
arte, de cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

1

Sociedad en 
general

Población 
abierta

Toluca y 
Metepec

1 Actividades de 
fomento a la 
lectura 

4

3 118

1
Actividades 
ecológicas y de 
forestación 

26

Medicina 
Veterinaria y 
Zootecnia

Escuela Primaria 
"José María 
Morelos y 
Pavón"

Toluca 4

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

757
Grupos 
vulnerables 
(niños)

Ecatepec Preparatoria 
NET

Ecatepec de 
Morelos 1 Participación en 

proyectos 47
Alumnos y 
docentes 
externos

Total 17 1 756

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tabla 5.12 Servicios ofrecidos en ingeniería y tecnología

Por otra parte, con el objetivo de difundir 
los servicios que prestan los espacios 
universitarios de nuestra institución, 
la Facultad de Química y el Centro 
Universitario uaem Amecameca participaron 
como panelistas presentando las 
actividades del Centro de Servicios Externos 
y el Taller de Lácteos, respectivamente, en 
el 2o Foro de Innovación y Transferencia 

de Tecnología, organizado por la Red de 
Vinculación de la Región Centro Sur de la 
anuies, que se llevó a cabo en la Benemérita 
Universidad Autónoma de Puebla.

Ciencias de la Salud

Al ser la salud uno de los aspectos que 
genera mayor impacto en la calidad de 
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vida de las personas, nuestra institución 
promueve campañas de concientización 
para prevenir enfermedades; realiza 
actividades deportivas; presta servicios 
de nutrición y de control natal; y 
proporciona atención médica, psicológica 

y terapias. Se realizaron 108 537 servicios 
de salud, con los que se atendieron 141 817 
personas, fueron proporcionados por 13 
espacios universitarios a 19 instituciones, 
organizaciones y empresas de 27 municipios 
del Estado de México (Tabla 5.13).

Tabla 5.13 Servicios de salud

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Ciencias de la 
Conducta

Centro de 
Estudios y 
Servicios 
Psicológicos 
Integrales Toluca

1

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

15

Sociedad en 
general

Centro 
Estatal de 
la Transfusión 
Sanguínea

1
Atención médica 
(general y 
especializada)

338

Medicina

Población 
abierta

Estado de 
México 1 Servicios 

bibliotecarios 3 626

Toluca
Mexicaltzingo 22 816

Atención médica 
(general y 
especializada)

22 816

Población 
abierta

Mexicaltzingo 6 954
Atención médica 
(general y 
especializada)

3 748 Sociedad en 
general

Toluca

2 Atención médica 
(deporte)

20 499 Deportistas

1 9 620

Sociedad en 
general

735
Atención médica 
(general y 
especializada)

735

302 Atención médica 
(nutrición) 302

Medicina 
Veterinaria y 
Zootecnia

Asociación 
Ganadera Local 
General Estrella 
del Sur de 
Amatepec

Amatepec 9
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

1 300 Productores

Odontología

Agroinsumos El 
Field Tonatico 81

Servicios de salud 
bucal

21 Sociedad en 
general

Avante textil Toluca 237 81
Empresarios 
y empleados 
del sector 
privado

Centro de 
Atenciones 
Múltiples Lerma

Lerma 180 60
Alumnos y 
docentes 
externos

Chrysler México

Toluca

186 62

Empresarios 
y empleados 
del sector 
privado

Grupo Antolín 
Toluca 121 35

LEAR
Corporation 
Toluca

301 70

MCAT Toluca 460 120
Órgano Síntesis 
S.A. de C.V. Capulhuac 94 17

RICH´S México Ocoyoacac 677 166

Turismo y 
Gastronomía

Facultad de 
Turismo y 
Gastronomía

Toluca

1

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

30 Sociedad en 
general
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Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Nezahualcóyotl

H. 
Ayuntamiento 
de 
Nezahualcóyotl Nezahualcóyotl

3
Programas de 
salud física y 
mental

20 Servidores 
públicos

SETESEL 3
Programas de 
salud física y 
mental

10
Empresarios 
y empleados 
del sector 
privado

Tenancingo

H. 
Ayuntamiento 
de Tenancingo, 
Protección civil 
de Tenancingo 
y Protección 
Civil 
Universitaria

Tenancingo 1 Actividades 
socioculturales 550 Sociedad en 

general

Acolman
Escuela Primaria 
"Venustiano 
Carranza"

Acolman

1 Atención médica 
(deporte) 25 Padres de 

familia

1

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

25
Grupos 
vulnerables 
(niños)

Centro de 
Investigación en 
Ciencias 
Médicas 

Población 
abierta

Lerma 53 869
Atención médica 
(general y 
especializada)

53 869

Sociedad en 
general

Toluca, 
Metepec, 
Zinacantepec, 
San Mateo 
Atenco, 
Almoloya de 
Juárez y Lerma

21 389
Atención médica 
(general y 
especializada)

21 389

Centro de 
Investigación y 
Estudios 
Avanzados en 
Odontología 

Centro Cultural 
Universitario 
"Casa de las 
Diligencias"

Toluca

1
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

200

Población 
abierta

17

Asesorías 
técnicas, para 
empresas, 
integrales, 
ambientales y 
laborales

50

1
Exposiciones 
educativas y de 
salud

1 652 Sociedad en 
general

Centro de 
Mejoramiento 
Genético Ovino 

CBTA Jocotitlán Jocotitlán 22
Atención médica 
(física y 
psicológica)

47
Alumnos y 
docentes 
externos

Secretaría de 
Desarrollo 
Agropecuario 

Hueypoxtla,
Atlautla,
Atenco, 
Ayapango,
Ixtlahuaca,
San Felipe del 
Progreso,
Ixtapan de la 
Sal, Xonacatlán,
Villa Guerrero,
Tenancingo,
Zumpango,
Temascalcingo 
y Jocotitlán 

23
Atención médica 
(física y 
psicológica)

12 Ovinocultores

Población 
abierta 1

Servicios a través 
de brigadas y 70servicio social 
comunitario

Ecatepec
Escuela Primaria 
José María 
Velasco

Coacalco de 
Berriozábal 1

Atención médica 
(física y 
psicológica) 

72
Grupos 
vulnerables 
(niños)

Turismo y 
Gastronomía Toluca Sociedad en 

general

Tabla 5.13 Servicios de salud
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Tabla 5.13 Servicios de salud

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Centro Infantil 
de 
Rehabilitación 

Centro Infantil 
de 
Rehabilitación 

Estado de 
México

21 Atención médica 
(psicológica) 21

Grupos 
vulnerables 

con Asistencia 
Canina 

con Asistencia 
Canina 

(educación 
especial)Población 

abierta
22

Atención médica 
(física y 
psicológica)

14

1 Pláticas 
informativas 130

Total 108 537 141 817

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

El Centro de Rehabilitación con Asistencia 
Canina realizó 21 terapias, en atención a 
niños con discapacidad.

Servicios comunitarios en salud

Con la participación activa de las 
Unidades Móviles de Salud Comunitaria 
de las facultades de Enfermería y 
Obstetricia, Medicina, y Odontología, 
se efectuaron 12 campañas en pro de 
la salud en las cuales participaron 135 
universitarios que cubrieron servicios 
de salud física, social y psicológica del 
entorno universitario. Si se consideran 
las campañas, eventos y ferias de salud, 

se realizaron 17 737 actividades de las 
que 8 611 correspondieron a atención a la 
salud (consultas médicas, somatometrías, 
índice de masa corporal, toma de 
signos vitales y glucometrías) y 9 106 
a promoción y prevención de la salud 
(pláticas y orientaciones individuales 
sobre planificación familiar, higiene 
personal, diabetes mellitus, hipertensión 
arterial, detección de cáncer de mama 
y cérvico uterino). Se atendieron 5 964 
personas, procedentes de los municipios 
de Atizapán de Zaragoza, Capulhuac, 
San Felipe del Progreso, Lerma, San 
Mateo Atenco, Tonatico, Toluca, Ocuilan, 
Zinacantepec y Xonacatlán (Gráfica 5.4).

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

Enfermería y Obstetricia Medicina Odontología

4 529 1 265 2 807Atención
a la salud

2 955 1 740 4 431Promoción
de la salud

Gráfica 5.4 Actividades realizadas por las Unidades Móviles de Salud 
Comunitaria

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.
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Artes, Educación y Humanidades

Arte y Cultura

Para la universidad es importante 
garantizar el acceso al arte y la cultura 
con equidad e inclusión social. Las obras 
de teatro, ciclos de cine, conferencias, 
exposiciones, presentaciones de libros, 
diplomados y festivales que ofrece, 
promueven la cultura, permiten a los 
universitarios exponer su creatividad y 

talento y propician la toma de conciencia 
crítica acerca de nuestro entorno cultural. 
La institución facilita el acercamiento 
al arte y la cultura mediante diferentes 
espacios académicos. Durante el año 
de referencia, 7 espacios académicos 
realizaron 43 servicios relacionados con 
las artes y la cultura, con lo que se atendió 
a 12 660 personas, vinculadas con 17 
organizaciones, instituciones, empresas y 
sociedad civil, y 7 municipios del Estado 
de México (Tabla 5.14).

Tabla 5.14 Servicios realizados en arte y cultura

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado 

Artes Escénicas

Escuela de 
Artes Escénicas

Ciudad de 
México 1 Difusión y apoyo 

logístico de
alumnos en 
eventos culturales

350

Sociedad en 
general

1 300

1
Programas de 
cine y muestras 
cinematográficas

500

Secretaría de 
Cultura del 
Estado de 
México

Toluca

1 Programas de 
cine y muestras 
cinematográficas

150
Alumnos y 
docentes 
externos

1 200 Sociedad en 
general

Tecnológico de 
Estudios 
Superiores de 
Tianguistenco

Tianguistenco 1
Presentaciones 
de música, de 
discos, de danza 
y literarias 

300
Alumnos y 
docentes 
externos

Tecnológico de 
Estudios 
Superiores de 
Villa Guerrero

Villa Guerrero 1
Presentaciones 
de música, de 
discos, de danza 
y literarias 

300
Alumnos y 
docentes 
externos

Artes Punto y Arte Toluca 2

Exposiciones de 
arte, de cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

35

Sociedad en 
general

Turismo y 
Gastronomía

Albergue "Villa 
Juvenil" en 
coordinación 
con la 
Secretaría de 
Turismo del 
Estado de 
México y el 
Voluntariado de 
Turismo

Zinacantepec 1
Servicios a través 
de brigadas y 
servicio social 
comunitario

30

Asociación de 
Beneficencia del 
Estado de 
México para 
Auxilio de 
Ancianos I.A.P

Calimaya 1

Dinámicas 
artísticas y 
culturales con 
grupos 
vulnerables

80
Grupos 
vulnerables 
(adultos 
mayores)
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Tabla 5.14 Servicios realizados en arte y cultura

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado 

Escuela 
Secundaria 
Técnica, 
Industrial y 
Comercial No. 
35 de 
Temascaltepec

1
Presentaciones 
de música, de 
discos, de danza 
y literarias 

250 Sociedad en 
general

H. 
Ayuntamiento 
de 
Temascaltepec, 
Dirección de 
Desarrollo 
Agropecuario

2
Presentaciones 
de música, de 
discos, de danza 
y literarias 

100 Productores

Población 
abierta 1

Exposiciones de 
arte, de cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

230

Sociedad en 
general

Tenancingo

H. 
Ayuntamiento 
de Santiago 
Tianguistenco

Tianguistenco 1
Festivales 
culturales, 
musicales y 
gastronómicos

200

H. 
Ayuntamiento 
de Tenancingo

Tenancingo 1
Festivales 
culturales, 
musicales y 
gastronómicos

500

Centro de 
Innovación en 
Cultura

Asociación de 
Beneficencia del 
Estado de 
México para 
Auxilio de 
Ancianos I.A.P

1

Dinámicas 
artísticas y 
culturales con 
grupos 
vulnerables

32
Grupos 
vulnerables 
(adultos 
mayores)

Asociación de 
Empresarios y 
Sociedades 
Hermanas, A.C.

Toluca

1
Presentaciones 
de música, de 
discos, de danza 
y literarias 

20

Sociedad en 
general

C. Juan Mario 
Rendón Arteaga 8

Eventos 
académicos, 
culturales, 
especiales y 
recreativos

13

Centro de 
Innovación en 
Cultura

1

Exposiciones de 
arte, de cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

449

CulturArte 
Producciones Toluca 2 Servicios a través 

de brigadas y 
servicio social 
comunitario

3 000

Sociedad en 
general

Facultad de 
Turismo y 
Gastronomía Calimaya

1 200

Población 
abierta

2 352

Toluca

1
Difusión y apoyo 
logístico de 
alumnos en 
eventos culturales

1 500

1
Servicios a través 
de brigadas y 
servicio social 
comunitario

1 500

Temascaltepec

Escuela 
Preparatoria 
Oficial No. 200 

Temascaltepec

1

Exposiciones de 
arte, de cultura y 
educativas 150

Alumnos y 
docentes 
externosde San Pedro 

Tenayac
(temporales y 
permanentes)

Turismo y 
Gastronomía
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Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tabla 5.14 Servicios realizados en arte y cultura

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado 

Centro de 
Innovación en 
Cultura

Toluca

3
Presentaciones 
de música, de 
discos, de danza 
y literarias 

147

Sociedad en 
general

Comunidad 
Mexicana de 
Fotógrafos de 
Naturaleza

1
Exposiciones de 
arte, de cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

211

Dirección de 
Patrimonio 
Cultural

1 720

Facultad de 
Artes 1 645

Centro de 
Investigación y 
Estudios en 
Movilidades y 

Universidad del 
Sarre, Alemania 
Compañía de 1 Funciones de 

teatro y cine 196
Migraciones 
Internacionales

teatro
"Los Mutantes"

Total 43 12 660

Centro de 
Innovación en 
Cultura

Difusión y promoción de la cultura 
mexicana

Como parte de las actividades del cilc para 
el fomento de la diversidad, se realizó el 
Diplomado en Cultura Mexicana serie IV, 
en el que participaron 19 estudiantes, y 
el Diplomado en Temas selectos del arte 
mexicano organizado por el Voluntariado 
del Poder Judicial del Estado de México 
con 20 asistentes.

Educación y Humanidades

Con objeto de despertar la conciencia 
de los universitarios sobre los principales 
problemas sociales que aquejan al país, 
expertos en temas como equidad de 

género, violencia, la nueva masculinidad, 
democracia, salud alimentaria, migraciones 
y desarrollo rural participaron en ciclos de 
conferencias, talleres y foros.

Con la finalidad de ampliar canales de 
comunicación para apoyar a la comunidad 
y retribuir a la sociedad mediante 
la trasmisión de conocimientos, 19 
espacios académicos realizaron 4 388 
servicios relacionados con educación 
y humanidades. Destacan jornadas 
culturales, servicios de idiomas, cursos 
y talleres de formación profesional, 
traducciones, paneles, etc. Estas 
actividades se realizaron en 16 municipios 
del Estado de México, en beneficio de  
12 953 personas (Tabla 5.15).



SEGUNDO INFORME
ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD 281

Tabla 5.15 Servicios en educación y humanidades

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil 

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Artes
Alianza Franco-
Mexicana de 
Toluca, A.C.

Toluca y 
Metepec 4 Servicios de 

idiomas 4
Alumnos y 
docentes 
externos

Ciencias de la 
Conducta

Plantel "Sor 
Juana Inés de la 
Cruz" de la 
Escuela 
Preparatoria

Estado de 
México 1

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

15
Grupos 
vulnerables 
(educación 
especial)

Contaduría y 
Administración

Secretaría de 
Economía 
(ProMéxico), 
Grupo Fabram 
S.C. y 
Universidad 
Iberoamericana

Toluca

1

Panel de expertos 
acerca del 
Tratado de Libre 
Comercio de 
América del 
Norte.

120
Alumnos y 
docentes 
externos

Derecho

Gobierno del 
Estado de 
México

28

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

28 Servidores 
públicos

H. 
Ayuntamiento 
de Almoloya de 
Juárez

Almoloya de 
Juárez 3

Pláticas 
informativas a 
personas con 
vulnerabilidad

28 Sociedad en 
general

Humanidades

H. 
Ayuntamiento 
de Villa Victoria

Villa Victoria 1 Jornadas 
socioculturales 135

Alumnos y 
docentes 
externosPoblación 

abierta 2
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

69

Lenguas

Candidatos a 
posgrados

Toluca

631 Servicios de 
idiomas 

370

2 359 1 607

Sociedad en 
generalComunidad 

Universitaria 5

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

99

Instituto 
Universitario 
Brima

1 Servicios de 
idiomas 14

Alumnos y 
docentes 
externos

Población 
abierta

1

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

14
Sociedad en 
general

44 Servicios de 
idiomas 

704

1 70 Médicos

537 Servicios de 
traducción 537 Sociedad en 

general

continúa…
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Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil 

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Medicina 
Veterinaria y 
Zootecnia

Escuela Primaria 
"José María 
Morelos y 
Pavón"

Toluca

170 Aplicación de 
encuestas 17

Grupos 
vulnerables 
(niños)

1

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

170

229 Pláticas 
informativas 2 938

Gobierno del
Estado de 
México

1 Aplicación de 
encuestas 25

Sociedad de 
Producción 
Rural 
FLORAMIEL

1

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

16 Productores

Química

Asociación 
Mesoamericana 
de 
Ecotoxicología y 
Química
Ambiental

9

Eventos 
académicos, 
culturales, 
especiales y 
recreativos

1 200 Sociedad en 
general

Facultad de 
Química

1
Protección, auxilio 
y ayuda 
humanitaria a la 
población 
(juguetes-ropa)

120
Grupos 
vulnerables 
(niños)

1 50

ISEM. A.C. 1

Protección, auxilio 
y ayuda 
humanitaria a la 
población 
(juguetes-ropa)

50

Sociedad en 
general

Turismo y 
Gastronomía

CulturArte 
Producciones 1 Foros educativos 850

Población 
abierta

Calimaya 1

Eventos 
académicos, 
culturales, 
especiales y 
recreativos

80

Estado de 
México 11

Servicios a través 
de brigadas y 
servicio social 
comunitario

11

Lerma 1

Eventos 
académicos, 
culturales, 
especiales y 
recreativos

200

20
Servicios a través 
de brigadas y 
servicio social 
comunitario

20

Secretaría de 
Turismo

Toluca 300

Asesorías 
técnicas, para 
empresas, 
integrales, 
ambientales y 
laborales

300

Comunidad 
Universitaria 1

Ferias científicas, 
empresariales y 
de salud

600Atlacomulco

Tabla 5.15 Servicios en educación y humanidades

continúa…
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Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil 

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Temascaltepec

Asociación de 
Productores de 
Aguacate de 
Temascaltepec

Temascaltepec

1
Uso de 
instalaciones 
académicas

25 Productores

CBT 
Temascaltepec 1

Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

70
Alumnos y 
docentes 
externos

Centro de 
Atención 
Multiple No. 88 
"Josefa Ortiz de 
Domínguez"; 
Temascaltepec

1

Eventos 
académicos, 
culturales, 
especiales y 
recreativos

20 Sociedad en 
general

Escuela Primaria 
"Lic. Alfredo 
Zárate Albarrán"

1 Jornadas 
socioculturales 50

Grupos 
vulnerables 
(niños)

H. 
Ayuntamiento 
de 
Temascaltepec

2

Eventos 
académicos, 
culturales, 
especiales y 
recreativos

110 Sociedad en 
general

Supervisión de 
Telebachilleratos
de 
Temascaltepec 
Zona 08

1
Uso de 
instalaciones 
académicas

94 Padres de 
familia

Tenancingo

H. 
Ayuntamiento 
de Coatepec 
Harinas

Coatepec 
Harinas 1

Festivales 
culturales, 
musicales y 
gastronómicos

150

Sociedad en 
generalH. 

Ayuntamiento 
de Ixtapan de la 
Sal

Ixtapan de la Sal 1
Festivales 
culturales, 
musicales y 
gastronómicos

200

Valle de Chalco Escuela Primaria 
"Paulo Freire"

Valle de Chalco 
Solidaridad 1

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

150
Grupos 
vulnerables 
(niños)

Huehuetoca Población 
abierta Huehuetoca 1 Servicios de 

idiomas 100

Tianguistenco
Unidad 
Académica 
Profesional 
Tianguistenco

Tianguistenco 1
Ferias científicas, 
empresariales y 
de salud

400

Centro de 
Innovación en 
Cultura

Centro de 
Investigaciones 
Histórico 
Socioculturales 
UAEMex

Toluca 3
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

173

Centro Infantil de 
Rehabilitación con 
Asistencia Canina 

Población 
abierta

Estado de 
México 1

Entrevista 
informativa por 
competencias y 
estructuradas

1

Sociedad en 
general

Hospital 
Veterinario 
Pequeñas 
Especies

Población 
abierta

Toluca, 
Metepec, 
Zinacantepec, 
Lerma y San 
Mateo

1
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencia
s

541

Total 4 388 12 953

Atlacomulco
Niños Bobashi 
I.A.P.

Atlacomulco

1 Protección, auxilio 
y ayuda 
humanitaria a la 
población 
(juguetes-ropa)

200

Grupos 
vulnerables 
(niños)

Organización 
MULYD A.C, y 
Niños Bobashi 
I.A.P.

1 108

Ecatepec Casa hogar "El 
Recobro"

Ecatepec de 
Morelos 1

Capacitaciones 
técnicas y de 
inducción

100

Tabla 5.15 Servicios en educación y humanidades

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.
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Ciencias Naturales y Exactas

La institución lleva a cabo diversas 
actividades en favor de la educación 
básica, fundamental en los procesos de 
aprendizaje y desarrollo. Al respecto, 
con los proyectos realizados se 
efectuaron pláticas sobre conciencia 
ecológica, los ciclos de conferencias 
“Jugando a la Ciencia” y “Palabra de 
Ciencia”, el curso-taller de separación y 

reciclaje de residuos sólidos, así como 
campañas de reforestación. En total, se 
proporcionaron 17 servicios en beneficio 
de 1 748 agricultores, alumnos y docentes 
externos y sociedad en general, con 
la participación de cinco espacios 
universitarios, vinculados con cuatro 
organizaciones, instituciones, empresas y 
sociedad civil. Los servicios se prestaron 
en cuatro municipios del Estado de 
México (Tabla 5.16).

Tabla 5.16 Servicios en ciencias naturales y exactas

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado 

Ciencias Agrícolas Productores 
Particulares

Estado de 
México 1 Análisis físico 

químico de suelos 14 Agricultores

Ingeniería

Localidad de 
San Pedro 
Tejalpa, 
Zinacantepec

Zinacantepec 1 Actividades 
ecológicas y de 
forestación 

100 Sociedad en 
general

Población 
abierta 2 84

Alumnos y 
docentes 
externos

Química

Empresa ECOCE

Toluca

1
Campaña de 
residuos 
electrónicos

1 200

Licenciatura en
Cultura Física y 
Deporte, Centro 
de Investigación 
en Ciencias 
Médicas y 
Asociación de 
Medicina del 
Deporte del 
Estado de 
México, A.C.

1
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

100 Sociedad en 
general

Atlacomulco
Escuela Primaria 
" Fernando 
Orozco y Berra"

San Felipe del 
Progreso 1

Actividades 
ecológicas y de 
forestación 

50
Grupos 
vulnerables 
(niños)

Chimalhuacán Población 
abierta Chimalhuacán 10

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

200 Sociedad en 
general

Total 17 1 748

Ciencias Sociales y Económico 
Administrativas

En el rubro de las ciencias sociales y 
económico administrativas, 6 espacios 
académicos especializados realizaron 108 
servicios en beneficio de 1 570 personas, 

estos colaboraron con 7 organismos, 
empresas e instituciones y la sociedad 
civil de 7 municipios y 3 universidades de: 
Chile, Colombia y España a fin de reforzar 
conocimientos y lazos de cooperación con 
instituciones nacionales e internacionales 
(Tabla 5.17).



SEGUNDO INFORME
ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD 285

Tabla 5.17 Servicios en ciencias sociales y económico administrativas

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Contaduría y 
Administración

Instituto 
Nacional del 
Emprendedor 

Toluca

86 Incubación de 
Empresas 86

Sociedad en 
general

Turismo y 
Gastronomía

Población 
abierta 6

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

43

Atlacomulco

Centro de 
Bachillerato 
Tecnológico 
Agropecuario 
No. 150, Escuela 
Preparatoria 
Oficial No. 109.

Acambay y 
Atlacomulco 1 Actividades 

socioculturales 550 Padres de 
familia

Nezahualcóyotl

H. 
Ayuntamiento 
de 
Nezahualcóyotl

Nezahualcóyotl

3

Programas para 
mejoramiento de 
estrés laboral 

20

Sociedad en 
generalInstituto 

Mexicano del 
Seguro Social, 
Guardería No. 
44

3 10

SETESEL 3 10
Empresarios y 
empleados del 
sector privado

Temascaltepec

Alcohólicos 
Anónimos 
Territorio Sur; 
Región Centro 
Oriente; Sede III 
Distrito

Temascaltepec 1

Reuniones 
académicas, 
empresariales y 
de trabajo

450 Sociedad en 
general

Centro 
Universitario 
UAEM 
Temascaltepec

Luvianos 1
Diagnóstico de 
atractivos 
turísticos 

1 Sociedad en 
general

Centro de 
Investigación y 
Estudios en 
Movilidades y 
Migraciones 
Internacionales

Universidad 
Católica del 
Maule (Chile), 
Universidad de 
Antioquia 
(Colombia) y 
Universidad de 
Almería 
(España)

Almoloya de 
Alquisiras y 
Toluca

4
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

400 Sociedad en 
general

Total 108 1 570

2.1.2 Dependencias de 
Administración Central

Los servicios profesionales externos 
generados a través de 18 dependencias de 
Administración Central ofrecieron 1 857  
acciones en beneficio de 1 392 668 personas 
en su mayoría de la sociedad en general 
(incluye grupos vulnerables); se vinculó con 
72 organizaciones, empresas, instituciones 

y sociedad civil, en 15 municipios del Estado 
de México, 4 entidades de la República 
Mexicana y cinco países.

Destaca la participación en el área de 
conocimiento de Artes, Educación y 
Humanidades con actividades de arte, 
cultura, educación y humanidades con 1 811 
acciones, representando 97.2% del total 
(Tabla 5.18).
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Tabla 5.18 Servicios externos realizados a través de las dependencias de Administración 
Central

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

País, Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Centro Cultural 
Universitario 
"Casa de las 
Diligencias"

Centro Cultural 
Universitario 
"Casa de las 
Diligencias"

Toluca

2 Diplomados 27

15

Exposiciones de 
arte, de cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

2 345

5
Festivales 
culturales, 
musicales y 
gastronómicos

2 950

8 Funciones de 
teatro y cine 72

36
Presentaciones 
de música, discos,  
danza y literarias 

3 269

21
Programas de 
cine y muestras 
cinematográficas

233

Centro de 
Actividades 
Culturales

Centro de 
Actividades 
Culturales 

1 Diplomados 16

Sociedad en 
general

11

Exposiciones de 
arte, cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

1 690

4 Funciones de 
teatro y cine 50

18
Presentaciones 
de música, discos,  
danza y literarias 

1 226

DIF Estado de 
México 1 Festivales 

culturales, 
musicales y 
gastronómicos

1 200

Foro Cultural 
Tiempo y 
Espacio "Thaay"

Lerma

1 380

H. 
Ayuntamiento 
de Lerma

3
Presentaciones 
de música, 
discos,e danza y 
literarias 

450

Centro de 
Innovación en 
Cultura

Ámerica 
Luna Martínez

Toluca

1
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

38

Eduardo 
Sánchez 1

Exposiciones de 
arte, cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

29

Facultad de 
Artes 3

Presentaciones 
de música, discos, 
danza y literarias 

196

Iván Vázquez 1

Exposiciones de 
arte,  cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

23

M. Francisco Gil 3
Presentaciones 
de música, discos, 
danza y literarias 

270

Secretaría de 
Educación 
Pública

1

Eventos 
académicos, 
culturales, 
especiales y 
recreativos

188

continúa…
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Tabla 5.18 Servicios externos realizados a través de las dependencias de Administración 
Central

continúa…

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

País, Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Compañía 
Universitaria de 
Teatro

Movilidades y 
Migraciones 
Internacionales

Funciones de 
teatro y cine

Compañía 
Universitaria de 
Teatro

29 2 080
Grupos 
vulnerables 
(niños)

780 61 450 Sociedad en 
general

Sociedad en 
general

Jardín de niños 
Octavio Paz, 
Los Sauces

1 200

Grupos 
vulnerables 
(niños)

Kinder 
"Educación y 
Patria"

1 100

Sindicato Único 
de Trabajadores 
y Empleados al 
Servicio de la 
UAEM

5 Asesoría en 
actuación 110

Coordinación 
Institucional de 
Equidad de 
Género

Centro Cultural 
y Educativo 
Liceo de las 
Artes

1 Pláticas 
informativas 17

Preparatoria 
oficial No. 44 
Temoaya,
Estado de 
México

Temoaya 1
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

30

Sociedad 
Mexicana de 
Demografía

Toluca

Toluca

1
Reuniones 
académicas, 
empresariales y 
de trabajo

40 Sociedad en 
general

Tecnológico de 
Estudios 
Superiores de 
Jocotitlán.

Jocotitlán 2
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

139
Alumnos y 
docentes 
externos

Universidad 
Autónoma 
Metropolitana -
Lerma

Lerma 1 40 Sociedad en 
general

Dirección de 
Actividades 
Deportivas

Fisher Controles 
de México S.A. 
de C.V.

Toluca 1
Uso de 
instalaciones 
deportivas 
universitarias

60 Sociedad en 
general

Dirección de 
Aprendizaje de 
Lenguas

Instituto 
Universitario 
Franco Inglés de 
México

Metepec 1

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

24

Alumnos y 
docentes 
externos

Secretaría de 
Educación 
Pública

Ciudad de 
México 1

Equipamiento de 
Centros de 
Autoacceso

7 200

Dirección de 
Desarrollo del 
Personal 
Académico

Coordinación 
Institucional de 
Equidad de 
Género de la
UAEM

Toluca

1
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

41

Dirección de 
Apoyo 
Académico a 
Estudiantes y 
Egresados

1 Foros educativos 94 Sociedad en 
general

Centro de 
Investigación en 

1 190
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Tabla 5.18 Servicios externos realizados a través de las dependencias de Administración 
Central

continúa…

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

País, Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Dirección de 
Desarrollo del 
Personal 
Académico

5
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

155

2

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

45

2
Presentaciones 
de música, discos, 
danza y literarias 

155

Dirección de 
Patrimonio 
Cultural

1

Exposiciones de 
arte,  cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

1 000

Personas con 
capacidades 
diferentes

1
Reclutamiento 
instructores con 
discapacidad 
motriz

3
Grupos 
vulnerables 
(educación 
especial)

UniRadio 2
Entrevista 
informativa por 
competencias y 
estructuradas

2 Sociedad en 
general

Dirección de 
Desarrollo e 
Investigación 
Cultural

Academia 
Mexicana de 
Ciencias

3
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

257
Alumnos y 
docentes 
externos

7 702
Grupos 
vulnerables 
(niños)

Cafetería "A 
donde sea" 2 Pláticas 

informativas 92 Sociedad en 
general

CAM 8 "Laura 
Méndez de 
Cuenca"

Metepec 2
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

117
Grupos 
vulnerables 
(educación 
especial)

Casa del adulto 
mayor y Casa 
de cultura

Nezahualcóyotl 2 Funciones de 
teatro y cine 70

Sociedad en 
general

Sociedad en 
general

Centro de 
Educación 
Ambiental de 
Toluca

Toluca

Toluca

5

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

356

Centro Regional 
de Cultura de 
Nezahualcóyotl

Nezahualcóyotl 1 Funciones de 
teatro y cine 110

Colegio El 
Sabino

San Mateo 
Atenco 7

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

328
Alumnos y 
docentes 
externos

Consejo Estatal 
para el 
Desarrollo 
Integral de los 
Pueblos 
Indígenas, 

Toluca 1

Exposiciones de 
arte,  cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

900 Sociedad en 
general

Dirección de 
Desarrollo del 
Personal 
Académico
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Tabla 5.18 Servicios externos realizados a través de las dependencias de Administración 
Central

continúa…

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

País, Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Ejido Comunal 
de San Juan 
Tilapa

1
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

32 Sociedad en 
general

Escuelas 
primarias de 
Toluca

Toluca

42

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

895 Sociedad en 
general

39
Ferias científicas, 
empresariales y 
de salud

870
Grupos 
vulnerables 
(niños)

Gobierno del 
Estado de 
México

1
Presentaciones 
de música, discos, 
danza y literarias 

216

Sociedad en 
general

H. 
Ayuntamiento 
de Malinalco

Malinalco 8

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

378

H. 
Ayuntamiento 
de Teotihuacán

Teotihuacán 1

Exposiciones de 
arte,  cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

150

Instituto 
Abrevajams y 
Escuela Primaria 
Jaques Delors

Toluca

4

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

414
Grupos 
vulnerables 
(niños)

Secretaría de 
Cooperación 
Internacional  
UAEM

3

Eventos 
académicos, 
culturales, 
especiales y 
recreativos

8
Alumnos de 
intercambio en 
la UAEM

Dirección de 
Desarrollo 
Empresarial

Instituto 
Superior de 
Temoaya

Temoaya 3 Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

35 Padres de 
familia

Dirección de 
Educación 
Continua y a 
Distancia

Escuela Normal 
de Texcoco

Toluca
1 20

Alumnos y 
docentes 
externos

Gas Imperial 
S.A. de C.V. 3 195 Sociedad en 

general

Instituto Franco 
Inglés de México Metepec 1 Diplomados 41

Alumnos y
docentes 
externos

Instituto 
Nacional para la 
Educación de 
los Adultos

Toluca

2

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

61

Sociedad en 
general1

Programa de 
Desarrollo 
Humano

27

Población 
abierta 2

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 

28

Dirección de 
Desarrollo e 
Investigación 
Cultural
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Tabla 5.18 Servicios externos realizados a través de las dependencias de Administración 
Central

continúa…

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

País, Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

educación y 
empresarial

1 Servicios de 
idiomas 31

Toluca y 
Metepec 5

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

99

Servicios 
Educativos 
Integrados al 
Estado de 
México

Toluca

1

Certificaciones 
laborales, 
técnicas, de 
calidad, 
académicas

24

Servidores 
públicos

1

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

21

Tecnológico de 
Estudios 
Superiores de 
Valle de Bravo

Valle de Bravo 10

Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

229

Alumnos y 
docentes 
externosUniversidad de 

Guanajuato

Guanajuato 3
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

42

Guanajuato 
(León y 
Salamanca), 
México

4

Certificaciones 
laborales, 
técnicas, de 
calidad, 
académicas

61

Universidad 
Digital del 
Estado de 
México

Toluca

1 Curso taller de 
formación 
profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

19

Dirección de
Identidad 
Universitaria

Asociación 
Mexiquense de 
Cronistas 
Municipales, 
A.C. y Cronistas 
Universitarios

1 40 Sociedad en 
general

Sociedad en 
general

CBT No. 1 
“Emiliano 
Zapata” en 
Toluca

1
Visita guiada al 
Edificio Histórico 
de Rectoría

103
Alumnos y 
docentes 
externos

Colegio de 
Cronistas y la 
Red 
Latinoamericana 
de Cronistas

Estado de 
México 1

Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

30
Sociedad en 
general

Consejo 
Ciudadano de 
Toluca, A.C.

Toluca 1
Visita guiada al 
Edificio Histórico 
de Rectoría

20

Empresa Textil 
Elcatex Honduras 1 3

Empresarios y 
empleados del 
sector privado

Facultad de 
Economía Toluca 1 Curso taller de 

formación 29 Sociedad en 
general

Dirección de 
Educación 
Continua y a 
Distancia
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Tabla 5.18 Servicios externos realizados a través de las dependencias de Administración 
Central

continúa…

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

País, Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Población 
abierta

Estado de 
México 1

profesional, 
laboral, de 
calidad, de 
educación y 
empresarial

186

Universidad de 
Corea y 
Universidad 
Autónoma de 
Guerrero, 
Dirección de 
Movilidad 
Institucional 
para alumnos

Corea del Sur
Guerrero 1

Visita guiada al 
Edificio Histórico 
de Rectoría

11
Alumnos y 
docentes 
externos

Universidad de 
Meikai-Asahi, 
Facultad de 
Odontología

Japón 1 25

Universidad 
Internacional de 
Andalucía, 
Facultad de 
Contaduría y 
Administración

España 1 3
Alumnos de 
intercambio en 
la UAEM

University of 
Houston-
Downtown

Estados Unidos 
de 
América

1 15

Dirección de 
Infraestructura 
Académica

Secretaría de 
Educación del 
Estado de 
México

Toluca

24 Servicios 
bibliotecarios 1 186 237 Sociedad en 

general

Dirección de 
Museos 
Universitarios

Escuela ISES 
Plantel Bravo 2

Exposiciones arte,  
cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

610

Alumnos y
docentes 
externos

Escuela ISES 
Plantel Isidro 
Fabela 
(Maquinita)

2 1 226

Escuela ISES 
Plantel 
Ixtlahuaca

Ixtlahuaca 2 460

Escuela ISES 
Plantel Santiago 
Tianguistenco

Tianguistenco 2 110

Escuela ISES 
Plantel Villada Toluca 2 660

H. 
Ayuntamiento 
de Malinalco

Malinalco 1

Exposiciones de 
arte,  cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

1 330

Sociedad en 
general

H. 
Ayuntamiento 
de Ocoyoacac

Ocoyoacac 1 500

H. 
Ayuntamiento 
de 
Temascalcingo

Temascalcingo 1 150

H. 
Ayuntamiento 
de Toluca

Toluca

4 4 980

Dirección de 
Patrimonio 
Cultural

Campus 
Universitario 
Siglo XXI

1 1 000

Centro Cultural 
Universitario 
"Casa de las 
Diligencias"

4 1 150

Dirección de
Identidad 
Universitaria
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Tabla 5.18 Servicios externos realizados a través de las dependencias de Administración 
Central

continúa…

Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

País, Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Dirección de 
Patrimonio 
Cultural

5 7 913

Galería 
Universitaria 
"Fernando 
Cano"

2 1 339

H. 
Ayuntamiento 
de Metepec, 
Casa de Cultura 
Carlos Olvera 
Avelar

Metepec

1
Presentaciones 
de música,  
discos,  danza y 
literarias 

200

H. 
Ayuntamiento 
de Metepec, 
Casa de Cultura 
Enrique Bátiz 
Campbell

1 Exposiciones de 
arte,  cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

200

Museo del 
Alfeñique del H. 
Ayuntamiento 
de Toluca

Toluca

Toluca

1 500

Dirección de 
Promoción 
Artística

Centro Cultural 
Toluca 9

Presentaciones 
de música, discos, 
danza y literarias 

3 000

Dirección de 
Promoción 
Artística

22 Funciones de 
teatro y cine 1 050

352
Presentaciones 
de música, discos,  
danza y literarias 

63 190

156
Programas de 
cine y muestras 
cinematográficas

2 250

H. 
Ayuntamiento 
de Metepec

Metepec 91
Presentaciones 
de música, discos, 
danza y literarias 

11 418

Dirección de 
Seguridad y 
Protección 
Universitaria

Asociación 
Nacional de 
Universidades e 
Instituciones de 
Educación 
Superior, 

Hidalgo 1

Exposiciones de 
arte,  cultura y 
educativas 
(temporales y 
permanentes)

43
Alumnos y 
docentes 
externos

Dirección de 
Seguridad y 
Protección 
Universitaria

Toluca 1

Protección, auxilio 
y ayuda 
humanitaria a la 
población 
(juguetes-ropa)

3 715
Grupos 
vulnerables 
(bajos 
recursos)

Preparatoria 
Oficial No. 289 
de Villa Victoria

Estado de 
México 3

Ferias científicas, 
empresariales y 
de salud

29
Sociedad en 
general

Sociedad en 
general

Rotaract de 
Toluca

Toluca

1
Capacitaciones 
técnicas y de 
inducción

9

Dirección del 
Centro Juvenil 
Universitario

Escuela Normal 
Superior del 
Estado de 
México

2
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

125
Alumnos y 
docentes 
externos

Plantel "Dr. 
Ángel Ma. 
Garibay Kintana" 
de la Escuela 
Preparatoria

1

Eventos 
académicos, 
culturales, 
especiales y 
recreativos

3 500 Padres de 
familia

Dirección de 
Patrimonio 
Cultural
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Espacio 
universitario

Organización / 
Institución / 
Empresa y 
sociedad civil

País, Estado, 
Municipio

Núm. de 
acciones

Productos y/o 
servicios Beneficiados Tipo de 

beneficiado

Plantel "Lic. 
Adolfo López 
Mateos" de la 
Escuela 
Preparatoria

2
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

450

Plantel “Isidro 
Fabela Alfaro”
de la Escuela 
Preparatoria

Atlacomulco 1
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

42

Plantel
“Nezahualcóyotl”
de la Escuela 
Preparatoria

Toluca

Toluca

2
Conferencias 
magistrales y 
videoconferencias

150

Secretaría de 
Desarrollo 
Social

1

Eventos 
académicos, 
culturales, 
especiales y 
recreativos

12
Grupos 
vulnerables 
(niños)

Total 1 857 1 392 668

Dirección del 
Centro Juvenil 
Universitario

Padres de 
familia

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Entre otras actividades, la universidad se 
unió a la iniciativa mundial “The Hour of Code 
2018”, promovida por code.org, la cual busca 
compartir conocimiento y motivar a más de 
100 millones de niños de diversos países, en 
la mejor utilización de las nuevas tecnologías. 
Desde su inicio, en este movimiento global 
de capacitación han participado más de 600 
millones de estudiantes (https://hourofcode.
com/la/es), a través de una sesión explicativa 
de conceptos de las tecnologías de la 
información y ejercicios aplicativos. En la 
edición 2018, la uaem apoyó la iniciativa 
atendiendo a 969 alumnos del 5o grado de 
13 escuelas primarias cercanas a nuestros 
espacios universitarios.

2.2 Servicios de extensión 
universitaria

Otro factor importante que beneficia a 
nuestra sociedad es mediante la extensión 
universitaria, los jóvenes que participan 
en programas de servicios comunitarios, 
acordes con su formación académica 
y profesional, realizaron diversas 
actividades, como asesorías educativas, 
de inglés y computación, de atención 
y promoción de la salud, de atención 
psicológica, de desarrollo sustentable, 
de biodiversidad y medio ambiente, y 
de derecho, entre las más importantes 
(Cuadro 5.3).
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Cuadro 5.3 Temáticas desarrolladas mediante los servicios comunitarios en municipios del 
Estado de México

Temática Municipios atendidos

Administración Atizapán de Zaragoza
Alfabetización Huehuetoca

Arte y cultura Atizapán de Zaragoza, Ecatepec de Morelos, Texcoco y 
Toluca

Educación (Asesorías)

Acambay, Acolman, Almoloya de Juárez, Atizapán de 
Zaragoza, Atlacomulco, Axapusco, Calimaya, Chicoloapan, 
Chiconcuac, Chimalhuacán, Ecatzingo, Huehuetoca, 
Huixquilucan, Ixtapaluca, Lerma, Luvianos, Metepec, 
Nezahualcóyotl, Nicolás Romero, Ocoyoacac, San Felipe del 
Progreso, San José del Rincón, San Martín de las Pirámides, 
San Mateo Atenco, San Simón de Guerrero, Tejupilco, 
Temascalcingo, Temascaltepec, Tenancingo, Tenango del 
Valle, Teotihuacán, Texcaltitlán, Texcoco
Tlalnepantla de Baz, Toluca, Tultitlán, Valle de Bravo, Valle de 
Chalco Solidaridad, Villa Guerrero, Xonacatlán y Zinacantepec

Psicología Almoloya de Juárez, Coacalco de Berriozábal, Ecatepec de 
Morelos, Tejupilco, Temascaltepec, Tezoyuca y Valle de Bravo

Atención y promoción de la salud
Coacalco de Berriozábal, Ecatepec de Morelos, Ecatzingo, 
Lerma, Luvianos, Malinalco, Ocuilan, Tejupilco, Temascaltepec, 
Texcaltitlán, Toluca, Xonacatlán, Zinacantepec y Zumpango

Ciencia y Tecnología Zumpango

Computación Chapultepec, Ecatepec de Morelos, Nicolás Romero,
Temascaltepec, Texcoco y Valle de Chalco Solidaridad

Educación

Acambay, Almoloya de Alquisiras, Amanalco, Amatepec, 
Atizapán de Zaragoza, Atlacomulco, Axapusco, Capulhuac, 
Chalco, Coacalco de Berriozábal, Cuautitlán, Cuautitlán Izcalli, 
Ecatepec de Morelos, Huixquilucan, Ixtapaluca, La Paz, 
Luvianos, Metepec, Naucalpan de Juárez, Nezahualcóyotl, 
Nicolás Romero, Otumba, San Felipe del Progreso, San José 
del Rincón, San Simón de Guerrero, Sultepec, Tejupilco, 
Temascalapa, Temascaltepec, Tenango del Aire, Tepotzotlán, 
Texcaltitlán, Texcoco, Tianguistenco, Tlalmanalco, Tlalnepantla 
de Baz, Tlatlaya, Toluca, Tultepec, Tultitlán, Valle de Bravo, 
Valle de Chalco Solidaridad, Villa Victoria, Xalatlaco y 
Zacualpan

Cultura emprendedora Atizapán de Zaragoza, Lerma, Almoloya de Juárez, Tejupilco, 
Texcoco y Zumpango

Derecho Acambay, Atizapán de Zaragoza, Cuautitlán Izcalli, Ecatepec,  
Texcoco y Toluca

Desarrollo Sustentable 
Biodiversidad y Medio Ambiente

Lerma, Nezahualcóyotl, San Felipe del Progreso, San Mateo 
Atenco, Tecámac, Temascaltepec, Teotihuacán, Texcoco, 
Toluca, Valle de Bravo, Xonacatlán y Zumpango

Educación fiscal y financiera Ecatepec y Valle de Chalco Solidaridad
Educación sexual Temascaltepec
Género Nezahualcóyotl y San Felipe del Progreso
Geriatría Toluca
Lenguas e idiomas Texcoco
Producción y explotación agrícola y 
ganadera Amecameca, Temascaltepec y Toluca

Valores e integración familiar Hueypoxtla, Tenango del Aire, Tequixquiac y Zumpango

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.
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Brigadas universitarias multidisciplinarias

Para la actual administración la retribución 
a la sociedad es una de sus tareas 
fundamentales, la cual se concreta 
con acciones realizadas por jóvenes 
mexiquenses con educación superior que 
participan activamente en el desarrollo de 
la entidad.

Al respecto, el programa Brigadas 
Universitarias Multidisciplinarias (bum) 
apoya a las comunidades menos 

favorecidas mediante la integración de 
grupos interdisciplinarios que ejecutan 
proyectos acordes con su formación 
académica para atender las principales 
necesidades con una visión de 
sostenibilidad. 

En el año de referencia, 1 540 
universitarios, con sensibilidad social y 
actitud proactiva, retribuyen a la sociedad 
el conocimiento adquirido en las aulas, al 
participar en las modalidades del Servicio 
Social Comunitario (Tabla 5.19).

Tabla 5.19 Alumnos en servicio social comunitario

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Servicios Comunitarios/Modalidad Hombres Mujeres Total

Brigadas Universitarias Multidisciplinarias 437 646 1 083
Programa contra la deserción escolar 47 76 123
Programa de Desarrollo Social Servicio Social 
Comunitario para Familias Fuertes 42 51 93

Unidades Móviles de Salud Comunitaria 49 86 135
XXV Semana Nacional de Ciencia y Tecnología 29 77 106
Total 604 936 1 540

Protección, auxilio y ayuda humanitaria

La universidad lleva a cabo distintas 
actividades con las cuales presta ayuda 
solidaria a los grupos vulnerables. Una de 
estas actividades fue la colecta invernal, 
con la que se benefició a 3 715 habitantes 
de las poblaciones mexiquenses: Agua 
Blanca, La Siervita, Loma Alta, La Joya y 
Cruz Colorada. Lo anterior tuvo por objeto 
apoyar a personas de escasos recursos, 
a fin de mitigar las afectaciones derivadas 
de las condiciones climáticas que se 
registran durante la época invernal.

Promoción del autoempleo y 
autoabastecimiento

Uno de los propósitos de la institución 
es contribuir de forma solidaria en 

comunidades de la entidad mexiquense 
para que familias de bajos recursos 
puedan generar su propio autoempleo 
y elevar su ingreso económico, lo que 
repercutirá en su calidad de vida. En 
este sentido, se realizaron 38 cursos de 
autoempleo en 26 comunidades de los 
municipios de Acambay, Atizapán de 
Zaragoza, Donato Guerra, Ecatepec de 
Morelos, El Oro, Jiquipilco, Jocotitlán, 
Lerma, Nezahualcóyotl, Ocoyoacac, 
Ocuilan, San Felipe del Progreso, 
Tecámac, Tejupilco, Temascalcingo, 
Temoaya, Tenancingo, Teoloyucan, 
Tepetlaoxtoc, Tezoyuca, Tlalmanalco, 
Toluca, Valle de Bravo, Valle de Chalco, 
Villa Victoria y Zinacantepec. En dichos 
cursos participaron 1 504 personas. 
Destaca la capacitación para preparar el 
ceviche de soya, alimento proporcionado 
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de manera gratuita por el Consejo Estatal 
para el Desarrollo Integral de los Pueblos 
Indígenas.

Enseñanza de idiomas en escuelas de 
nivel primaria

El Centro Internacional de Lengua y 
Cultura impartió seis cursos de inglés a 181 
alumnos en condiciones de vulnerabilidad 
de la Escuela Primaria “Miguel Hidalgo”, 
en San Pedro Arriba, Temoaya, Estado de 
México.

2.3 Servicio social

Los alumnos de la uaem llevan a cabo su 
servicio social en los sectores con mayor 
necesidad del conocimiento profesional 
universitario. El servicio social promueve 

la inserción de los alumnos en un ámbito 
laboral en el que pueden poner en práctica 
los conocimientos adquiridos en las aulas e 
incidir en el bienestar de las personas.

En el periodo que se informa, 10 072 
universitarios: 6 068 hombres y 4 004 
mujeres de 40 espacios académicos y 12 
instituciones incorporadas, obtuvieron 
su certificado de servicio social. Por 
sector, en el privado 1 668; en el público 
7 707; y en el social 697, destaca la 
participación en el sector público con 
76.5%. Al sistema dependiente de la uaem 
pertenecen 8 684, y 1 388 corresponden 
a instituciones incorporadas. Cabe 
señalar que en la participación por área 
de conocimiento destacan las Ciencias 
Sociales y Administrativas y Ciencias de 
la Salud (Gráfica 5.5).

Gráfica 5.5 Servicio social por área del conocimiento

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.
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Servicio social para aliviar la marginación 
o pobreza

La presente Administración tiene como 
objetivo llevar al menos una bum a 
los municipios más vulnerables de la 
entidad. En 2018, se benefició a 42 265 
personas de 73 municipios del Estado de 
México, de éstos, los que se mencionan 

enseguida presentan algún tipo de 
marginación: Acambay, Almoloya de 
Alquisiras, Almoloya de Juárez, Amanalco, 
Amatepec, Ecatzingo, Luvianos, Malinalco, 
San Felipe del Progreso, San José del 
Rincón, San Simón de Guerrero, Sultepec, 
Tejupilco, Temascaltepec, Texcaltitlán, 
Tlatlaya, Villa Victoria y Zacualpan 
(Gráfica 5.6).

Gráfica 5.6 Municipios con vulnerabilidad atendidos por bum

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.
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Servicio social en el sector público

Las Unidades Móviles de Salud 
Comunitaria impartieron 218 pláticas en los 
municipios de Lerma, Toluca, Xonacatlán y 
Zinacantepec, en las localidades de Santa 
María del Monte, Santa María Zolotepec, 
El Cerrillo Piedras Blancas, El Coecillo, 
San Cristóbal Huichochitlán, San Luis 
Mextepec, San Lorenzo Tepaltitlán, San 
Pedro Tultepec y San Antonio Buenavista 
(Gráfica 5.7).

Los temas de mayor impacto fueron sobre 
adicciones y prevención de enfermedades 

crónico-degenerativas (diabetes, 
hipertensión arterial y obesidad, cáncer 
de mama y cérvico-uterino). Es menester 
resaltar el trabajo continuo de la Facultad 
de Odontología en favor de las localidades 
rurales con índices de marginación. 
Dicha facultad realiza actividades de 
promoción de la salud, como orientaciones 
individuales, pláticas grupales, profilaxis, 
aplicación de flúor e higiene bucal.

Mediante las Brigadas Universitarias 
Multidisciplinarias, se impartieron 94 
pláticas en 6 localidades de los municipios 
de Ecatepec y Tejupilco: Granjas, Colonia 



UAEM
2017-2021

Retribución universitaria a la sociedad298

Sánchez, Los Saucos, Pedregales de 
Tequisquiapan, San Simón y Epazotes. Se 
abordaron temas relativos a la orientación 

y el apoyo psicológico; sobresaliendo el 
trabajo realizado con niños y adolescentes, 
y prevención de enfermedades.

Gráfica 5.7 Pláticas de salud impartidas por Unidades Móviles de 
Salud Comunitaria

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.
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III. Universitarios en las 
políticas públicas

La Universidad Autónoma del Estado 
de México tiene la responsabilidad de 
contribuir al perfeccionamiento de la 
acción gubernamental en favor de la 
sociedad como beneficiaria de las políticas 
públicas de las que abreva. Lo hace con 
sus profesionales y especialistas, cuya 
formación disciplinaria y ética los habilita 
para intervenir en los asuntos públicos 
aportando conocimiento científicamente 
verificado en todas las áreas del saber 
humano. La uaem contribuye a que las 
políticas públicas nacionales y estatales 
tengan mayor eficacia y proporcionen 
beneficios directos a la población del Estado 
de México. Para el logro de lo anterior, 
rentabiliza éticamente productos y servicios 

disciplinarios, profesionales, metodológicos, 
culturales, artísticos y tecnológicos.

Los espacios académicos, culturales y de 
investigación de la uaem identifican, dentro 
de su ámbito disciplinario, las necesidades 
de los distintos sectores a los cuales pueden 
aportar soluciones innovadoras de alto 
contenido científico, tecnológico y cultural.

En 2018, la universidad efectuó 7 098 
actividades, con las cuales se atendieron 
432 696 personas. Por el número de 
beneficiados, destacan las áreas: artes 
escénicas, emprendedurismo, con 
asesorías y capacitación para artesanos 
y empresarios turísticos; museografía, 
mediante asesoría para museos de sitio; y 
prevención de la drogadicción, a través de 
campañas y conferencias (Tabla 5.20).
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Tabla 5.20 Actividades de apoyo a las políticas públicas, por temática

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Tema Número de 
actividades

Total de 
beneficiarios

Altruismo 8 352
Arte y cultura 1 6
Artes escénicas 383 107 732
Artesanía 2 280
Charlas informativas 6 390
Ciencia 70 2 408
Clima laboral 2 38
Comunicación 1 1
Convivencia escolar 1 20
Cultura de legalidad 1 420
Cultura electoral 1 300
Cultura laboral 3 815
Deporte 11 4 730
Economía 1 15
Educación 5 501 13 907
Eficiencia energética 2 120
Embarazo en adolecentes 120 120
Emprendedurismo 4 75
Equidad de género 42 1 029
Escritura 3 33
Expresiones artísticas 10 4 700
Grupos vulnerables 12 100
Impuestos y derechos 65 65
Ingeniería y tecnología 17 242
Juventud 209 434
Medio ambiente 62 166
Movilidad 362 893
Museografía 1 93 718
Niñez 7 734
Planeación urbana 9 442
Política 17 1 863
Prevención de la drogadicción 2 78 004
Prevención de la violencia de género 8 1 201
Prevención del acoso y hostigamiento sexual 1 200
Prevención y control de enfermedades crónicas 1 1
Redes Sociales 34 630
Reforestación 4 1 846
Responsabilidad animal 16 391
Salud animal 2 649
Salud humana 27 14 482
Seguridad 17 500
Servicio público 1 24
Servicio social y práctica profesional 28 256
Transparencia y rendición de cuentas 7 50
Trata de personas 1 26
Tratamiento de plagas 1 22
Turismo 14 98 266
Total 7 098 432 696
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Otros ejemplos de participación 
universitaria en las políticas públicas 
son las 27 presentaciones de música y 
danza organizadas por la Dirección de 
Promoción Artística, las cuales contaron 
con la asistencia de 7 182 personas; las 
14 funciones de teatro a cargo de la 
Compañía Universitaria de Teatro, dirigidas 
a grupos vulnerables, personas privadas 
de su libertad y público en general, a 
las que asistieron 4 740 personas, así 
como asesoría actoral y selección de 
260 participantes para la representación 
de la pasión, muerte y resurrección de 
Jesucristo, en Temascalcingo y Capulhuac; 
y los 10 talleres de arte y yoga que el 
Centro de Actividades Culturales impartió 
a 215 personas, tanto de la tercera edad 
como discapacitadas.

Respecto a la armonización de relaciones 
sociales entre hombres y mujeres, la 
Coordinación Institucional de Equidad 
de Género realizó, entre otras acciones, 
la capacitación de 1 024 servidores 
públicos en materia de "Seguridad 

Pública con Perspectiva de Género", 
"Categorías teóricas de la perspectiva 
de género" y "Marco jurídico nacional, 
estatal e institucional". Dicha coordinación 
también impartió los diplomados "Diseño 
y aplicación de políticas públicas con 
perspectiva de género para personal de 
la administración pública de las unidades 
de género" e “Institucionalización de 
la perspectiva de género en áreas de 
comunicación de la administración pública 
estatal”, así como cursos en línea y 
conferencias sobre la materia.

Nuestra universidad busca contribuir con el 
conocimiento científico y tecnológico para 
reducir la desigualdad y la marginación 
en el Estado de México. En este sentido, 
la Secretaría de Difusión Cultural a través 
de la Red de Divulgadores de la Cultura 
y la Ciencia "José Antonio Alzate" llevó a 
cabo diversas acciones dirigidas a alumnos 
de nivel básico. Una de éstas fueron las 
dos ferias científicas infantiles, donde se 
impartieron talleres de robótica, música 
y geografía a 235 menores de edad; la 

Feria Científica | Centro Cultural Universitario "Casa de las Diligencias", uaem, 2018
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Tabla 5.21 Actividades de apoyo a las políticas públicas, por sector atendido

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

"Caravana divulgativa", mediante la cual se 
acercaron las diversas disciplinas artísticas 
y científicas a 703 niños y adolescentes, 
quienes estudian en escuelas de 
comunidades rurales del estado. Además, 
durante la Fiesta Científica se impartieron 
talleres de física, biología, química y 
matemáticas a 320 estudiantes de 
primaria; y el Club de Ciencia Nanosapiens 
llevó a cabo un ciclo de conferencias, 
beneficiando a 635 alumnos en el que 
se abordaron temas como luminiscencia, 
efervescencia, cristales, minerales y 
volcanes; para alumnos de escuelas 
de nivel básico ubicadas en Almoloya 
de Juárez, Toluca, Metepec, Lerma, 
Nezahualcóyotl, San Mateo Atenco, 
Zinacantepec, Zumpango, Valle de 
Bravo, Ixtapan de la Sal, Temascaltepec, 
Tejupilco, Tianguistenco, Otzolotepec y 
Ecatepec de Morelos

En cuanto a las actividades deportivas, 
parte de la formación integral de 4 730 
atletas, niños, jóvenes, servidores públicos 
y magisterio estatal, nuestra universidad 
auspició a diversas justas deportivas, 
como el Campeonato Estatal de Atletismo 
2018, la etapa final de la Olimpiada Estatal 

de Baloncesto y los Juegos Magisteriales 
del Sindicato de Maestros al Servicio del 
Estado de México.

La universidad, como institución 
responsable en el cuidado del medio 
ambiente, colaboró con la Dirección 
de Medio Ambiente del Municipio de 
Atlacomulco en la plantación de 400 
árboles en la comunidad de Dolores la 
joya; con el Ayuntamiento de Toluca, 
para plantar 189 árboles en el boulevard 
Las Torres, 80 árboles de la especie 
liquidámbar sobre el camellón de la 
avenida Jesús Carranza y 100 en el Parque 
Sierra Morelos.

En la actualidad, nuestra universidad tiene 
una vigorosa vinculación con los sectores 
público, privado y social, relación que 
es mutuamente benéfica. Por sector, la 
colaboración interinstitucional más intensa 
se registró con los gobiernos municipales, 
pero también se prestaron servicios de 
alto contenido científico y tecnológico a 
asociaciones civiles, gobiernos estatales, 
dependencias del gobierno federal, 
organismos desconcentrados y partidos 
políticos (Tabla 5.21).

Sector Número de 
actividades

Total de 
beneficiarios

Asociaciones civiles y religiosas 19 2 587
Instituciones y/o organismos privados 10 1 320
Sociedad en general y partidos políticos 374 71 279
Poder Ejecutivo estatal 450 5 898
Poder Ejecutivo federal 2 120
Poder Legislativo estatal 2 38
Poder Legislativo federal 1 100
Poder Judicial estatal 4 1 069
Gobierno municipal 5 071 220 012
Organismo desconcentrado y descentralizado estatal 508 102 911
Organismo desconcentrado y descentralizado federal 171 13 944
Instituciones de educación públicas y privadas: básica, media superior, 
superior y técnica 486 13 418

Total 7 098 432 696
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Tabla 5.22 Actividades de apoyo a las políticas públicas, por dependencia académica o 
espacio universitario

Nuestra universidad aplica los 
conocimientos, experiencias e 
innovaciones generados en todos 
sus espacios y dependencias de la 
Administración Central para que las 
políticas públicas federales, estatales 
y municipales mejoren sus resultados 

en beneficio de la sociedad. Por el 
número de personas atendidas con 
las actividades realizadas, destacan 
la Secretaría de Difusión Cultural, el 
Centro Universitario uaem Tenancingo y 
la Dirección de Protección al Ambiente 
(Tabla 5.22).

Espacio universitario que impartió la 
actividad

Número de 
actividades

Total de 
beneficiarios

Escuela 1 300
Artes Escénicas 1 300
Facultad 5 599 24 089
Arquitectura y Diseño 2 26
Ciencias de la Conducta 6 938
Contaduría y Administración 1 15
Economía 2 103
Antropología 1 1
Artes 13 29
Ciencias Políticas y Sociales 8 12 720
Enfermería y Obstetricia 2 809
Geografía 15 536
Humanidades 282 416
Ingeniería 3 738
Medicina 1 1
Medicina Veterinaria y Zootecnia 14 1 080
Odontología 209 232
Química 21 210
Turismo y Gastronomía 5 019 6 235
Centro universitario UAEM 613 102 772
Atlacomulco 5 712
Ecatepec 25 25
Nezahualcóyotl 360 360
Temascaltepec 14 1 512
Tenancingo 1 97 891
Valle de Chalco 208 2 272
Unidad Académica Profesional 4 337
Tejupilco 1 100
Tianguistenco 3 237
Institutos y Centros de Investigación 7 498
Centro de Estudios Territoriales Aplicados 3 12
Centro de Investigación y Estudios Avanzados 
en Odontología 1 85

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales 3 401
Administración Central 874 304 700
Secretaría de Difusión Cultural 561 199 275
Secretaría de Rectoría 1 69

continúa…
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Tabla 5.22 Actividades de apoyo a las políticas públicas, por dependencia académica o 
espacio universitario

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Espacio universitario que impartió la 
actividad

Número de 
actividades

Total de 
beneficiarios

Centro Cultural Universitario "Casa de las 
Diligencias" 3 325

Centro de Actividades Culturales 20 4 483
Compañía Universitaria de Teatro 19 5 000
Coordinación Institucional de Equidad de 
Género 29 3 279

Dirección de Actividades Deportivas 11 4 730
Dirección de Desarrollo del Personal 
Académico 127 386

Dirección de Desarrollo Empresarial 1 15
Dirección de Desarrollo Empresarial, 
Incubadora de Empresas UAEMex Toluca 2 60

Dirección de Educación Continua y a Distancia 7 161
Dirección de Promoción Artística 27 7 182
Dirección de Protección al Ambiente 58 79 693
Dirección de Transparencia Universitaria 6 40
Dirección General de Comunicación 
Universitaria 2 2

Total 7 098 432 696

Las necesidades del Estado de México 
son múltiples y diversas; para atenderlas, 
la uaem forma profesionales en todos los 
campos del saber. Esto le permitió en 2018 
cubrir una parte significativa de la entidad. 
Mediante la colaboración interinstitucional 
se logró atender a 39 municipios (21 de 
ellos con vulnerabilidad) que beneficiaron 
a 355 366 personas. Destacan los 
municipios de Toluca, Tenancingo y 
Atlacomulco.

La universidad fortaleció su vinculación 
estratégica con los sectores público, privado 
y social para contribuir en la disminución 
de la vulnerabilidad y marginación de 
comunidades, grupos y personas. En 2018 
emprendió acciones de colaboración, 
mediante las cuales se atendieron a diversos 
sectores sociales: universitarios, grupos 
vulnerables, servidores públicos, atletas, 
artesanos, personas privadas de su libertad, 
entre otros (Tabla 5.23).
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Tipo de beneficiarios Número de 
actividades

Total de 
beneficiarios

Actores 2 9
Alumnos externos 248 3 978
Alumnos y docentes externos 6 1 010
Artesanos 2 60
Atletas 5 2 400
Comerciantes 65 65
Emprendedores 2 40
Grupos vulnerables (indigentes) 1 10
Grupos vulnerables (mujeres) 8 338
Grupos vulnerables (niños) 234 9 165
Grupos vulnerables (parálisis cerebral) 1 15
Grupos vulnerables (personas de la tercera 
edad y discapacitadas) 111 1 450

Grupos vulnerables (pueblos indígenas) 4 522
Magisterio estatal 1 500
Pensionados y pensionistas del Instituto de 
Seguridad Social del Estado de México y 
Municipios

7 1 883

Personas privadas de su libertad 3 6 300
Prestadores de servicios del giro 
restaurantero 1 15

Productores 3 770
Servidores públicos 49 8 615
Sociedad en general 6 087 314 084
Universitarios 258 81 467
Total 7 098 432 696

Tabla 5.23 Actividades de apoyo a las políticas públicas, por beneficiario

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

La institución coordinó y aplicó las visitas 
que se realizaron en los hogares del 
Estado de México derivadas del proyecto 
“Diálogo social por una educación 
para el bienestar”, convocado por el 
equipo de transición de la presidencia 
de la República 2018-2024. Participaron 
372 alumnos, quienes fungieron como 
brigadistas; 84 profesores, como 
coordinadores; así como 19 validadores 
de la información y 36 capturistas de 
11 centros universitarios, 6 unidades 
académicas profesionales y 7 facultades. 
Se aplicaron 125 389 cuestionarios en 
hogares, con los que se recabó la opinión 

de las familias del Estado de México 
respecto a temas relativos a la juventud, 
educación y trabajo.

Además, en colaboración con el equipo 
de transición, en materia educativa, del 
entonces presidente electo Andrés Manuel 
López Obrador y la anuies, se realizó el Foro 
de Consulta Estatal Participativa Estado 
de México. Educación para el bienestar. 
Acuerdo Nacional sobre la Educación, con 
el propósito de escuchar las experiencias 
de docentes e investigadores vinculados 
con la educación; en este ejercicio 
participaron 6 350 personas.
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Cuadro 5.4 Grupos multi e interdisciplinarios participantes en politicas públicas

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación, uaem, 2018.

Por otra parte, se identificaron 8 grupos 
multi e interdisciplinarios que tuvieron 
participación en eventos del ámbito 
gubernamental: 6 a través del Instituto de 

Ciencias Agropecuarias y Rurales, 1 de la 
Facultad de Contaduría y Administración y 
1 de la Facultad de Medicina Veterinaria y 
Zootecnia (Cuadro 5.4).

UAEM Institución Externa

Cuerpos académicos: Producción Animal 
Campesina, Conservación y Manejo de 
Recursos Naturales y Procesos Sociales en 
el Medio Rural (Instituto de Ciencias 
Agropecuarias y Rurales)

GIZ (Corporación Alemana para la Cooperación 
Internacional)
Universidad Nacional Autónoma de México
Comisión Nacional de Áreas Naturales 
Protegidas
Secretaría de Medio Ambiente y Recursos 
Naturales

Cuerpos académicos: Procesos Sociales 
en el Medio Rural y Estudios 
Agroalimentarios (Instituto de Ciencias 
Agropecuarias y Rurales)
Centro de Investigación y Estudios en 
Movilidades y Migraciones Internacionales

Universidad Mexiquense del Bicentenario
Benemérita Universidad Autónoma de 
Puebla
Universidad Católica del Maule, Chile
Universidad de Antioquia, Colombia

Cuerpo Académico Producción Animal 
Campesina (Instituto de Ciencias 
Agropecuarias y Rurales)

Instituto Nacional para el Desarrollo de 
Capacidades del Sector Rural
Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural
Grupo de productores de leche de Jilotepec

Cuerpo Académico Producción Animal 
Campesina (Instituto de Ciencias 
Agropecuarias y Rurales)

Instituto Interamericano de Cooperación para 
la Agricultura

Red de Sistemas Agroalimentarios 
Localizados. (Instituto de Ciencias 
Agropecuarias y Rurales)
Red Temática de Gestión Territorial para el 
Desarrollo Rural Sustentable (Instituto de 
Ciencias Agropecuarias y Rurales)

Cuerpo Académico Productividad 
Organizacional (Facultad de Contaduría y 
Administración)

PROMÉXICO-Secretaría de Economía
Grupo FABRAMS S.C. 
Universidad Iberoamericana

Cuerpo Académico Biotecnología de 
Nutrición y Salud en Ganadería (Facultad 
de Medicina Veterinaria y Zootecnia)

Secretaría de Desarrollo Agropecuario del 
Gobierno del Estado de México
Secretaría de Educación Pública 
Grupo Produce Estado de México A.C.

Con la finalidad de obtener financiación 
en apoyo de las políticas públicas, el 
Instituto de Ciencias Agropecuarias y 
Rurales, a través del cuerpo académico 
Procesos Sociales en el Medio Rural, 
resultó beneficiado en el Programa de 
Fortalecimiento de la Investigación para el 
Desarrollo de la Educación y la Sociedad.
Durante 2018 se realizaron 4 evaluaciones 
a instrumentos legales signados con 
la Dirección General de Prevención 
y Control de la Contaminación 

Atmosférica de la Secretaría del Medio 
Ambiente del Gobierno del Estado 
de México, el Consejo Estatal de la 
Mujer y Bienestar Social y el Instituto 
Mexiquense de Seguridad y Justicia, 
que tuvieron impacto en las políticas 
públicas sobre temas de preservación 
de los ecosistemas en armonía con 
la biodiversidad y el medio ambiente, 
y reducción de todos los tipos de 
violencia contra mujeres y niñas. Estos 
instrumentos beneficiaron a 121 personas.



Entrega de reconocimientos al "Cumplimiento Administrativo y Servicio Universitario", uaem, 2018.



La universidad está comprometida a proponer una 
administración moderna, previsora y constructora del 
futuro, con sentido de responsabilidad hacia la sociedad, a 
la que sirve educando a más personas con mayor calidad 
y produciendo conocimientos científicos para la dignidad 
humana y la productividad. La gestión universitaria para 
el desarrollo se empeña en perfeccionar constantemente 
sus procesos para un mejor y más eficiente uso de los 
recursos que sustentan nuestra casa de estudios.

La administración trabaja eficientemente para apoyar 
todas las funciones de la universidad mediante el ejercicio 
estratégico de recursos humanos, infraestructura, 
recursos tecnológicos, materiales y de transporte; al 
tiempo que prevé la atención de necesidades humanas; 
la capacitación de los recursos humanos, la generación 
de identidad universitaria entre el personal; la visión 
colectiva de crecimiento organizacional en la institución y 
el principio de colaboración como premisa de desarrollo.

En el mundo globalizado, la universidad, como institución 
de educación media superior y superior, busca modernizar 
sus procesos de apoyo a las funciones sustantivas y 
adjetivas. En ese sentido, se realizan acciones pertinentes 
para integrar un sistema de planeación adecuado y 

Gestión para el 
desarrollo
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Capacitación metodología Marco Lógico | Facultad de Odontología, uaem, 2018

contar con una gobernabilidad interior 
que mantenga un ambiente de respeto y 
observancia de los principios éticos que 
caracterizan el actuar de los universitarios, 
de tal modo que se alcancen los objetivos 
del Plan rector de desarrollo institucional 
2017-2021 (prdi) Asimismo, se pone 
especial énfasis en generar ambientes 
de trabajo saludables, que promuevan 
el crecimiento laboral y personal de los 
servidores universitarios.

I. Planeación y evaluación de 
resultados

La universidad trabaja de manera 
planificada y colaborativa en la realización 
de sus funciones, tanto las que competen 
al ámbito sustantivo como al adjetivo. La 
planeación universitaria incluye una serie 
de instrumentos metodológicos que nos 
permiten programar y evaluar nuestras 
actividades de manera participativa y 
ordenada, con un enfoque basado en 
resultados y de acuerdo con las exigencias 
del contexto actual.

Los beneficios de la planeación 
estratégica —que ha incorporado un 
esquema de gestión para resultados— 
pueden observarse en la mejor articulación 
de los objetivos, políticas, estrategias, 
metas, y como consecuencia, en el mejor 
aprovechamiento de recursos para lograr 
los fines institucionales.

1.1 Planeación

Con el propósito de apoyar al personal 
de los espacios académicos para que 
conozcan y utilicen las herramientas 
metodológicas que se aplican en materia 
de planeación, como la metodología 
del marco lógico (mml), se capacitó a 211 
integrantes del personal distribuidos en 21 
espacios académicos.

La elaboración y, por tanto, la alineación 
de los planes de desarrollo con el prdi 
es fundamental para que los espacios 
académicos reconozcan y atiendan sus 
necesidades definidas en este documento 
guía, al mismo tiempo que contribuyan al 
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Sesión H. Consejo Universitario, uaem, 2018.

logro de objetivos y metas de nuestra alma 
máter; por lo anterior, se llevaron a cabo 11 
talleres sobre planeación estratégica para 
la elaboración de planes de desarrollo con 
el modelo de gestión para resultados (mgr). 
Durante 2018, el H. Consejo Universitario 
aprobó 19 planes de desarrollo.

Como parte de la congruencia, vinculación 
y equilibrio de los diversos instrumentos 
de planeación y con el propósito de 
fortalecer el modelo de planeación 
universitaria, se conformó la metodología 
de trabajo colaborativo (mtc), que aporta 
un desdoblamiento de las metas prdi 
mediante la determinación de acciones 
de mayor beneficio para el cumplimiento 
del plan, lo cual permite que el personal 
universitario responsable de las acciones 
participe y contribuya al logro de 
objetivos propios y de otras áreas. Esta 
metodología cuenta con una aplicación 
tecnológica que permite registrar e 
integrar cuadros informativos para la toma 
de decisiones de la alta dirección.

En otra de las vertientes de la 
planeación institucional —que incluye 
el apoyo a la mejora y aseguramiento 
de los indicadores de capacidad 
y competitividad académica— la 
universidad elaboró 16 proyectos que 
le permitieron recibir 42.3 millones de 
pesos, los cuales fueron utilizados en la 
adquisición de equipo para laboratorios 
y talleres, la movilidad nacional e 
internacional, así como en el incremento 
del acervo documental.

Adicionalmente, la universidad concursó 
por recursos extraordinarios federales 
y logró recibir 1.4 millones de pesos del 
Programa de Inclusión y Equidad Educativa 
para el Tipo Superior, a fin de apoyar a 
alumnos en situación de vulnerabilidad. 
Asimismo, obtuvo 1.0 millones de pesos 
del Programa de Apoyo al Desarrollo de la 
Educación Superior para la reacreditación 
de programas educativos (pe), la movilidad 
de profesores de tiempo completo (ptc) 
que enseñan en programas de estudios 
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Glosa Primer Informe Anual de Actividades, uaem 2018.

avanzados, la publicación de libros y la 
exposición de la Bienal Internacional de 
Arte Visual Universitario.

1.2 Evaluación

A fin de contribuir a la transparencia y 
rendición de cuentas a la sociedad, la 
evaluación del desempeño institucional 
es imprescindible como instrumento que 
valora objetivamente los resultados y 
los contrasta con las metas y objetivos 
planeados, al tiempo que apoya la 
toma de decisiones y fortalece una 
mayor articulación de la planeación 
universitaria.

El ejercicio de evaluación puede 
observarse en los documentos integrados 
donde se plasman indicadores que 
permiten realizar un análisis de nuestra 
institución. El documento Indicadores de 
desempeño 2004-2017 da seguimiento 
a los avances de cumplimiento de 
compromisos establecidos tanto a corto 
como a mediano plazo. Además, se llevan 

a cabo evaluaciones trimestrales, así como 
la institucional 2017.

A partir de la revisión y liberación de 
informes anuales de actividades de 
espacios académicos se realizaron 48 
evaluaciones que corresponden a 20 
facultades, una escuela, 10 planteles 
de la Escuela Preparatoria, 8 centros 
universitarios uaem, 6 unidades académicas 
profesionales y 3 institutos; como 
resultado de este ejercicio se logró una 
mejor articulación de la planeación y la 
evaluación orientadas a los resultados de 
los espacios académicos.

La universidad, como institución de 
educación media superior y superior, 
dotada de plena autonomía, cumple 
con responsabilidad los programas 
presupuestarios en los que participa, 
ya que es necesario monitorearlos y 
evaluarlos conforme a los principios 
y disposiciones legales de la gestión 
para resultados, al estar financiados 
con recursos públicos. Como resultado 
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Planeación

150
Programas
operativos anuales

11
Talleres

211
Personas
capacitadas

16
Programas
de fortalecimiento

4
Institucional

1
Externa

48
Espacios
académicos

Evaluaciones

Capacitación en
planeación estratégica

19
Planes de
desarrollo aprobados

de la observación externa, imparcial 
y profesional que nos ofrecen dichas 
evaluaciones es posible mejorar el diseño 
de los instrumentos de planeación, 
programación y presupuestación, así 
como el ejercicio y control del gasto 
público, para que los programas sean más 
eficientes y eficaces.

En ese tenor se publicó el Programa 
Anual de Evaluación que permitió 
realizar una evaluación externa de 
consistencia y resultados con referencia 
al otorgamiento de becas dentro 
del Programa Educación Superior, 

del Proyecto Educación Superior 
Universitaria. 

Con el propósito de afianzar la 
presupuestación basada en resultados y 
consolidar el Sistema de Evaluación del 
Desempeño, se publicaron los Lineamientos 
Generales para la Evaluación de los 
Programas Presupuestarios de la uaem, que 
tienen por objeto regular la evaluación de 
los programas presupuestarios de los que 
es parte nuestra universidad, la elaboración 
de la matríz de indicadores, el sistema 
de seguimiento y la elaboración de los 
objetivos estratégicos institucionales.

Planeación y evaluación

1.3 Desarrollo Institucional

El desarrollo institucional, entendido 
como el cambio planificado, sistemático, 
coordinado y asumido por la institución 
para la búsqueda del mejoramiento en los 
niveles de calidad, equidad y pertinencia 
de los servicios ofrecidos, es un proceso 
intencional y permanente, por lo que 

debe ser cuidadosamente planificado, 
organizado y evaluado. Como proceso 
integral está ligado al cumplimiento de 
las metas que establece la planeación 
estratégica en el prdi.

En 2018 se atendió la necesidad de 
modernizar el manejo de los indicadores 
institucionales, se trabajó para hacer 
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Alumnos | Plantel "Lic. Adolfo López Mateos" de la Escuela Preparatoria, uaem, 2018.

un análisis profundo de la estadística 
universitaria y lograr establecer un modelo 
de datos que no solo consistiera en la 
generación de indicadores, sino también 
permitiera conformar una estadística 
estratégica de la universidad, con miras 
a integrar un sistema que automatice su 
manejo y facilite el acceso a la información. 
Para tal efecto se trabaja en el diseño de 
un Sistema de Información de Variables 
para Indicadores, el cual habrá de dar como 
resultado un modelo de datos ajustado a la 
información y características de la institución.

Asimismo, se consolidó la estadística anual 
difundida por medio de productos como 
la Agenda estadística 2017, que contiene 
infografías, numeralias, Estadística 
Semestral y el Observatorio Dinámico de 
Datos Estadísticos (Universidatos).

Atendiendo el requerimiento de la 
Secretaría de Educación del Gobierno 
del Estado de México, se cumplió en 
tiempo y forma con el levantamiento 
de la Estadística de Bibliotecas 912.11 

y Estadística 911 de inicio de cursos 
2018-2019, tanto de educación media 
superior como superior, para los sistemas 
dependiente e incorporado.

Se realizó un estudio de prospectiva 
para conocer mejor las tendencias 
de la globalización y la dinámica 
tecnológica sobre las instituciones 
educativas. El proyecto La uaem ante los 
cambios tecnológicos y la globalización 
proporciona un diagnóstico y análisis de 
variables en el entramado institucional que 
le permitirán a la universidad hacer frente 
a los diversos escenarios que se puedan 
presentar, y permanecer como una de las 
mejores universidades públicas estatales.

Como resultado, el proyecto ofrece 
alternativas de políticas a ejercer en áreas 
clave, que permitan responder de manera 
expedita a los escenarios desfavorables o 
no deseados, lo cual muestra la capacidad 
de acción y reacción por parte de la 
universidad ante cambios imprevistos 
en aspectos ligados a la tecnología y la 
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Evaluación prdi 2017-2021, uaem, 2018.

globalización, que le den la posiblidad 
de permanecer como una institución de 
vanguardia, actualizada, competitiva y en 
crecimiento constante. 

1.3.1 Sistema de información 
institucional 

Para facilitar los trabajos de las comisiones 
especiales para el estudio y evaluación 
de los informes anuales que rinden los 
organismos académicos y planteles de 
la Escuela Preparatoria, las facultades de 
Economía, Ingeniería, Planeación Urbana y 
Regional, Turismo y Gastronomía, así como 
el Plantel “Ángel Ma. Garibay Kintana” de 
la Escuela Preparatoria utilizaron, durante 
2018, el sistema informático de “Preguntas, 
comentarios, recomendaciones y 
respuestas”, de la Secretaría de Planeación 
y Desarrollo Institucional.

1.3.2 Gestión de resultados

Para fortalecer la instrumentación del 
mgr, que pone énfasis en los logros 

alcanzados, y atendiendo la normativa 
del presupuesto basado en resultados 
(pbr), se elaboraron dos programas 
presupuestarios institucionales de 
educación media superior y superior, 
correspondientes a 2019, haciendo 
uso de la mml. Asimismo, se coordinó la 
formulación de 150 programas operativos 
anuales de los centros de costo para el 
ejercicio 2019, los cuales se alinearon 
a los dos programas presupuestarios 
institucionales y al prdi.

Actualmente se trabaja en el diseño del 
Diplomado en Gestión para Resultados, 
con un grupo multidisciplinario integrado 
por personal de espacios académicos, 
así como de la Secretaría de Planeación y 
Desarrollo Institucional, en el cual se está 
integrando la propuesta de estructura 
temática del mismo. Por otra parte, se 
coordinaron acciones con la Dirección 
de Educación Continua y a Distancia 
para que la plataforma Seduca sea la 
herramienta de aprendizaje para impartir 
el diplomado en 2019.
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Sesión H. Consejo Universitario, uaem 2018.

1.3.3 Administración de riesgos

La administración de riesgos es una 
metodología que complementa los 
instrumentos de planeación identificando 
los factores y escenarios que, de 
materializarse, pudieran obstaculizar el 
logro de objetivos institucionales. 

Durante 2018 se aprobaron los 
lineamientos para la administración 
de riesgos de la uaem y se implementó 
el modelo para este fin; se capacitó 
a 129 integrantes del personal de las 
dependencias de la Administración 
Central, además de diseñarse e 
implementarse una aplicación tecnológica 
que permitió el registro de los riesgos 
asociados a las metas del prdi.
 
II. Gobierno universitario

La toma colegiada de las decisiones, 
cuya finalidad consiste en garantizar y 
salvaguardar la estabilidad, seguridad y 
cohesión institucional de la comunidad 

universitaria, rige el actuar de la 
institución. 

Así, la emisión de resoluciones y la 
implementación de políticas institucionales 
tendentes a garantizar el correcto 
funcionamiento de la vida universitaria 
y el quehacer institucional recaen en 
los órganos de gobierno universitarios 
encabezados por el H. Consejo 
Universitario y el rector, encargados 
de velar por una actuación correcta 
en los procesos de participación de la 
comunidad, en apego a lo establecido por 
la legislación universitaria, asegurando un 
desarrollo sano, incluyente y justo de la 
vida institucional.

2.1 Órganos colegiados

Debido a que la esencia de la Universidad 
Autónoma del Estado de México atiende 
a la toma colegiada de decisiones; los 
acuerdos y resoluciones que se emiten 
por nuestra máxima autoridad son 
sometidos a aprobación a través de las 
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Cuadro 6.1 Acuerdos relevantes aprobados por el Consejo Universitario, por tipo de 
sesión

sesiones ordinarias, extraordinarias y 
extraordinarias solemnes de Consejo. 
Durante el periodo reportado, se llevaron 
a cabo 15 sesiones, 12 de ellas de 
carácter ordinario, 2 extraordinarias y una 
extraordinaria solemne.

Los acuerdos del H. Consejo Universitario 
se refieren en 37% a la creación de 
nuevos programas de estudios; 42% a la 
entrega de reconocimientos y 21% a otros 
acuerdos de carácter relevante dentro del 
quehacer universitario (Cuadro 6.1.).

Mes Tipo de sesión Acuerdo

Enero Ordinaria
Creación del Diplomado Superior en Fotografía para el 
Registro del Patrimonio Inmaterial en la Facultad de 
Arquitectura y Diseño

Febrero Ordinaria Reconocimiento Doctor Honoris Causa a la Dra. Ana 
Cecilia Noguez Garrido

Marzo Ordinaria
Cambio de denominación del Plantel "Almoloya de 
Alquisiras" por Plantel "Mtro. José Ignacio Pichardo 
Pagaza"

Abril Ordinaria

Creación del programa académico del Doctorado en 
Administración y Alta Dirección en la Facultad de 
Contaduría y Administración
Creación del programa académico de la Especialidad en 
Intervención Psicoanalítica en la Facultad de Ciencias de la 
Conducta
Creación del Diplomado Superior en Intervención 
Cognitivo Conductual en la Facultad de Ciencias de la 
Conducta
Decreto por el que se expide el Código de Ética y 
Conducta de la UAEM

Junio Ordinaria Reconocimiento Doctor Honoris Causa al Dr. Juan María 
Parent Jacquemin

Junio Extraordinaria Proyecto de Reforma a la Ley de la Universidad 
Autónoma del Estado de México

Julio Extraordinaria

Otorgamiento de la Presea “Ignacio Ramírez Calzada”, 
versión 2018
Otorgamiento de la Presea "Ignacio Manuel Altamirano 
Basilio", versión 2018

Agosto Ordinaria
Creación del programa académico de la Maestría en 
Movilidad y Transporte en las facultades de Ciencias 
Políticas y Sociales, y Planeación Urbana y Regional

Septiembre Ordinaria

Creación del Diplomado Superior en Economía Financiera 
en el Centro Universitario UAEM Valle de México
Transformación del Centro Interamericano de Recursos 
del Agua a Instituto Interamericano de Tecnología y 
Ciencias del Agua a Instituto
Reconocimiento Doctor Honoris Causa a la Dra. Juana 
María Sancho Gil
Reconocimiento Doctor Honoris Causa a la Dra. Martha 
Nussbaum

Octubre Ordinaria
Otorgamiento de la Nota al Servicio Universitario 2018
Otorgamiento de la Nota al Cumplimiento Administrativo 
2018

Noviembre Ordinaria Creación de la Maestría en Contraloría Gubernamental
Diciembre Ordinaria - - -

Fuente: Secretaría de Rectoría, uaem, 2018.
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Fuente: Secretaría de Rectoría, uaem, 2018.

Tabla 6.1 Renovación de miembros del H. Consejo Universitario

Renovación de órganos escolares de 
consulta

Los procesos de renovación de cada 
espacio académico son parte del quehacer 
institucional. Para su adecuada consecución, 
estos procesos son acompañados de 
asesoría y supervisión a lo largo de las fases 
de elección de las autoridades universitarias 
e integrantes de la Comisión Permanente de 
Procesos Electorales; además, se apoya a la 
comisión especial electoral de los espacios 
académicos que así lo soliciten.

Durante el periodo que se reporta 
fueron realizados 11 procesos de elección 
de director, de los cuales 8 son de 
organismos académicos y planteles de 

la Escuela Preparatoria y 3 de centros 
universitarios uaem; todos ellos electos por 
un periodo de cuatro años.

Procesos de elección

Ya que el H. Consejo Universitario está 
conformado por consejeros electos y 
consejeros ex-oficio (entre los que se 
encuentran el rector y los directores de 
cada organismo académico y Escuela 
Preparatoria), aunado a los 11 procesos 
de elección de directores, se coordinó y 
supervisó el desarrollo de 17 elecciones 
de consejeros profesores, 32 consejeros 
alumnos y un consejero representante 
de la faapauaem; dando un total de 49 
procesos durante 2018 (Tabla 6.1).

Miembros del H. Consejo Universitario por tipo Número de miembros renovados

Alumnos 32
Directores 11
Profesores 17
FAAPAUAEM 1

Total 61

Cabe destacar que, además de los 
procesos de renovación mencionados, los 
integrantes del H. Consejo Universitario 
y consejeros de gobierno que así lo 
solicitaron fueron capacitados a través 
de 9 cursos de inducción, en los que 
participaron 74 consejeros. Paralelamente, 
se organizaron 13 cursos de capacitación 
dirigidos a integrantes de órganos 
colegiados en los que se contó con 
la participación de 114 consejeros de 

gobierno y académicos de diversos 
espacios universitarios.

A partir de estos ejercicios se garantiza 
que los miembros de los órganos 
colegiados tengan pleno conocimiento 
de sus facultades, funciones, 
obligaciones y atribuciones, así como de 
la legislación universitaria, contribuyendo 
con esto al óptimo desempeño de sus 
actividades.
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74nuevos
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del H. Consejo 9cursos

de inducción

114Consejeros
de Gobierno
y Académicos 13cursos

de capacitación

Capacitación de consejeros

2.2 Gaceta Universitaria

La Gaceta Universitaria es el medio 
oficial que difunde los actos jurídicos 
e instrumentos que emanan de las 
actividades realizadas por las autoridades 
universitarias. Durante 2018 fueron 
publicados 12 números ordinarios.

III. Comunidad sana y segura

En el marco del Plan rector de desarrollo 
institucional 2017-2021, la universidad 
tiene la misión de salvaguardar a los tres 
sectores de su comunidad: docentes, 
personal administrativo y alumnado, 
mediante la promoción de una cultura de 
protección civil, prevención y autocuidado 
que favorezca condiciones de salud 
óptimas en beneficio de la comunidad.

3.1 Atención a la comunidad

Mantener la gobernabilidad garantiza la 
estabilidad, la seguridad y la cohesión 
institucional, aspectos fundamentales para 

el adecuado desarrollo de las funciones 
sustantivas y adjetivas de la universidad.

Durante el año de referencia, con apoyo 
en el Programa de Fortalecimiento de la 
Cohesión Institucional, la comunicación 
permanente con directores y titulares de 
espacios académicos, el monitoreo de 
redes sociales, así como la coordinación 
con los integrantes del gabinete 
institucional, se detectaron y atendieron 
temas de tipo coyuntural en el Centro de 
Investigación y Estudios en Movilidades 
y Migraciones Internacionales, en los 
planteles de la Escuela Preparatoria “Lic. 
Adolfo López Mateos”, “Nezahualcóyotl”, 
“Cuauhtémoc”, “Ignacio Ramírez Calzada”, 
”Isidro Fabela Alfaro”, “Dr. Pablo González 
Casanova” y Texcoco; en las facultades 
de Antropología, Ciencias de la Conducta, 
Ciencias Agrícolas, Ciencias Políticas y 
Sociales, Contaduría y Administración, 
Derecho, Geografía, Humanidades y 
Turismo y Gastronomía; en los centros 
universitarios uaem Amecameca, 
Nezahualcóyotl, Tenancingo, Teotihuacán, 



UAEM
2017-2021

Gestión para el desarrollo318

Texcoco, Valle de México y Zumpango; 
así como en las unidades académicas 
profesionales Acolman, Cuautitlán Izcalli, 
Santiago Tianguistenco y Tejupilco.

Este acercamiento permitió escuchar 
y generar acuerdos para atender las 
necesidades más apremiantes de los 
alumnos, académicos e investigadores, 
logrando mejorar el desarrollo de 
sus actividades, al buscar siempre la 
estabilidad y cohesión del espacio 
académico de origen y de nuestra 
institución.

La atención a las necesidades de la 
comunidad universitaria es una prioridad 
para la presente administración, por ello 
la comunicación entre universitarios y con 
la sociedad en general permite identificar 
las mejoras necesarias a los productos o 
servicios que ofrece nuestra universidad.

A través del Sistema de Atención 
Universitaria, herramienta que recibe 
solicitudes en el buzón electrónico y 
por videollamadas, se atendieron 339 
solicitudes: 253 por medio del primero y 
86 mediante el segundo (Tabla 6.2).

Fuente: Secretaría Técnica de la Rectoría, uaem, 2018.

Tabla 6.2 Solicitudes al sistema de atención universitaria, por tema y medio de 
presentación

Tema Video-llamada Buzón electrónico

Infraestructura 7 6
Material y equipo 5 2
Atención de servicios administrativos 12 32
Atención de servicios académicos 37 188
Atención de servicios generales, culturales y deportivos 1 3
Legales 23 15
Otros 1 7
Total 86 253

En relación con el rubro de atención 
de servicios académicos, referente a 
la atención del personal; la eficiencia y 
eficacia en los trámites y procedimientos 
relacionados con la enseñanza y 
aprendizaje, es el de mayor incidencia con 
66%, ante lo cual se tiene como reto la 
mejora en estos procesos para hacer más 
eficiente su diseño y tiempo de atención.

Del total de solicitudes presentadas, 68% 
(232) fueron atendidas en su totalidad, 
mientras que 32% restante (107) se 
encuentran en proceso de atención por las 
áreas competentes de la Administración 
Central, en atención a la particularidad 
de los asuntos planteados, así como 
su viabilidad y ámbito de competencia 
(Gráfica 6.1).
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Fuente: Secretaría Técnica de la Rectoría, uaem, 2018.

Tabla 6.3 Actividades realizadas por el cju

Gráfica 6.1 Solicitudes al Sistema de Atención Universitaria

Fuente: Secretaría Técnica de la Rectoría, uaem, 2018.

Centro Juvenil Universitario

El Centro Juvenil Universitario (cju) 
se constituye como otro espacio de 
vinculación con la comunidad universitaria 
respecto de sus ideas e iniciativas para 
la generación de proyectos académicos, 
culturales y sociales en los diferentes 

espacios académicos y administrativos 
y, en consecuencia, dotarlos de las 
herramientas necesarias para el desarrollo 
de su proyecto de vida profesional. En este 
sentido, el cju impulsó diversas acciones 
en beneficio del desarrollo integral de la 
comunidad estudiantil y la construcción de 
un tejido social sano (Tabla 6.3).

Actividad Número Objetivo

Cursos-taller 
“Universitarios con 
propuesta”

45 Fomentar en los jóvenes universitarios un 
desarrollo intelectual y humanista

Conferencias 261
Difundir temáticas de identidad universitaria e 
interés general entre la comunidad estudiantil, y en 
el marco de los cursos de inducción

Rally´s universitarios 22 Fortalecimiento de la identidad universitaria
Eventos de bienestar y 
recreación juvenil 26 Desarrollar un sano esparcimiento y convivencia 

con la comunidad universitaria
Programa “Entre Chavos, 
¿qué onda?” Permanente Atención de alumnos en temas de orientación 

vocacional, psicológica y asesorías en general

En el ámbito de vinculación con la 
sociedad civil organizada, se coordinó la 
colecta anual de la Cruz Roja Mexicana en 
la institución, bajo el lema: “Necesitamos 
de tus manos para seguir ayudando”. En 
esta actividad se logró recaudar más de 
477 mil pesos. 

3.2 Seguridad universitaria

La Universidad Autónoma del Estado 
de México garantiza la seguridad de los 
integrantes de su comunidad mediante 
mecanismos y protocolos de actuación 
propios de la institución, mismos que 

En proceso
de atención | 32%

Atendidas | 68%
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cuentan con la participación de los 
elementos de seguridad institucional, 
protección civil, videovigilancia y 
seguridad privada, todo ello con el 
propósito de prevenir y responder ante 
eventualidades.

Con la finalidad de facilitar la consecución 
de dicho objetivo, se realizó la adquisición 
de unidades vehiculares, motocicletas 
y alarmas sísmicas; en consecuencia, la 
universidad cuenta hoy con 4 unidades de 
atención prehospitalaria, 11 motocicletas 
y 11 unidades vehiculares preventivas, de 
vigilancia y supervisión; parque vehicular 
dirigido a la atención de los espacios 
académicos, donde se ha consolidado un 
ambiente propicio para el desarrollo de las 
actividades sustantivas que se realizan por 
parte de nuestra casa de estudios.

En materia de seguridad, y para fortalecer 
las acciones encaminadas a este fin, 
se implementaron 21 dispositivos de 
seguridad en encuentros académicos, 
deportivos y culturales; la atención a 

37 ilícitos (robos, asaltos y actividades 
prohibidas por la legislación universitaria), 
así como la cobertura de 385 actividades 
permanentes como apoyos en informes 
de espacios académicos, elecciones de 
consejeros, salidas de alumnos para realizar 
investigaciones, exposiciones, esto con la 
finalidad de garantizar la salvaguarda de los 
participantes y público en general. 

Para proteger la integridad de la 
comunidad universitaria, se adquirieron 
cámaras de seguridad y circuito cerrado 
para 5 espacios, por un monto cercano a 
305 mil pesos.

En este sentido, destaca la participación 
de la uaem en el desfile conmemorativo 
de la Independencia de México, donde se 
dio a conocer a la población en general 
los servicios que brinda la institución 
en materia de seguridad y atención 
prehospitalaria en el marco de los 
programas de Seguridad Institucional y 
Protección Universitaria reforzando el 
compromiso social que tiene con el país.

Protocolo de protección civil | 4o informe de actividades de la Facultad de Humanidades, uaem, 2018.
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Fuente: Secretaría de Rectoría, uaem, 2018.

Tabla 6.4 Jornadas de autoprotección

Cultura de la denuncia

Se realizaron acciones de supervisión, 
vigilancia y atención de ilícitos; asimismo, 
se llevaron a cabo 49 presentaciones para 
prevenir la violencia y el uso indebido de 
drogas. Mediante estas actividades se 
exhortó a la comunidad universitaria a 
dar cabal cumplimiento a los lineamientos 
establecidos en la legislación universitaria, 
enfatizando la importancia de la cultura 
de la denuncia, la prevención del delito 
y las medidas de autocuidado contra los 
delitos cibernéticos, la drogadicción, la 
trata de personas y la violencia de género, 
promoviendo así estilos de vida sana y 
segura. Estas presentaciones se llevaron a 
cabo en 100% de los espacios académicos, 
con la participación de 5 660 asistentes.

Campañas de autoprotección

Se llevaron a cabo jornadas de 
conferencias y talleres como: la 

Semana de la Seguridad, con pláticas 
y actividades lúdicas de especialistas 
en materia de seguridad, con el apoyo 
de la Secretaría de Seguridad del 
Estado de México y de la Dirección de 
Seguridad Ciudadana del Ayuntamiento 
de Toluca, cuyo principal objetivo 
fue promover entre la comunidad 
universitaria la cultura de la prevención, 
el autocuidado e información referente 
a seguridad.

En este sentido, con base en el Acuerdo 
por el que se establece el Protocolo de 
Prevención y Seguridad de la Universidad 
Autónoma del Estado de México, cuyo 
fin es coadyuvar en la salvaguarda de 
la integridad física, psicológica y moral 
de los integrantes de la comunidad 
universitaria, para prevenir y erradicar la 
violencia escolar, fomentar y promover 
una cultura de participación en la 
autoprotección y prevención del delito 
(Tabla 6.4).

Jornada Instructores Asistentes

Semana Institucional de Protección Universitaria 7 201
Semana de Seguridad y Prevención del Delito 3 206
Feria Universitaria de la Salud 3 200

Protección civil

Respecto al rubro de protección civil, 
se integró el Programa de Protección 
Universitaria, a partir del cual se definieron 
estrategias y líneas de acción en la materia, 
encaminadas a salvaguardar la integridad 
física de la comunidad, bienes y visitantes 
mediante acciones de prevención, auxilio y 
recuperación en caso de riesgo generado 
por fenómenos perturbadores.

Asimismo, se impartieron 199 cursos 
integrales de protección civil a las brigadas 
de Protección Universitaria de los 49 
organismos académicos, en los que se 
expusieron temas de primeros auxilios, 
evacuación de inmuebles, combate y 
control de incendios, búsqueda y rescate. 
También se efectuó un simulacro en las 
instalaciones del Plantel “Cuauhtémoc” 
de la Escuela Preparatoria, con la 
participación de 1 600 universitarios. Por 
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Macro-simulacro | Plantel "Cuauhtémoc" de la Escuela Preparatoria, uaem, 2018.

medio de dicho ejercicio se fomentó 
la introyección de las rutinas de acción 
convenientes para afrontar una situación 
de emergencia, y se realizaron 38 
ejercicios de evacuación en diversos 
espacios académicos, donde participaron 
un total de 27 336 universitarios.

Como parte del Programa de Protección 
Universitaria, se atendieron 759 servicios 
de emergencia a través de las unidades 
de atención prehospitalarias, las cuales 
también brindaron atención en encuentros 
deportivos, culturales e institucionales. 

Protocolos de emergencia y medidas de 
seguridad

Durante la Semana Institucional de 
Protección Universitaria llevada a cabo en 
septiembre, se invitó a los 49 espacios 
académicos a presenciar la transmisión 
en línea de la conferencia a cargo 
del coordinador de Protección Civil y 
Bomberos del Municipio de Toluca; con 
el objetivo de proporcionar las reglas 

que se deben seguir si tiene lugar alguna 
contingencia que ponga en riesgo la vida, 
así como protocolos de actuación en 
materia de protección civil.

El proyecto del Centro de Monitoreo 
Abeja Vigilante se fortaleció con la 
implementación de videocámaras y 
control de accesos en los espacios 
académicos en zonas de inseguridad; 
así como con el refuerzo de rondines 
permanentes y en horarios pico en los 
planteles de la Escuela Preparatoria, 
organismos académicos y dependencias 
administrativas, con el apoyo de las 
instituciones de seguridad estatal y 
municipal del Estado de México. De esta 
manera se buscó disuadir la comisión 
del delito y garantizar la seguridad de 
la comunidad universitaria. Además 
se realizaron 21 diagnósticos de 
medidas precautorias que involucran la 
señalización de puntos de reunión, la 
instalación y mantenimiento de equipos 
contra incendios, la supervisión de 
instalaciones y tanques de gas, y los 
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análisis de riesgo detectados en las áreas 
o espacios universitarios vulnerables, todo 
lo cual fortaleció la cultura de prevención.

3.3 Salud física

Uno de los intereses de la universidad 
consiste en promover entre los jóvenes 
una cultura de autocuidado de la salud. 
El Programa de Fomento a la Salud tiene 

como uno de sus objetivos exhortar a 
los universitarios analizar los agentes 
condicionantes del fenómeno salud-
enfermedad, a valorar los factores de 
protección y riesgo ante las conductas 
adictivas, las enfermedades sexualmente 
transmisibles, la prevención del embarazo 
adolescente y la planificación familiar, 
entre otras, posibilitando de esta forma 
una mejor calidad de vida.

Programa de fomento a la salud

Mediante el Programa de Fomento a la 
Salud se atendió a 24 528 pacientes con 
diversas patologías y padecimientos en los 

consultorios ubicados en el Valle de Toluca 
y en espacios académicos foráneos, con 
atención de primer nivel (Tabla 6.5).

6
Cirujanos
dentistas

20
Consultorios
fijos

1
Unidad móvil
odontológica

25
Médicos 
cirujanos

10
Licenciados
en enfermería
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Tabla 6.5 Espacios universitarios equipados con consultorio médico

* Consultorio donde se proporcionan cursos de capacitación en el laboratorio de habilidades 
clínicas, que permiten dar apoyo de tipo didáctico (maniquíes) a los alumnos de la facultad, en 
temas como: toma de presión arterial, glucosa, atención de partos, funcionamientos cardiacos, 
cáncer (diferentes tipos), primeros auxilios, entre otros.

Fuente: Secretaría de Rectoría, uaem, 2018.

Núm. Espacio Pacientes atendidos

Planteles de la Escuela Preparatoria 6 203
1 "Lic. Adolfo López Mateos” 1 351
2 "Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana" 2 897
3 "Nezahualcóyotl" 1 955
Facultades 13 034
4 Arquitectura y Diseño 1 163
5 Ciencias de la Conducta 909
6 Ciencias Políticas y Sociales 622
7 Contaduría y Administración 156
8 Contaduría y Administración "Los Uribe" 2 873
9 Derecho 1 538
10 Economía 1 128
11 Geografía 1 101
12 Odontología 331
13 Medicina* -
14 Planeación Urbana y Regional 319
15 Química 1 391
16 Turismo y Gastronomía 520
17 Turismo y Gastronomía "El Rosedal" 983
Unidades académicas profesionales 891
18 Tianguistenco 891
Dependencias 3 326
19 Campus “El Cerrillo” 2 160
20 Centro de Actividades Culturales 144
21 Edificio Central de Rectoría 1 022
Unidad Móvil de Odontología 1 074
Total 24 528

Bajo el convenio con el Instituto de 
Seguridad Social del Estado de México 
y Municipios (issemym), se encuentran 
instalados consultorios médicos en áreas 
específicas de la institución; en ellos se 
otorgaron 6 822 consultas médicas, a 
partir de las cuales el issemym otorgó 751 
estudios de imagenología, 2 500 estudios 
de laboratorio y 751 referencias a la clínica 
de especialidades. Asimismo, se llevó a 
cabo una campaña de vacunación en la 
que se aplicaron 180 vacunas contra la 
influenza y 180 de toxoide tetánico, esta 

última dirigida especialmente a personal 
de cuadrillas de mantenimiento.

3.3.1 Cultura de prevención y 
autocuidado

El área de la salud abarca una amplia 
gama de intervenciones sociales y 
ambientales destinadas a beneficiar, 
proteger y mejorar la calidad de vida 
de los seres humanos; en este sentido, 
se realizaron 325 pláticas, 14 cursos, 
12 conferencias y una feria de la salud, 
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Alumnas | Facultad de Medicina, uaem, 2018

actividades en las que se expusieron 
aspectos de epidemiología, medicina, 
sociología, psicología, nutrición y 
prevención con el apoyo de material 
de difusión como trípticos, carteles y 
periódicos murales, con los que se busca 
prevenir ciertos factores de riesgo en 
relación con autoestima, educación 
emocional, sedentarismo, alimentación y 
educación sexual, así como promover el 
conocimiento de los servicios de salud que 
otorga la universidad.

Además, se llevaron a cabo cuatro 
campañas de salud para prevenir el 
suicidio, las adicciones en general, 
el tabaquismo y los servicios que 
proporciona el programa prevenimss, en 
las cuales se proporcionó a la comunidad 
universitaria servicios de sonometría 
(prevención de obesidad), toma de 
glucosa, autoexploración mamaria, 
afiliación al imss, dotación de preservativos, 
asesorías sobre nutrición y prevención de 
adicciones.

3.3.2 Apoyo digno a jóvenes con 
problemas de adicción

Debido a que el consumo de alcohol, 
tabaco y sustancias psicotrópicas 
prohibidas se ha convertido en un grave 
problema de salud pública que afecta 
especialmente a las poblaciones infanto-
juveniles, la uaem ha buscado favorecer 
la prevención de adicciones y promover 
conductas saludables mediante el 
incremento de acciones preventivas 
entre los miembros de su comunidad. Se 
aplicaron 3 821 pruebas de tamizaje en 
distintos organismos académicos, con las 
cuales se busca reducir los índices de uso 
y abuso de sustancias que causan adicción 
a partir de su detección y atención 
oportuna, y así abatir los problemas de 
salud relacionados con su consumo.

En las instalaciones del Plantel 
“Nezahualcóyotl” de la Escuela Preparatoria, 
se llevó a cabo la Feria de Salud, cuyo 
objetivo principal fue el cuidado de la salud 
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Primer jornada de salud imss-uaem | Facultad de Medicina, uaem, 2018.

mental; se contó con la participación de 
diferentes instituciones como el Instituto 
de Salud del Estado de México, Instituto 
Mexiquense de la Mujer y Bienestar Social, 
Sistema para el Desarrollo Integral de la 
Familia del Estado de México, entre otros, 
así como las facultades de Enfermería y 
Obstetricia, Medicina y Odontología.

3.3.3 Campaña de vacunación de 
los alumnos 

Puesto que la inmunización es 
ampliamente reconocida como una de las 
intervenciones de mayor eficacia en salud, 
se llevó a cabo la campaña institucional 
contra la influenza estacional donde se 
aplicaron 177 vacunas a integrantes de 
la comunidad universitaria en el Edificio 
Central de Rectoría, Centro de Actividades 
Culturales y Edificio Administrativo.

3.3.4 Sistema de bebederos

La hidratación del cuerpo es parte 
fundamental para lograr que las funciones 

cognitivas se desarrollen a plenitud, 
aprovechando el aprendizaje y el registro 
permanente de los conocimientos, por ello 
se ha llevado a cabo la adecuación de la 
infraestructura hidráulica de los espacios 
universitarios, para instalar paulatinamente 
sistemas de bebederos escolares. Durante 
el año de referencia inició esta actividad en 
la Facultad de Planeación Urbana y Regional 
y en el Plantel Texcoco de la Escuela 
Preparatoria, beneficiando a 2 860 alumnos.

IV. Organización y 
administración universitaria

La administración y gestión de los 
recursos es una de las funciones 
adjetivas que contribuyen al logro de los 
objetivos institucionales en docencia, 
investigación y extensión. En tal sentido, 
la uaem ha impulsado la gestión de 
sistemas administrativos tendentes al 
óptimo aprovechamiento de los recursos 
humanos, materiales, tecnológicos y 
financieros, sin detrimento del desarrollo 
de los programas académicos. Se 
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Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Tabla 6.7 Porcentaje de personal administrativo por tipo, 2018

ha puesto particular énfasis en la 
administración de la plantilla del personal 
académico y administrativo.

4.1 Personal universitario

En el año que se informa, el talento 
humano que da vida al desarrollo de 
las funciones sustantivas y adjetivas de 

nuestra universidad se conforma por 
12 352 personas, de las cuales, 7 919 
son académicos, distribuidos en 5 787 
docentes de asignatura, 1 759 de tiempo 
completo, 125 de medio tiempo y 248 
técnicos académicos; respecto al personal 
administrativo, 2 574 son sindicalizados,  
1 759 de confianza y 100 directivos, dando 
un total de 4 433 trabajadores (Tabla 6.6).

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Tabla 6.6 Distribución de personal universitario por tipo y sexo 2018

Tipo de personal Hombres Mujeres Total

Académicos 4 101 3 818 7 919
Asignatura 2 916 2 871 5 787
Profesores Tiempo Completo 1 011 748 1 759
Profesores Medio Tiempo 67 58 125
Técnicos Académicos Tiempo Completo 102 131 233
Técnicos Académicos Medio Tiempo 5 10 15
Administrativos 2 177 2 256 4 433
Confianza 791 968 1 759
Sindicalizado 1 335 1 239 2 574
Directivo 51 49 100

Total 6 278 6 074 12 352

En relación con el personal administrativo, 
de las 4 433 personas reportadas 
para 2018, 58% (2 574) es personal 

sindicalizado, 40% (1 759) de confianza y 
2% (100) directivos (Tabla 6.7).

Tipo de personal Hombres Mujeres Total Porcentaje

Administrativos 2 177 2 256 4 433 100
Confianza 791 968 1 759 40
Sindicalizado 1 335 1 239 2 574 58
Directivo 51 49 100 2

Costos por servicios personales

Una de las erogaciones más importantes 
para la universidad es el pago por servicios 
personales. En 2018, el costo de la nómina 
del personal ascendió a más de 3 686 

millones de pesos, lo que representó un 
esfuerzo sostenido en la gestión de recursos 
financieros para asegurar el cumplimiento, 
de las obligaciones contraídas en la relación 
laboral tanto del personal académico como 
del personal administrativo (Tabla 6.8).
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Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Tabla 6.8 Costos por servicios personales, 2018

Tabla 6.9 Resumen de costos por prestaciones del personal académico, administrativo 
sindicalizado y administrativo de confianza, 2018

Concepto Importe

Nómina 3 314 771 517.72
ISSEMyM 350 229 208.98
Finiquitos 21 687 522.44
Total 3 686 688 249.14

Prestaciones

El total de prestaciones por servicios 
personales es de más de 1 860 millones 
de pesos. Para dar cumplimiento a los 
compromisos derivados de los contratos 
colectivos de trabajo y al pago total 

de nómina por servicios personales se 
destinaron más de 1 731 millones de 
pesos por concepto de prestaciones 
sindicales ligadas y no ligadas a salario. 
Por prestaciones de ley para el personal 
administrativo de confianza se otorgaron 
128.8 millones de pesos (Tabla 6.9).

Total de prestaciones por servicios personales 1 860 502  120.66
Subtotal prestaciones sindicales 1 731 621 290.23
Federación de Asociaciones Autónomas del Personal Académico 
de la Universidad Autónoma del Estado de México 1 333 376 585.31

Sindicato Único de Trabajadores y Empleados al Servicio de la 
Universidad Autónoma del Estado de México 398 244 704.92

Prestaciones del personal administrativo de confianza 128 880 830.43

Creación de plazas y contrataciones

Durante 2018 se sostuvo la política de 
racionalización y contención de plazas 
académicas y administrativas; sin 
embargo, a efecto de dar atención a las 
necesidades de los espacios académicos 
y dependencias de administración central, 
se realizaron 929 movimientos a la nómina 
de personal universitario: de las 446 plazas 
de nueva creación, 155 fueron contratadas 
en la modalidad de Convenio de Apoyo 
Financiero sep/gem/uaem (caf), lo que implicó 
una erogación anual de 27.1 millones de 
pesos. Asimismo, se sustituyeron por 

jubilación, defunción o renuncia 256 
plazas, las cuales fueron contratadas en 
dicha modalidad lo que representó una 
disminución al gasto de 14.9 millones de 
pesos.

Es importante mencionar que, del 
total de plazas de nueva creación, 24 
se destinaron al fortalecimiento del 
programa de atención psicológica a 
estudiantes de nuestra universidad, 
que coordina el Centro de Estudios y 
Servicios Psicológicos Integrales de la 
Facultad de Ciencias de la Conducta 
(Tabla 6.10).
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Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Tabla 6.10 Resumen de movimientos a nómina, 2018

Tabla 6.11 Distribución de capacitación y desarrollo por tipo de personal administrativo, 2018

Tipo de Plaza Plazas Costo anterior Nuevo costo Diferencia

Nueva creación 446 33 699 206.30 60 861 791.40 27 162 585.10
Sustituciones 483 79 680 607.63 59 157 664.44 -20 522 943.19
Total 929 113 379 813.93 120 019 455.84 6 639 641.91

Capacitación

Como tarea fundamental en la gestión 
del talento humano, en el año que 
se reporta se impartieron 152 cursos 
de capacitación y desarrollo de 

competencias técnico-profesionales, 
en los que participaron 1 842 personas; 
de ellos, 61 asistieron al Diplomado 
en Liderazgo Universitario, dirigido al 
personal directivo, desarrollado en dos 
emisiones (Tabla 6.11).

Competencia
Administrativo

Total
Sindicalizado Confianza Directivo

Total general 953 643 246 1 842
Competencias técnico profesionales 678 406 12 1 096

Gestión administrativa 4 58 229 291
Igualdad laboral y no discriminación 70 57 1 128
Normatividad institucional 95 69 4 168
Uso de las tecnologías de la 
información y la comunicación 106 53 - 159

Evaluación del personal administrativo

Una de las prioridades de la presente 
administración es asegurar el desarrollo 
del talento humano; en este sentido, 
se diseñó una evaluación del perfil de 
puestos del personal administrativo de 
nivel operativo, que fue aplicado a 650 
universitarios. Esto permitirá contar con 
perfiles de puesto actualizados y acordes 
con los avances tecnológicos del entorno 
laboral.

Además, se diseñaron instrumentos 
de evaluación al desempeño con 
propósitos específicos: determinar la 
obtención de recategorizaciones del 

personal administrativo sindicalizado 
por la que concursaron 146 trabajadores 
universitarios. Con objeto de reconocer las 
trayectorias destacadas de personal de 
confianza y sindicalizado, se publicaron las 
convocatorias para postular candidatos 
a la Nota al Cumplimiento Administrativo, 
en la que se reconoció la trayectoria 
laboral de 44 personas; para la Nota al 
Servicio Universitario, donde, después 
de evaluar los perfiles de los postulantes, 
fueron reconocidos 19 participantes. 
Con el cumplimiento de esta meta se ha 
garantizado la transparencia, igualdad de 
oportunidades y trato justo en los procesos 
de promoción e incentivos al personal 
administrativo de nuestra universidad.
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Alumnos uaem en movilidad internacional, uaem, 2018.

Promociones y carrera administrativa

En relación con las prestaciones de carrera 
para el personal administrativo sindicalizado, 
se otorgaron 2 487 promociones, lo que 
representó una erogación de 5.1 millones 
de pesos; se recategorizó a 33 personas, 
con un impacto anual de 772 mil pesos y 
se otorgaron 47 bases sindicales, acciones 
que representan incrementos salariales y 
estabilidad laboral para los universitarios.

Docentes y administrativos en movilidad 
internacional

La universidad ha impulsado la movilidad 
mediante el financiamiento, para que 
docentes universitarios de posgrado 
realicen estancias cortas en universidades 
y centros de investigación extranjeros, 
lo que ha favorecido a la comunidad en 
diferentes áreas del conocimiento; en 2018 
participaron 69 docentes.

Adicionalmente, 33 docentes y 9 miembros 
del personal administrativo fueron 

apoyados económicamente para realizar 
estancias cortas en instituciones científicas 
y de educación superior en el extranjero. 
Dentro de las actividades realizadas 
destacan: presentación de ponencias, 
investigación conjunta, cursos breves 
relacionados con su disciplina y estudios de 
perfeccionamiento de una segunda lengua.

4.2 Evaluación y reforma 
administrativa

4.2.1 Simplificación de procesos

Durante 2018 se realizó el análisis de 
los 112 procesos que conformaban el 
Sistema de Gestión de la Calidad (sgc) 
certificado en la Norma iso 9001:2008, 
revisión que se llevó a cabo con base 
en la normatividad institucional y las 
propuestas de la actual Administración, a 
fin de que el sgc contribuya a establecer 
procesos y procedimientos que permitan 
mantener una institución de educación a 
la vanguardia en materia de estándares 
internacionales de calidad.
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Derivado de lo anterior, se determinaron 
cinco procesos en una primera etapa para 
el sgc bajo la Norma iso 9001:2015, que 
cumplen con los requisitos de esta versión.

4.2.2 Sistema de Gestión de la 
Calidad

En una primera instancia y atendiendo 
los nuevos requisitos de la Norma iso 
9001:2015, se realizó el análisis del 
contexto interno y externo del sgc, 
tomando como base lo establecido en 
el prdi, información que contribuyó a 
la determinación de los procesos y, en 
consecuencia, posibilitó la identificación de 
partes interesadas y pertinentes para el 
sistema.

En orden de transitar hacia la Norma 
iso 9001:2015, el sgc se integró con los 
procesos de: Estudios de Nivel Medio 
Superior, Otorgamiento de Becas 
Institucionales, Administración del Personal 
Universitario, Prácticas de Laboratorio de 
Física, Química y Biología, aplicable en los 

planteles “Nezahualcóyotl”, “Cuauhtémoc” 
y “Dr. Ángel Ma. Garibay Kintana” de la 
Escuela Preparatoria, así como el proceso 
de servicios bibliotecarios en los espacios 
académicos.

La Norma da un nuevo enfoque 
al tratamiento de los riesgos y 
oportunidades de los procesos; en 
concordancia con ese cambio, se 
estableció la Matriz de Gestión de Riesgos, 
elemento que permitió identificar las 
causas que puedan afectar el resultado de 
los procesos, así como planificar acciones 
para prevenirlas.

Como parte de la información 
documentada en el sgc, se emitió la nueva 
versión de la política de calidad, la cual se 
encuentra en armonía con la visión, misión 
y objetivos de la institución.

Para la administración eficiente del sgc 
se realizaron mejoras a los sistemas 
automatizados, adecuándolos a los 
requisitos de la versión 2015 de la Norma iso.
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Personal administrativo, uaem, 2018.

A fin de determinar que los procesos del 
sgc cumplen con los requisitos de la Norma 
iso 9001:2015, se llevaron a cabo auditorías 
internas a 21 espacios universitarios, como 
resultado de esos ejercicios se prescribió la 
implementación de acciones correctivas que 
coadyuvaron a la eficiencia de los procesos.

En octubre de 2018 el Organismo 
Certificador American Trust Register 
(atr) llevó a cabo una auditoría externa, 
cuyos resultados hicieron a la uaem 
merecedora de la certificación del sgc. En 
consecuencia, el grado de cumplimiento 
de satisfacción de las necesidades y 
expectativas de los usuarios fue medido 
a través de instrumentos de evaluación 
que arrojaron un promedio de 92.81% de 
satisfacción en los procesos.

Asimismo, 22 trámites universitarios fueron 
evaluados por medio del Programa Usuario 
Simulado en 10 organismos académicos 
y una dependencia de la Administración 
Central, con objeto de determinar la calidad 
de la atención del personal, el servicio 
prestado, las instalaciones y la sencillez 

del trámite. Estos ejercicios mostraron 
una percepción favorable de los ítems en 
76.21% de los usuarios simulados, lo cual, 
junto a los resultados de los instrumentos 
de evaluación mencionados, contribuye 
a la toma de decisiones para mejorar la 
prestación de los servicios a la comunidad 
universitaria y aumentar la satisfacción de 
los usuarios. 

4.2.3 Ambiente laboral y cambio 
organizacional

Ante la necesidad de optimizar el 
aprovechamiento de los recursos 
institucionales, la Dirección de 
Organización y Desarrollo Administrativo 
y la Dirección de Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones, entidades 
dependientes de la Secretaría de 
Administración, desarrollaron el Sistema 
Automatizado de Evaluación de Clima 
Laboral. Mediante esta innovación, el 
personal de la institución participó en la 
evaluación de clima laboral de la uaem. Los 
resultados indujeron a programar una serie 
de visitas a los espacios universitarios para 
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verificar el establecimiento de acciones de 
mejora en la productividad del personal.

Con la colaboración de la Oficina del 
Abogado General se emitieron ocho 
acuerdos de actualización de la Estructura 
Orgánico Funcional de la Administración 
Central, signados por el rector; los 
cambios derivados han tenido efectos 
positivos en la operación diaria de los 
espacios universitarios involucrados.

Manuales

Los manuales son instrumentos 
administrativos que registran la 
organización, funcionamiento y operación 
de los diferentes espacios universitarios, 
a fin de tener claridad en la atención 
que ofrecen a sus principales usuarios; 
además, contribuyen al fomento de una 
administración eficiente de los recursos, 
mediante la optimización, reorientación 
y transparencia del gasto. Durante 
2018, la institución emitió 21 manuales 
administrativos: 13 de organización, 7 de 

procedimientos y 1 más de organización y 
procedimientos.

4.3 Renovación y funcionalidad de 
la infraestructura 

Uno de los compromisos de la actual 
administración consiste en garantizar la 
calidad de la infraestructura física que 
soporta el cumplimiento de las funciones 
sustantivas y adjetivas de nuestra 
universidad; por ello, este año se optimizaron 
los recursos para mantener y contar con 
instalaciones funcionales y seguras. 

4.3.1 Construcción

Para apoyar las funciones administrativas 
de nuestra universidad, en 2018 se llevó 
a cabo la construcción de 940 m2 de 
nueva obra para uso administrativo, 
correspondiendo a 2 obras concluidas, 
con una inversión de 2.1 millones de pesos. 
Las obras son: reestructuración del edificio 
B, (andadores y áreas verdes) del Centro 
Universitario uaem Texcoco y la cafetería 
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del Plantel "Isidro Fabela Alfaro" de la 
Escuela Preparatoria. 

También se integró el proyecto del 
Programa de Reordenamiento Integral 
para Ciudad Universitaria, en el cual se 
tiene previsto realizar acciones para 
orientar el manejo de este espacio 
hacia un modelo inteligente, que ahorre 
mediante la utilización de fuentes 
alternativas de energía, y mejore las áreas 
verdes, andadores, estacionamientos y la 
imagen urbana de todo el conjunto.

4.3.2 Remodelación y adecuaciones

Para la rehabilitación de la infraestructura 
física de la institución, se realizaron 
remodelaciones y adecuaciones a la obra 
universitaria existente en 2 325 m2, con 
recursos del Programa de Acciones para el 
Desarrollo 2017 y 2018, por 50.4 millones 
de pesos; destacan remodelaciones 
de sanitarios, cambio de luminarias, 
alumbrado exterior con lámparas solares e 
impermeabilizaciones.

4.3.3 Mantenimiento

Durante 2018 se llevaron a cabo 804 
servicios de mantenimiento que atendieron 
a 27 espacios universitarios de uso 
administrativo, con un costo de 4.6 millones 
de pesos. En cuanto al mantenimiento 
preventivo y correctivo a muros, pisos, 
techos, azoteas, ventanas, escaleras, 
barandales y bardas perimetrales, se 
atendieron 18 espacios, lo que generó 
un costo de 3.1 millones de pesos. En 
relación con el mantenimiento preventivo 
y correctivo a las instalaciones hidráulicas 
y sanitarias y al mobiliario sanitario, se 
atendieron 164 servicios en 12 espacios 
universitarios de uso administrativo, con un 
costo de más de 283 mil pesos.

4.3.4 Recursos materiales y 
servicios generales

Es menester brindar herramientas y 
técnicas para el óptimo funcionamiento 
institucional, por ello, a fin de sostener la 
infraestructura administrativa que coadyuve 
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a las actividades sustantivas de la institución, 
se suministraron bienes y servicios a las 
dependencias de la Administración Central 
por 147.5 millones de pesos.

El Sistema de Transporte Universitario se 
compone de 47 autobuses destinados 

al servicio de los alumnos; 20 vehículos 
que proporcionan servicio de transporte 
de 1 a 10 pasajeros y la correspondencia 
universitaria, así como de 3 mini 
compactadoras y dos camionetas pick up 
destinados a la recolección de residuos 
sólidos (Tabla 6.12).

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Tabla 6.12 Transporte universitario a 2018

Concepto Núm.
Ruta Cerrillo 12
Potrobús 17
Prácticas Foráneas 18
Automóviles y Camionetas 20
Recolección de Basura 5
Total 72

Para el servicio de los centros 
universitarios uaem y unidades 
académicas profesionales, se cuenta 

con 17 autobuses administrados por 
cada uno de los espacios académicos 
(Tabla 6.13).

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Tabla 6.13 Transporte destinado a cu y uap

No Espacio Universitario Potrobús

Centro Universitario UAEM 12
1 Amecameca 1
2 Atlacomulco 1
3 Ecatepec 1
4 Nezahualcóyotl 1
5 Temascaltepec 1
6 Tenancingo 1
7 Texcoco 2
8 Valle de Chalco 1
9 Valle de México 1
10 Valle de Teotihuacán 1
11 Zumpango 1
Unidad Académica Profesional 5
12 Acolman 1
13 Chimalhuacán 1
14 Huehuetoca 1
15 Santiago Tianguistenco 1
16 Tejupilco 1
Total 17
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Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Para el fortalecimiento de los servicios que 
se proporciona a la población universitaria, 
así como al mantenimiento de la 
infraestructura y al apoyo a funciones 
administrativas, durante 2018 se fortaleció 

la flota vehicular con la adquisición de 5 
patrullas, 6 motocicletas, 2 camionetas, 1 
camión de carga y 3 vehículos tipo sedán, 
con una inversión de 3.7 millones de pesos 
(Tabla 6.14).

Tabla 6.14 Adquisición de vehículos en 2018

Espacio Universitario Automóvil Camioneta Camión caja 
5 toneladas Motocicleta

Secretaría de Cultura Física y Deporte 1
Secretaría de Extensión y Vinculación 1
Secretaría de Planeación y Desarrollo 
Institucional 1

Secretaria de Rectoría 5 6
Secretaria de Administración 2 1
Total 8 2 1 6

Para el buen funcionamiento de las 
unidades que integran la flota vehicular 
institucional, durante el presente 
ejercicio se atendieron 786 servicios 
de mantenimiento en 46 espacios 
universitarios, lo cual generó un gasto de 
4.2 millones de pesos.

El gobierno del Estado autorizó recursos 
para sostener el Sistema de Transporte 
Escolar Universitario Potrobús, apoyo que 
asciende a 32.9 millones de pesos, que 
cubre el mantenimiento y la operación 
del sistema, en rubros como combustible, 
sueldo de operadores, neumáticos, 
seguros, verificaciones, rotulación, 
cámaras de seguridad, sistema gps y 
tenencia; en solidaridad con la economía 
de las familias de los estudiantes. A fin 
de impulsar la formación académica de 
los jóvenes mexiquenses, el gem apoyó 
a la universidad con el presupuesto que 
implica la operación del Potrobús.

Para atender la recolección de basura, 
en el año se atendió a 88 espacios 
universitarios generadores de 903.7 

toneladas de desechos, cuyo manejo 
implicó el uso de tres compactadoras y 
dos remolques. Estos trabajos tuvieron un 
costo anual de más de 179 mil pesos.

Respecto al servicio de correspondencia, 
durante 2018 se atendieron 5 626 servicios 
de 65 espacios universitarios.

V. Vanguardia tecnológica en 
el trabajo

5.1 Infraestructura de hardware y 
software

Para el cumplimiento de las actividades 
adjetivas y sustantivas de la uaem es 
necesario contar con infraestructura 
tecnológica actualizada y robusta, que 
contribuya a satisfacer las demandas y 
necesidades de la comunidad universitaria. 
En el año que se informa se realizó una 
inversión de 67.7 millones de pesos, para 
la adquisición de software y equipo de 
cómputo en beneficio de la comunidad 
universitaria, que incluyó la renovación del 
licenciamiento tipo campus de Microsoft, 
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servicio que permite mantener actualizado 
el sistema operativo y las herramientas de 
oficina del equipo de cómputo, utilizados 
para el quehacer universitario. 

Dentro de estos, se encuentran 
servidores para hospedar aplicaciones 
de software, mismos que contribuyen al 
desarrollo de las actividades académicas 
y administrativas de la universidad; 
por otro lado, se amplió y actualizó el 
software utilizado para el alojamiento de 
aplicaciones tecnológicas basadas en la 
nube.

En la actualidad, las Tecnologías 
de la Información y Comunicación 
(tic) han transformado la manera de 
trabajar y gestionar los recursos de 
las universidades, volviéndose un 
elemento clave para el desarrollo de las 
actividades administrativas, capaz de 
generar información clara, compartible 
y válida para la toma de decisiones. 
En consecuencia, la uaem se mantiene 
a la vanguardia tecnológica, siendo el 

principal promotor de la innovación, uso y 
desarrollo de las nuevas tecnologías.

Para fortalecer la plataforma tecnológica 
en el rubro de licenciamiento de 
software, se aplicaron 17.8 millones de 
pesos, para renovación y adquisición 
de este. Asimismo, se suministró equipo 
de cómputo y de audio video por 55.3 
millones de pesos.

5.2 Tecnologías de la información 
y comunicación

En materia de tic, en el año se incrementó 
el ancho de banda de 30 a 100Mbps 
en promedio por espacio académico, 
ampliando el acceso a Internet y a 
los sistemas institucionales, sirviendo 
como apoyo para el desempeño de las 
actividades académicas y administrativas 
de la universidad.

Con la finalidad de mantener la 
continuidad y operatividad de los 
servicios, la uaem cuenta con equipos 



UAEM
2017-2021

Gestión para el desarrollo338

especializados de seguridad y antivirus 
a nivel institucional, los cuales apoyan, 
en materia de riesgos, la seguridad de la 
información.

Para solventar los riesgos en la 
infraestructura, se han implementado 
acciones de mantenimiento preventivo, 
monitoreo de los equipos principales, 
así como la renovación de dos equipos 
principales de la red universitaria; mediante 

estas acciones se logra reducir los riesgos 
tecnológicos establecidos en este proyecto 
de vanguardia tecnológica en el trabajo.

La uaem cuenta con un total de 26 229 
computadoras que sirven de apoyo 
para el desarrollo de las actividades 
académicas y administrativas: 12 225 se 
destinan para el uso de alumnos, 4 100 
para profesores e investigadores, y 9 904 
para administrativos (Gráfica 6.2).

Gráfica 6.2 Porcentaje de computadoras por tipo de usuario 

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Profesores
 e investigadores 4 100 | 16%

Administrativos 9 904 | 38%

Alumnos 12 225 | 46%

5.3 Renovación y optimización de 
las tic

A fin de contar con infraestructura 
actualizada que contribuya a satisfacer 
las demandas y necesidades de la 
comunidad universitaria, la uaem renovó 
dos equipos de soporte principal del 
servicio de Internet, correspondientes al 
campus Colón y al edificio de Rectoría, 
acción que permitirá incrementar el 
ancho de banda de 100Mbps a 1Gbps 
por espacio universitario; además se 
renovó la totalidad de los equipos 
que soportan la red inalámbrica de los 
espacios académicos del campus Ciudad 

Universitaria, incrementando el número de 
conexiones de dispositivos a la red.

Se atendió el equipamiento de 33 espacios 
académicos por un monto de 27.2 millones 
de pesos, de herramientas tecnológicas 
para modernizar el proceso de enseñanza-
aprendizaje y fortalecer la vanguardia 
tecnológica en el trabajo. 

Uso de software y sistemas con 
tecnología basada en la nube

Se incrementó la capacidad de 
procesamiento de datos en 10%, lo cual 
fortalece la infraestructura utilizada para el 
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alojamiento de aplicaciones institucionales. 
Esta transformación permite optimizar los 
recursos universitarios e incrementar la 
disponibilidad de los sistemas al hacer uso 
de tecnologías de cómputo en la nube. 

Uso de dispositivos móviles por la 
comunidad

A fin de que la comunidad estudiantil 
conozca los beneficios de las aplicaciones 
móviles disponibles en la universidad —
SOS, Movilidad Nacional e Internacional 
y Potrobús— de tal modo que las 
incorpore a sus dispositivos y las utilice, 
se brindaron pláticas presenciales y 
videoconferencias a los alumnos de 29 
espacios académicos.

Uso reglamentado de infraestructura de tic

Es indispensable que la universidad cuente 
con políticas y estatutos que normen la 
labor estudiantil y administrativa; asimismo, 
con reglamentos que establezcan las 
disposiciones a seguir en materia de tic. En 

este contexto se elaboraron y publicaron 
los Lineamientos del Equipo de Cómputo 
e Infraestructura de Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones de la uaem, 
mediante los cuales se regula el uso de las 
tic, así como las funciones y obligaciones 
del responsable de Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones en cada 
espacio universitario, y los derechos 
y obligaciones de los usuarios, que 
fueron dados a conocer en la Gaceta 
Universitaria, por correo electrónico y en 
el portal de la red inalámbrica institucional, 
para su ejecución. 

Mantenimiento para la infraestructura de 
tic

A fin de que las actividades administrativas 
y académicas se mantengan 
ininterrumpidas, se brindó mantenimiento 
a las salas de cómputo de 23 espacios 
académicos, a 15 equipos principales 
de comunicaciones, así como a la parte 
eléctrica que soporta la transmisión y 
procesamiento de datos del campus Colón. 
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Personal administrativo, uaem, 2018.

Arquitectura de datos estandarizada y 
homologada

Para explotar eficientemente la fuente 
de información unificada de las bases 
de datos principales, se ha definido una 
arquitectura de datos homologada a 
disposición de los espacios universitarios 
con necesidades de acceso a información 
no sensible de orden académico, 
administrativo y tecnológico. En este 
sentido, se cuenta con un avance de 75% 
en la implementación de un componente 
de software que ya puede ser utilizado 
por los sistemas de información 
institucionales que así lo requieran. Tal 
es el caso del Sistema Universitario de 
Prácticas y Estancias Profesionales v2 
y Sistema de Registro Electrónico para 
Bibliotecas (sicab v2).

Implementación de estándares y buenas 
prácticas en materia de tic

Con la finalidad de que los servicios 
tecnológicos críticos proporcionados 

por la Dirección de Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones sean 
entregados con los mejores niveles de 
calidad, oportunidad y eficiencia, se lleva 
a cabo el fortalecimiento del Sistema de 
Gestión de Servicios basado en la norma 
iso/iec 20000-1:2011.

5.4 Las tic en la modernización 
administrativa

Internet para uso administrativo

Para el desarrollo de las actividades 
administrativas, durante 2018 se fortaleció 
el uso del Sistema de Correspondencia 
Institucional permitiendo mejorar el 
proceso de envío y recepción de 
documentación en la uaem, a través del 
uso de firma electrónica institucional, 
permitiendo la reducción de tiempos 
de entrega, costos por mensajería y 
papel, agilizando la comunicación entre 
los espacios. Actualmente el Sistema de 
Correspondencia Institucional es utilizado 
por 68% de espacios universitarios, 
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consolidándose como el medio para el 
envío y recepción de correspondencia.

Asimismo, se incrementó el ancho de 
banda de Internet para los procesos 
administrativos a más del doble de su 
capacidad con respecto a 2017, las 
cuales se comparten también para el 
desarrollo de las actividades académicas, 
en beneficio de toda la comunidad 
universitaria.

Funcionalidad del siia

La automatización de los procesos 
institucionales es indispensable para 
fortalecer la administración eficiente de 
los recursos universitarios. Para la uaem, 
en el Sistema Integral de Información 
Administrativa (siia) se integran los 
procesos clave para operar el ciclo 
presupuestario en nuestra institución.

Para fortalecer la administración de 
bienes muebles propiedad de la uaem, se 

desarrolló dentro del siia v3.1 el módulo 
de Bienes Patrimoniales, el cual permite 
la trazabilidad del ciclo de vida de un 
bien, desde su adquisición hasta su baja 
definitiva, integrando de manera nativa la 
depreciación al flujo contable.

Capacitación a usuarios y 
administradores de sistemas

Por ser herramientas alternas para 
el apoyo en la toma de decisiones y 
de monitoreo en el desempeño de la 
institución, los sistemas de información en 
la universidad juegan un papel importante. 
En el año de referencia, se capacitaron 
193 usuarios clave de los siguientes 
sistemas de información: Sistema de 
Movilidad Nacional e Internacional, Sistema 
Universitario de Prácticas y Estancias 
Profesionales Versión 2 (supepv2), 
Desarrollo de Sitios uaem, Sistema de 
Registro Electrónico para las Bibliotecas 
(sicab v2) y el Sistema Automatizado de 
Encuestas de Clima Laboral.

Curso de introducción al Aula Virtual, uaem, 2018.
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Sala de lectura | Biblioteca Central "Lic. Juan Josafat Pichardo", uaem, 2018.

Procesos, trámites y servicios automatizados

Para la universidad, es fundamental 
optimizar sus procesos, trámites y 
servicios, mediante el desarrollo de 
sistemas que permitan agilizar los tiempos 
de respuesta de las diversas actividades 
académicas y administrativas, entre 
los sistemas implementados están: 
Universiada Nacional 2018, Sistema de 
Registro Electrónico para Bibliotecas (sicab 
v2), Sistema Universitario de Prácticas y 
Estancias Profesionales Versión 2 (supepv2), 
Sistema Integral de Control Asistencial 
(sica) y Sistema Integral de Becas. 

Interoperabilidad de sistemas e información

Con el propósito de contar con una sola 
fuente de información que permita la 
homogeneidad de los datos a través 
de la interoperabilidad de los diferentes 
sistemas de información institucionales, 
la universidad tiene un avance de 75% 
respecto a la unificación de 3 de las 4 
fuentes de información universitaria más 

representativas: de orden académico, 
tecnológico y administrativo; algunos de 
los sistemas que hacen uso de esta fuente 
son: supepv2 y sicab v2.

VI. Finanzas para el desarrollo

La gestión y administración de los 
recursos financieros deben ser soporte 
de los programas sustantivos de la 
universidad; por ello, la Secretaría de 
Finanzas busca obtener recursos propios, 
incrementar los subsidios e impulsar el 
ahorro y la contención del gasto, para, con 
estas acciones generar el financiamiento 
necesario, a fin de cumplir las funciones 
sustantivas y adjetivas que el Estado y la 
sociedad han encomendado a la uaem.

6.1 Presupuesto y recursos 
financieros

Administración ágil y flexible del presupuesto

La formalización de Convenios con Fondo 
Ordinario Concurrente y Convenios con 



SEGUNDO INFORME
ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD 343

Fondos Extraordinarios derivado del 
seguimiento oportuno que se les ha dado, 
atendiendo el marco legal que rige la 
suscripción y gestión de los mismos, ha 
permitido la obtención de recursos federales 
y estatales por 4 709.8 mdp al cierre de 
2018 y a la fecha la derivación del subsidio 
ordinario público 2019 por 4 450.0 mdp como 
fuente de financiamiento para la Universidad.

Respecto a lo anterior se tiene una 
asignación de recursos establecida 
previamente por capítulo de gasto, 
condición que es reconducida con la 
aprobación del H. Consejo Universitario, 
pues la reingeniería que se aplica al gasto 
da énfasis a las prioridades, tipologías y 
particularidades de cada espacio, ya que 

su reorientación promueve una operación 
cotidiana con menos recursos, facilitando 
su aplicación como es el caso del Fondo 
Revolvente, en el que a partir de 2018 los 
espacios únicamente presentan la póliza 
de registro presupuestal-contable, con lo 
que el soporte documental queda bajo su 
resguardo, reduciendo tiempos de revisión 
y volumen documental en las áreas de la 
Secretaría de Finanzas.

En el mismo sentido, la optimización y 
racionalidad de recursos ha generado 
59.02 mdp destinados al financiamiento 
de acciones, obra y equipamiento 
de espacios para cubrir necesidades 
imperantes de la comunidad universitaria 
(Tabla 6.15).

Fuente: Secretaría de Finanzas, uaem, 2018.

Tabla 6.15 Reorientación del gasto

En un trabajo coordinado se han llevado a 
cabo talleres para el ejercicio de recursos 
extraordinarios y etiquetados, generando 
aperturas y transferencias en tiempo real 
para agilizar el ejercicio de los recursos; de 
esta forma se ha cumplido con las metas 
de porcentaje de recursos comprometidos 
en plazos de dos o tres días.

Los recursos extraordinarios representan 
una fuente complementaria de 
financiamiento para la universidad lo que 
permite reforzar los proyectos institucionales 
de infraestructura, equipamiento, bibliografía 
y apoyos para estudiantes y para el personal 
académico, con el propósito de incrementar 
la calidad de la educación superior.

Concepto Importe
Equipamiento de espacios universitarios 2 220 218.13
Equipo de computo 4 649 456.82
Equipo de audio y video 417 438.91
Instrumental médico y de laboratorio 2 262 461.71
Vehículos para espacios universitarios 3 711 023.80
Lectores de acceso, alarmas sísmicas 2 778 039.14
Equipo de comunicación 131 399.44
Herramientas para mantenimiento en espacios universitarios 534 475.95
Equipo tecnológico para la Facultad de Ingeniería 498 653.38
Construcción de cafetería Plantel “Isidro Fabela Alfaro” de la Escuela Preparatoria 2 108 937.29
Ampliación de oficinas del Estadio Universitario Alberto "Chivo" Córdoba 1 334 215.26
Universiada 2018 36 582 163.50
Foro "Educación para el bienestar" 1 788 372.51
Total 59 016 855.84
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Respecto a los programas de recursos 
extraordinarios federales otorgados, la 
universidad comprobó ante la sep, en tiempo 
y forma 100% de los recursos autorizados 
para el ejercicio fiscal 2017 y 2018.

En el Programa de Fortalecimiento 
de la Calidad Educativa (pfce) 2017 se 
autorizaron 38.08 millones de pesos, 
beneficiando a 7 centros de investigación, 
8 centros universitarios, 19 organismos 
académicos, 2 institutos, y 4 unidades 
académicas profesionales. En relación 
con el Programa de Fortalecimiento de 

la Calidad Educativa 2018 se autorizaron 
42.3 millones de pesos de los cuales 
0.5 millones se destinaron a proyectos 
para integrar redes interinstitucionales 
de investigación. Los 41.8 restantes se 
asignaron a proyectos de la Gestión 
Institucional y de las dependencias 
de Educación Superior beneficiando 
así a 6 centros de investigación, 11 
centros universitarios, 7 direcciones, 22 
organismos académicos, 2 institutos, y 
6 unidades académicas profesionales. 
Dichos recursos se distribuyeron como se 
muestra en la Tabla 6.16.

Fuente: Secretaría de Finanzas, uaem, 2018.

Tabla 6.16 Recursos pfce

Rubro
2017 2018
Monto Monto

Honorarios 218 292.00 25 000.00
Servicios 16 355 602.00 14 260 478.00
Materiales 2 793 284.00 2 663 299.00
Bienes muebles 14 152 923.00 23 057 175.00
Acervo 4 565 365.00 2 292 898.00
Total 38 085 466.00 42 298 850.00

Respecto al Programa para la Inclusión 
y la Equidad Educativa 2017, se autorizó 
un monto de 0.98 millones de pesos, de 
los cuales, 0.58 millones se destinaron 
para mejorar la infraestructura en apoyo 
a personas con discapacidad. Además 
0.38 millones de pesos se utilizaron 
en equipamiento para satisfacer las 
necesidades de alumnos en situación 
de vulnerabilidad y/o discapacidad, y 
10 mil pesos se utilizaron en actividades 
académicas y de vinculación, apoyando 
a 21 espacios académicos, 10 centros 
universitarios uaem y 5 unidades 
académicas profesionales.

Para el Programa Presupuestario 
Expansión de la Educación Media 

Superior y Superior 2017 (Educación 
Superior) se autorizó un monto de 0.8 
millones de pesos, con los cuales se 
beneficiaron tres espacios académicos 
con equipamiento.

En el Programa de Apoyo al Desarrollo de 
la Educación Superior 2017 se otorgaron 
0.65 millones de pesos, de los cuales, 
0.35 millones se destinaron a servicios 
para apoyar la movilidad de profesores y 
alumnos y generar productos académicos 
de calidad. Los 0.30 millones restantes se 
utilizaron para la adquisición de mobiliario, 
equipo, materiales y acervo, beneficiando 
a 4 organismos académicos, 1 centro 
universitario uaem y 1 unidad académica 
profesional. 
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Entrega de obra | cu uaem Amecameca, uaem, 2018.

Sistema Integral de Información 
Administrativa siia 

Alineados a la misión de proveer 
información oportuna y de calidad para 
la toma de decisiones del personal 
directivo y administrativo, en el Sistema 
Integral de Información Administrativa, 
se crearon dos nuevos módulos: Bienes 
patrimoniales y Facturación Electrónica, 
y 63 reportes para dar cumplimiento 
a requerimientos gubernamentales 
principalmente establecidos por el Servicio 
de Administración Tributaria (sat) y la 
Secretaria de Finanzas del Estado de 
México, así como continuar la optimización 
de procesos vía la integración de sistemas 
que operaban de manera aislada y la 
creación de servicios en línea. Las nuevas 
funcionalidades disponibles para el 
beneficio de los más de 1 100 usuarios del 
siia v3.1 y en general para la comunidad 
universitaria son: Automatización de 40 
reportes presupuestales para rendición 
de cuentas a entidades de gobierno como 
Órgano Superior de Fiscalización del 

Estado de México (osfem), Contabilidad 
Gubernamental, Sistema de Planeación 
y Presupuesto (spp) antes Sistema de 
Presupuesto por Programa, Consejo 
Nacional de Armonización Contable y 
Sistema de Formato Único, la creación 
de 23 reportes para la Secretaría de 
Planeación y Desarrollo Institucional 
de la uaem para la rendición de cuentas 
al spp, el módulo de emisión de cfdi 
v3.3 y el módulo de Gestión de Bienes 
Patrimoniales, con el fin de fortalecer 
la administración de bienes muebles 
propiedad de la institución. 

Reconocimiento al ejercicio presupuestal 
eficiente y oportuno

La automatización de los procesos permite 
ejercer los recursos de manera ágil, 
eficiente y transparente. Con la finalidad 
de disminuir en 90% el tiempo de registro 
de las operaciones, se implementó la 
automatización de referencias bancarias a 
través del módulo de facturas de servicios 
académicos y se actualizó el proceso de 
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Edificio Administrativo, uaem, 2018.

Facturación Electrónica conforme a las 
disposiciones fiscales vigentes. Asimismo, 
con el propósito de facilitar la consulta del 
ejercicio de recursos y dar seguimiento 
a partidas en conciliación, se puso en 
marcha en el siia el módulo de Biblioteca 
Digital que alberga las conciliaciones y 
estados de cuenta bancarios.

Para ofrecer más alternativas de cobro 
y pago de los servicios escolares, se 
eficientó el pago de becas académicas 
a los alumnos con la implementación del 
esquema de Pago Referenciado Bancario, 
mismo que se trabaja con instituciones de 
la banca comercial.

La universidad, por segundo año 
consecutivo, refrenda el compromiso de 
ejercer con transparencia los recursos 
asignados, al no contar con hallazgos ni 
observaciones respecto a la auditoría 
financiera practicada por el osfem.

En observancia a la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y a la Ley de 

Disciplina Financiera, hemos obtenido una 
calificación de 100% en la publicación y 
contenido de informes financieros, como 
señala el último dictamen emitido por el 
Sistema de Evaluación de la Armonización 
Contable.

La institución, en el marco de la legalidad 
y trasparencia de los recursos, atiende 
puntualmente las auditorías promovidas por 
la Auditoría Superior de la Federación (asf), 
las cuales se han generado por revisiones 
practicadas a la sep, al Gobierno del Estado 
de México y/o directamente a la universidad; 
actualmente el órgano fiscalizador mantiene 
en proceso de elaboración y presentación el 
Informe de Resultados.

La presente administración puso especial 
énfasis en la regularización del pago del 
Impuesto sobre la Renta (isr) ante el sat, 
por lo que actualmente la universidad no 
tiene ningún adeudo y se encuentra al 
corriente con las declaraciones fiscales, 
ello nos ha conducido a optimizar los 
recursos para contar con salud financiera. 
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Entrega de vehículo BUHLER | Facultad de Ingeniería, uaem, 2018.

No obstante al déficit anual, la universidad 
da certeza y cumple con las obligaciones 
contractuales con el personal académico 
y administrativo, considerando al capital 
humano como elemento esencial y valioso 
para el logro de los fines institucionales. 
Aunado a lo anterior, todo el personal 
universitario y los alumnos cuentan con un 
seguro de vida institucional, que se obtuvo 
con la optimización de los recursos y la 
transparencia en el manejo de la cuenta 
de seguros.

6.2 Fortalecimiento de los 
ingresos

6.2.1 Incremento del subsidio 
ordinario

La gestión permanente sobre el 
incremento a los subsidios ordinarios, ha 
rendido un resultado considerable para 
2018, lo que permitió que el gobernador 
del Estado de México, Lic. Alfredo del 
Mazo Maza, otorgara un incremento 
de 450 mdp al subsidio ordinario, hecho 

inédito en los últimos 15 años y en 
conjunto con la federación otorgaron 
un total de 3 990 mdp. Otra política que 
se presentó de manera constante es la 
optimización del gasto y racionalización 
de los recursos obteniendo un ahorro 
de 59.02 mdp que ha sido reorientado a 
necesidades sustantivas y prioritarias en 
acciones, obra universitaria, equipamiento 
y mantenimiento principalmente.

En lo que se refiere al subsidio ordinario 
2018, se recibió un total de 4 428.4 
millones de pesos: 2 169.3 del Gobierno 
Federal, y 2 259.1 del Gobierno del Estado 
de México; además, 281.4 de recursos 
extraordinarios y se generaron 837.6 
millones de pesos de recursos propios.

Derivado de la ejecución de los 
programas presupuestales autorizados 
a la universidad, se tiene la obligación de 
generar informes trimestrales, los cuales 
han sido presentados en tiempo y forma 
atendiendo la normatividad contable y 
presupuestal federal y estatal, asimismo 
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Sala de cómputo | Facultad de Ingeniería, uaem, 2018.

dichos informes son fuente de la que se ha 
alimentado el portal de Información Pública 
de Oficio Mexiquense (ipomex), en el marco 
de la transparencia y rendición de cuentas.

6.2.2 Incremento de los ingresos 
propios

Con la creación de la Dirección de Gestión 
del Conocimiento y Negocios se han 
implementado metodologías de análisis 
de costos para evaluar los proyectos 
productivos, servicios educativos, 
productos universitarios, así como planes 
de negocio que permitan transitar hacia la 
sustentabilidad financiera, incentivando la 
generación efectiva de recursos propios 
que para 2018 fueron 837.6 mdp que 
representan 17.4% de los ingresos totales 
de la universidad.

Proyectos productivos o servicios 
profesionales externos

El acompañamiento a los espacios 
universitarios permitió la eficiencia 

financiera en cuanto a los ingresos 
derivados de los proyectos, productos 
y servicios universitarios con el sector 
público, privado y social teniendo así un 
incremento porcentual de 9.5% en 2018, 
con respecto al año anterior, lo que ha 
permitido tener un ingreso alterno de 
104.8 millones de pesos.

En el año de referencia, se obtuvo el 
registro único de la marca “Productos y 
Servicios uaeméx” que permitirá posicionar 
en diversos sectores: artículos de gimnasia 
y deporte, publicidad, gestión de negocios 
comerciales, administración comercial, 
trabajos de oficina, prendas de vestir y 
calzado. Asimismo, se encuentra en trámite 
el registro de más clasificaciones como 
productos alimenticios, servicios de salud, 
productos agrícolas, entre otros, con el 
único objetivo de fortalecer los ingresos.

Los espacios académicos han tomado 
como base en la generación de recursos 
alternos, realizar la transferencia del 
conocimiento mediante cursos, talleres 
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y diplomados en las diferentes áreas 
del conocimiento, ante esto, se realiza 
el análisis de costos de cada uno de 
ellos, así como su promoción. Es así, 
que en 2018 se ha logrado incrementar 
26% de éstos, tales como el Diplomado 
en “Inclusión de la Mujer: política y 
gobierno” y el “Diplomado en Análisis y 
Georreferenciación Delictiva”.

Con el fin de que los proyectos 
productivos y servicios que ofrece 
la universidad sean autofinanciables, 
se realizaron 303 análisis económico-
financieros, lo que permite una disminución 
de los subsidios para los proyectos 
productivos; adicionalmente se otorga un 
incentivo a profesores, investigadores, 
trabajadores y alumnos universitarios que 
participan en su realización.

Financiamiento de organismos nacionales 
e internacionales 

El apoyo financiero a diferentes 
programas que fortalecen el 

conocimiento académico de nuestra 
comunidad universitaria permite 
garantizar su correcta operatividad. 
Entre los recursos ejercidos para realizar 
actividades de movilidad académica 
en 2018, se encuentran 498 becas por 
un monto de 18.4 millones de pesos; 
entre estas destacan 209 del Programa 
Internacional de Movilidad por un total 
de 9.09 millones de pesos de recursos 
propios y 43 becas de nivel superior con 
el apoyo de la sep para realizar Movilidad 
Universitaria por un monto de 3.8 millones 
de pesos.

Asimismo, se obtuvo un financiamiento 
por instancias externas para realizar 
estancias cortas en el extranjero por 
22.3 millones de pesos, destaca el apoyo 
de 17.5 millones de pesos por parte del 
Gobierno del Estado de México para 
otorgar 219 becas dentro del Programa 
Proyecta 10 Mil, así como 4.7 millones 
de pesos para 33 becas del Programa 
"Becarias y Becarios de Excelencia en el 
Estado de México 2018".

Alumna | Facultad de Ciencias, uaem, 2018.
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Alumnos de movilidad, uaem, 2018.

Es de resaltar el gran apoyo que este 
año dio el Gobierno del Estado de 
México a la uaem para realizar actividades 
internacionales, pues representa un 
incremento de 64% respecto al año 
anterior, cuando otorgó un monto de 13.6 
millones de pesos.

Dentro del financiamiento destaca la 
participación en convocatorias como 
Cátedra Itinerante México–Reino Unido, 
Ayudas a la Movilidad Salamanca, 
así como programas como Xeneral 
de Mobilidade (usc), Programa de 
Intercambio Académico Latinoamericano 
(pila), Consorcio para la Colaboración 
de la Educación Superior en América 
del Norte (conahec), Fundación Botín; 
becas como Erasmús+ (UMinho, 
Hildesheim), Universidad Internacional 
SEK, gestionando un apoyo externo 
por 749 mil 835 pesos para apoyo de 
la comunidad universitaria en movilidad 
internacional.

El financiamiento de dichas instancias 
externas se da gracias a la firma de 
convenios y la estrecha relación que 
existe con programas de instituciones 
de educación superior (ies) extranjeras, 
que ayudan a promover la movilidad 
institucional a nivel internacional, con 
apoyo financiero en becas con recurso 
económico y/o en especie.

Todo esto gracias al esfuerzo que realiza 
la uaem, en conjunto con el gem que 
representa 40.8 mdp para fomentar la 
internacionalización dentro de la entidad 
mexiquense.

6.3 Disminución del gasto de 
operación

En el rubro de egresos, se destinaron  
3 921.8 mdp a servicios personales, 
717.6 a gasto corriente, 172.7 a ayudas 
sociales y 208.8 a inversión, que 
considera obra pública y bienes muebles 
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e inmuebles de espacios universitarios. 
Complementariamente, se ejercieron 
recursos etiquetados de años anteriores 
por 197.8 millones de pesos.

Los recursos presupuestales 
mencionados anteriormente son una 
contribución de inversión importante 
para la sociedad, cuya demanda 
creciente genera la expansión de esta 
universidad, en tal sentido se requiere 
efectuar solicitudes de ampliaciones 
presupuestales ante instancias federales 
y el Gobierno del Estado de México, 
quienes con el afán de apoyar la 
cobertura educativa han requerido 
que en la universidad se asuman 
compromisos de reducción de costos 
de operación, con medidas apegadas 
a la contención de gastos aplicada 
a nivel nacional, en los capítulos de 
Servicios Personales y Gasto Corriente, 
el cumplimento a tales compromisos ha 
sumado 182.3 mdp que se han destinado 
al pago del Impuesto sobre la Renta 

(pago de impuestos al día) y pasivo de 
proveedores y acreedores.

Nuevas modalidades de administración 
de personal 

Como parte de las medidas de ahorro y 
contención del gasto, durante 2018 se dio 
continuidad a la política de contratación 
a través de la modalidad derivada del 
Convenio de Apoyo Financiero sep/gem/
uaem, uno de los principales retos en la 
gestión de plazas de personal académico 
y administrativo para dar atención 
a las necesidades de los espacios 
universitarios, sin incrementar la presión 
financiera de la universidad y optimizar 
los gastos de operación relacionados con 
los servicios personales. Por sustitución 
de plazas, se han otorgado 256 contratos 
para personal académico de carrera 
y administrativo, y 894 plazas de 
asignatura, lo que ha representado una 
contención por 27.5 millones de pesos 
(Tabla 6.17).

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Tabla 6.17 Resumen de plazas en modalidad Convenio de Apoyo Financiero, 2018

Tipo de Plaza Plazas Costo Anterior Nuevo Costo Diferencia

Sustituciones 256 44 367 727.75 29 373 079.02 14 994 648.73
Asignatura Nómina CAF 894 32 097 686.18 19 540 952.47 12 556,733.72 
Total 1 150 76 465 413.93 48 914 031.49 27 551 382.45

Uso intensivo de las tic

Con el objetivo de reducir los gastos de 
operación dentro de la universidad, se 
implementan sistemas gestores de la 
información como sicoins v.2 permitiendo 
ahorros en papel, insumos y traslados lo 
cual representa un ahorro considerable. 
Asimismo, se replanteó la configuración de 
la red institucional en un esquema punto 

a punto con una reducción de 30.34% en 
el costo total del servicio de Internet. Para 
garantizar la seguridad digital se hace 
uso de un antivirus institucional con un 
ahorro de 49.19% con respecto a 2017; de 
esta manera se mantiene el compromiso 
de ahorro institucional coadyuvando de 
manera positiva la implementación de los 
recursos tecnológicos en pro de nuestra 
comunidad universitaria (Gráfica 6.3.). 
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Fuente: Abogado General, uaem, 2018.

Tabla 6.18 Instrumentos jurídicos expedidos y reformados

Gráfica 6.3 Espacios que hacen uso de sicoins v.2

Fuente: Secretaría de Administración, uaem, 2018.

Espacios que no
usan el sistema 57 | 32%

Espacios que
usan el sistema 123 | 68%

VII. Certeza jurídica para el 
desarrollo institucional

La transformación permanente que hoy 
en día vive la universidad, la obliga a 
contar con un marco jurídico que norme 
su actuar, tanto en su régimen interior 
como en su relación con instancias de los 
distintos sectores y ámbitos de gobierno, 
y que al propio tiempo le brinde certeza 

jurídica en el desarrollo de sus funciones y 
en el cumplimiento de su objeto y fines.
De esta manera, la reforma a la legislación 
universitaria, como proyecto transversal, 
se apoya en tres ejes fundamentales: 
actualización permanente, armonización 
con el marco normativo aplicable e 
incorporación de criterios acordes con los 
requerimientos actuales de la sociedad 
(Tabla 6.18).

Instrumento Expedición Reforma

Ley de la UAEM 0 1
Estatuto Universitario 0 0

Reglamentos
Ordinarios 1 0
Especiales 0 0
Administrativos 0 0

Decretos
Acuerdos 3 0
Lineamientos 3 0

Disposiciones Administrativas 9 0
16 1

Total 17

7.1 Reforma a la normatividad

En atención a la actualización del marco 
normativo, dio inicio la reforma integral a 

la legislación universitaria, la cual permitirá 
la construcción y modernización de un 
marco jurídico que aporte las herramientas 
necesarias para el cumplimiento de las 
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nuevas necesidades institucionales y, a su 
vez, oriente el desarrollo a largo plazo de 
la universidad.

Asimismo, se aprobaron los lineamientos 
del equipo de cómputo e infraestructura 
de tecnologías de la uaem, cuya 
implementación ayudará a regular su 
uso, garantizando la salvaguarda de los 
mismos.

En este rubro destacan los Lineamientos 
de los laboratorios de bioingeniería 
médica de la Facultad de Medicina, los 
cuales permiten fortalecer el modelo de 
aprendizaje basado en la experimentación 
y la construcción del conocimiento 
científico en los programas educativos de 
la Licenciatura en Bioingeniería Médica, 
brindando a los alumnos de los diferentes 
semestres, un entorno para realizar sus 
prácticas de laboratorio, así como su 
colaboración en el desarrollo tecnológico 
dedicado al cuidado de la salud para los 
sectores público y privado.

Es importante resaltar la aprobación del 
Acuerdo por el que se establecen los 
lineamientos generales para la evaluación 
de los programas presupuestarios de 
la Universidad Autónoma del Estado 
de México, que permitirá lograr que el 
monitoreo y evaluación de los programas 
que conforman el Presupuesto de 
Egresos de la universidad fomente la 
presupuestación basada en resultados 
y consolide el Sistema de Evaluación del 
Desempeño.

Otro de los logros en este rubro son los 
Lineamientos para la Administración de 
Riesgos de la Universidad Autónoma del 
Estado de México, mismos que permitirán 
a la universidad conocer y evaluar los 
eventos que puedan poner en riesgo su 
funcionamiento o afecten el desarrollo o 
logro de los objetivos planteados, de esta 
manera se implementarán estrategias o 
herramientas a fin de identificar, evaluar y 
analizar los riesgos que enfrenta la propia 
institución, llevando a cabo acciones 

Comisiones de Reforma a la Ley Universitaria, uaem, 2018.
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Fuente: Abogado General, uaem, 2018.

Tabla 6.20 Trámites realizados ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor

Instrumento Convenios Acuerdos Contratos

Ayuntamientos 5 0 0
GEM 59 3 5
Gobierno Federal 15 0 0
Inter institucional 58 6 0
Intra institucional 4 0 0
Personas físicas 18 0 14
Sector Privado 122 9 19
Universidades extranjeras 27 18 0
Universidades nacionales 9 1 3

317 37 41

isbn: International Standard Book Number
issn: International Standard Serial Number

Fuente: Abogado General, uaem, 2018.

Tabla 6.19 Convenios, acuerdos y contratos, por tipo de participantes

que impidan su materialización y posible 
afectación.

7.2 Validación jurídica de 
convenios y contratos

La protección de los intereses 
institucionales es una prioridad en los 

instrumentos jurídicos que nuestra 
institución firma con organizaciones 
públicas y privadas a fin de apuntalar 
el crecimiento de la uaem en el contexto 
nacional e internacional, por ello se lleva 
a cabo la revisión técnica y validación de 
317 convenios, 37 acuerdos y 41 contratos 
(Tabla 6.19).

Propiedad intelectual

Para nuestra institución es de vital 
importancia garantizar la producción 
científica, literaria y artística que generan los 

integrantes de la comunidad universitaria, 
por lo que se llevó a cabo el registro de 
41 obras, 87 códigos de isbn y 4 de issn, el 
trámite de 7 reservas de derechos al uso 
exclusivo y la renovación de 23 (Tabla 6.20).

Trámite Cantidad

Registro de obra 41
Número internacional normalizado del libro ISBN 87
Número internacional normalizado de publicaciones ISSN 4
Reserva de derechos al uso exclusivo 7
Renovación de reserva de derechos al uso exclusivo 23
Total 162
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Tabla 6.21 Ahorro obtenido de la regularización y formalización del Patrimonio Inmobiliario 
Universitario 2018

7.3 Patrimonio inmobiliario 
universitario

La consolidación de patrimonio 
inmobiliario universitario constituye un 
pilar fundamental en el desarrollo de 
las funciones sustantivas y adjetivas de 
nuestra institución, ya que otorgan certeza 
y seguridad en el uso y disposición de los 
inmuebles que apoyan el cumplimiento de 
los fines institucionales. De esta manera 
se realizaron diversas gestiones con el 
propósito de regularizar y formalizar los 
siguientes inmuebles: Plantel “Mtro. José 
Ignacio Pichardo Pagaza” de la Escuela 
Preparatoria (Almoloya de Alquisiras); 
Centro Universitario uaem Zumpango, 

Fracción I y Centro Universitario uaem 
Zumpango, Fracción II.

Cabe señalar la reincorporación al 
Patrimonio Inmobiliario Universitario de 
un departamento donado por el Dr. Luis 
Mario Schneider Zacouteguy, ubicado 
en la Ciudad de México. Asimismo, se 
inscribió ante el Registro Agrario Nacional 
la sentencia que modifica la superficie del 
Centro Universitario uaem Valle de México.

Resultado de las gestiones realizadas 
ante dependencias municipales, estatales 
y federales, se obtuvieron importantes 
ahorros en beneficio de nuestra 
universidad (Tabla 6.21).

Inmueble Dependencia Concepto Ahorro
(aproximado)

UNIDAD ACADÉMICA 
PROFESIONAL ACOLMAN
Camino de Caleros, entre 
camino al núcleo ejidal 
Santa Catarina Acolman y 
Tenango, Acolman, Estado 
de México.

Registro Agrario 
Nacional (RAN)

14 Medios magnéticos y planos
Nota. Los medios magnéticos 
elaborados por el RAN no son de 
acceso público, sin embargo, en 
atención a la UAEM, estos medios no 
tuvieron costo.

3 000 000.00

Notaría Pública 128 
de Texcoco, 
Estado de México

Certificación de planos:
1 Asentamiento humano.
4 Internos.
1 Tierras de uso común.

12 000.00

PLANTEL “MTRO. JOSÉ 
IGNACIO PICHARDO
PAGAZA” DE LA 
ESCUELA PREPARATORIA
ALMOLOYA DE 
ALQUISIRAS
Av. de la Paz S/N en la 
Localidad de la Cuarta 
Manzana, Municipio de 
Almoloya de Alquisiras, 
México

Tesorería 
Municipal Impuesto predial 2 650.00

Catastro Municipal Certificación de clave y valor catastral 161.00
Tesorería 
Municipal Traslado de dominio 25 840.00

Notaría Pública 
No. 51, con 
residencia en 
Tenancingo, 
Estado de México.

Honorarios de notario público para 
protocolización 11 000.00

CENTRO UNIVERSITARIO 
ZUMPANGO
FRACCIÓN I
Camino a la Universidad 
sin número, Bario de San 
Miguel, Zumpango, Estado 
de México.

Catastro Municipal Certificación de plano manzanero 161.00
Tesorería 
Municipal Impuesto predial 50 167.66

Catastro Municipal Certificación de clave y valor catastral 161.00
Tesorería 
Municipal Traslado de dominio 453 202.00

Notaría Pública 
Número 98 del 
Estado de México

Honorarios de notario público para 
protocolización (Fracción I y II) 7,400.00

continúa…
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Tabla 6.21 Ahorro obtenido de la regularización y formalización del patrimonio inmobiliario 
universitario 2018

Inmueble Dependencia Concepto Ahorro
(aproximado)

CENTRO UNIVERSITARIO 
ZUMPANGO
FRACCIÓN II
Camino a la Universidad 
sin número, Bario de San 
Miguel, Zumpango, Estado 
de México.

Catastro Municipal Certificación de plano manzanero 161.00
Tesorería 
Municipal Impuesto predial 431.30

Catastro Municipal Certificación de clave y valor catastral 161.00
Tesorería 
Municipal Traslado de dominio 6 212.00

Notaría Pública 
Número 98 del 
Estado de México.

Honorarios de notario público para 
protocolización 0

ZINACANTEPEC
Calle Morelos S/N, Ejido de 
San Miguel, C.P. 51350, 
Municipio de Zinacantepec, 
Estado de México.

Catastro Municipal Certificación de clave y valor catastral 161.00

Total 3 569 868.96

Fuente: Abogado General, uaem, 2018.

Con el propósito de resguardar el Archivo 
General del Patrimonio Inmobiliario 
Universitario, se trabaja conjuntamente 
con la Dirección de Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones, en el 
diseño e implementación del Sistema 
de Información del Archivo General del 
Patrimonio Inmobiliario Universitario. 

7.4 Transparencia y acceso a la 
información

La universidad, como órgano 
descentralizado del Estado, observa y 
cumple con las disposiciones en materia 
de transparencia; además, abona a 
ello fortaleciendo su cultura entre 
la comunidad, principalmente en los 
estudiantes a quienes año con año se les 
imparten pláticas sobre el Derecho de 
Acceso a la Información y la Protección 
de Datos Personales, esta práctica se 
realiza tanto en los estudios de nivel 
medio, logrando llegar a 5 483 alumnos, 
como a nivel licenciatura capacitando a  
9 358 alumnos de nuevo ingreso, pláticas 
desarrolladas de manera presencial y 
mediante ambientes virtuales.

El artículo 16 de la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos 
reconoce el derecho de toda persona a 
la protección de sus datos personales, 
entendidos éstos como toda información 
que permita identificar directa o 
indirectamente a un individuo: nombre, 
edad, domicilio, historial clínico o 
trayectoria académica, por mencionar 
algunos. La uaem, en forma permanente, 
implementa mecanismos de protección 
para salvaguardar sus distintas bases 
de datos y capacitando en el cuidado 
y manejo de las mismas, con la 
participación de 200 administrativos y 141 
docentes.

El derecho de acceso a la información 
(dai) consiste en la posibilidad de acceder 
a toda aquella información o documentos 
derivados de la actividad sustantiva y 
adjetiva de la universidad; en el periodo 
que se informa, se ejerció a través de los 
sitios web de transparencia, los cuales 
contabilizaron 51 819 visitas;  
41 859 para el sitio de transparencia de 
la uaem y 9 960 para el sitio ipomex; siendo 
este último verificado de manera virtual 
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obteniendo 95.25 de calificación por parte 
del Instituto de Transparencia, Acceso 
a la Información Pública y Protección de 
Datos Personales del Estado de México y 
Municipios, derivado del cumplimiento de 
la alimentación y publicación de las nuevas 
obligaciones de transparencia.

El derecho de acceso a la información 
ejercido a través de solicitudes formuladas 
por los particulares, ya sea de información 
pública o de acceso, rectificación, 
cancelación u oposición de datos 
personales, dio un total de 561 solicitudes, 
de las cuales 551 son de información 
pública, 9 de acceso a datos y 1 de 
rectificación de datos, atendidas a 100% 
en tiempo y forma.

Como derecho fundamental, el dai 
respalda la obtención del conocimiento 
público útil, de información relevante y que 
permita la evaluación de las funciones y 
políticas realizadas con recursos públicos; 
por ello, resulta importante evaluar el 
nivel de satisfacción de las solicitudes de 
información pública que fueron atendidas 
por los sujetos obligados, ejercicio 
que se realiza con la ponderación de 
los criterios de atención en tiempo y 
completa conformidad del solicitante 
ante la respuesta; en caso contrario, el 
solicitante puede interponer un recurso de 
revisión. En el año que se reporta fueron 
interpuestos 39 medios de impugnación 
en contra de las respuestas entregadas 
por la uaem (Tabla 6.22).

Fuente: Dirección de Transparencia Universitaria, uaem, 2018.

Tabla 6.22 Número de recursos de revisión por sentido de resolución

Sentido de la resolución 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Se confirma la respuesta 5 2 3 8 7 4

Se desecha 3 2 0 5 2 1

Se revoca 0 0 0 3 12 9

Se sobresee 5 3 4 9 102 6

Se modifica 0 1 1 18 10 13

En proceso 0 0 0 0 1 6

Total 13 8 8 43 134 39

El porcentaje de recursos interpuestos fue 
de 4% respecto de las respuestas otorgadas, 
lo cual demuestra el nivel de calidad y 
compromiso con que nuestra universidad da 
cumplimiento a las disposiciones en materia 
de acceso a la información pública, lo que 
nos da un resultado de 96% de satisfacción 
en las solicitudes de información. 

Es importante precisar que un recurso 
de revisión, por sí mismo, no implica 
la transgresión al dai, puesto que, al 
derivar como una garantía secundaria, 

el sujeto es libre de considerar que la 
entrega de información es incompleta 
o que no corresponde a lo solicitado, y 
ello finalmente se refleja en los sentidos 
posibles de resolución.

El Comité de Transparencia de la uaem, 
como órgano colegiado y especializado 
en garantizar los derechos humanos de 
acceso a la información y de protección 
de datos personales, realizó 44 sesiones 
en 2018, en las que aprobó 85 acuerdos 
(Tabla 6.23)
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Fuente: Dirección de Transparencia Universitaria, uaem, 2018.

Tabla 6.23 Acuerdos emitidos por el comité de transparencia por tipo

Tipo de acuerdo Cantidad

Clasificación de información confidencial 72
Clasificación de información reservada 10
Declaración de inexistencia 3
Total 85

El mayor número de acuerdos 
correspondió a clasificación de 
información como reservada o 
confidencial: en la primera implica la 
limitación excepcional y temporal del 
dai por razones de interés público; en 
la segunda, su restricción permanente 
por involucrar la afectación de derechos 
de particulares, como son los datos 
personales. Es importante mencionar que 
cada acuerdo de clasificación implica la 
elaboración de una Versión Pública, y 
ello requiere de un proceso técnico en el 
manejo de la información contenida en 
documentos y expedientes con secciones 
reservadas o confidenciales; en 2018 
se elaboraron 115 versiones públicas 
con un aproximado de 30 000 fojas de 
documentos que fueron debidamente 
analizados y protegidos.

VIII. Universidad en la ética

La uaem se rige por principios y valores 
que fomentan una convivencia humana 
justa orientada al bien común, con sentido 
de pertenencia y de responsabilidad 

social sustentada en la transparencia y la 
rendición de cuentas.

8.1 Control interno institucional

Con el propósito de fortalecer los 
criterios y conceptos del Control Interno, 
con respecto al cumplimiento de 
objetivos y metas en nuestra institución, 
se llevó a cabo la aplicación de un 
cuestionario basado en la metodología 
coso (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway 
Commission), dirigido a servidores 
universitarios de dependencias de 
Administración Central. Con la evaluación 
de los componentes de esta herramienta 
metodológica: ambiente de control, 
evaluación de riesgos, actividades de 
control, información y comunicación, así 
como supervisión y monitoreo, se obtuvo 
un resultado de 94.50%, como se observa 
en la gráfica 6.4. Este resultado permitirá 
a la institución establecer estrategias para 
fortalecer el control interno para mejorar 
la gestión y la toma de decisiones de 
manera eficiente.
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Gráfica 6.4 Resultados de evaluación de control interno 2011-2018

Fuente: Contraloría Universitaria, uaem, 2018.

0

20

40

60

80

100

2011 2013 2015 2017 2018

80.80% 73.50% 99.63% 94.50%78.50%Calificación
institucional

Organismos académicos Dep. Admin.

8.2 Seguimiento a observaciones 
de auditorías externas

Como parte de la revisión del ejercicio 
fiscal 2017, se dio atención a la auditoría 
al subsidio ordinario practicada a 
nuestra institución por parte de la asf; 
adicionalmente, se colaboró con el 
Gobierno del Estado de México, para la 
atención de dos auditorías realizadas por 
esta misma instancia, a cuyos resultados 
se dio atención inmediata.

La universidad comprometida con la 
conclusión de estos procesos, continúa 
con la atención de los resultados de 
auditorías practicadas por la asf en 
coordinación con la Secretaría de 
Administración, la Secretaría de Finanzas 
y la Contraloría Universitaria para su 
resolución definitiva.

Asimismo, el osfem realizó una auditoría 
de obra para el ejercicio fiscal 2017, de 
la cual no derivó ninguna observación; 
no obstante, se promovieron ante 

la Contraloría Universitaria las 
recomendaciones para su seguimiento.

8.3 Cultura de la Legalidad 

8.3.1 Promoción de la cultura de la 
legalidad

El fortalecimiento de la cultura de la legalidad 
es para la presente administración una tarea 
primordial, ya que a partir de estas acciones 
se brinda a la comunidad universitaria los 
elementos necesarios para que su actuar 
se dé en estricto apego a las disposiciones 
normativas, creando con ello una sana 
convivencia entre quienes la integran.

Se llevaron a cabo 34 actividades de 
difusión en espacios académicos con 
temáticas diversas entre las que destacan: 
cultura de la legalidad, libertad de cátedra, 
derechos y obligaciones del personal 
académico y responsabilidad universitaria. 
Asimismo, se brindaron 359 asesorías a 
integrantes de la comunidad universitaria 
(Cuadro 6.2).
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Fuente: Abogado General, uaem, 2018.

Fuente: Abogado General, uaem, 2018.

Tabla 6.24 Actividades de asesoría y proyectos de responsabilidad universitaria

Cuadro 6.2 Asesorías de legislación universitaria, por temas recurrentes

Alumnos Personal académico Personal administrativo

Derecho de petición Derecho de petición Legislación
Permanencia en los estudios Laboral Trámite y/o entrega de documentos
Trámites de documentos Responsabilidad universitaria Responsabilidad universitaria

En materia de responsabilidad universitaria 
se atendió un total de 178 asesorías 
dirigidas a alumnos, personal académico 

y administrativo, además se elaboraron 
38 proyectos orientados principalmente a 
dictámenes y citatorios (Tabla 6.24).

Asesoría Proyectos Total acumulado

Alumno 37 19 56
Personal académico 17 19 36
Personal administrativo 78 0 78
Egresados 46 0 46
Total 178 38 216

8.3.2 Código de Ética y Conducta

De cara a los desafíos de una sociedad 
variable, en la que la incertidumbre es 
una constante a partir de los incesantes 
cambios que la ciencia y la tecnología 
comportan, se precisan instrumentos que 
atraigan al presente los valores que hagan 
más llevaderas las relaciones humanas, en 
tanto hagan propicios ambientes garantes 
de respeto. En ese orden, el Consejo 
Universitario de nuestra universidad, 
consciente de su importante labor social, 
aprobó el Código de Ética y de Conducta, 
mismo que establece principios, valores 
y criterios de conducta a tomarse en 
cuenta por parte de los integrantes de 
la comunidad universitaria, tanto en sus 
interacciones personales e institucionales 
como en las que se presenten fuera de 
los linderos universitarios, todo ello en 
un esquema de respeto a los derechos 

humanos de los alumnos, del personal 
académico y administrativo.

Para conducir y regular la aplicación del 
Código se emitió el Acuerdo por el que 
se crea el Comité de Ética y Conducta de 
la Universidad Autónoma del Estado de 
México, órgano encargado de fortalecer y 
promover una cultura de ética al interior de 
la universidad, basada en los principios y 
valores que la rigen, además de conocer y 
sancionar aquellas conductas de integrantes 
de la comunidad universitaria contrarias a lo 
establecidos en dicho ordenamiento.

La existencia de una herramienta 
normativa de este tipo, propulsora de una 
cultura de ética, amerita su publicación 
complementaria insertada en la Gaceta 
Universitaria; en este sentido, el Comité de 
Ética y Conducta emitió un plan de difusión 
cuyo objetivo es llevar a cabo programas 
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y acciones que permitan dar a conocer los 
principios, valores y criterios de conducta 
establecidos en dicha disposición, así 
como las funciones del Comité de Ética y 
Conducta de la uaem, mediante el uso de 
herramientas y medios de comunicación 
fomentando una cultura de ética 
institucional; la Defensoría de los Derechos 
Universitarios (ddu) se sumó para poner en 
conocimiento de la comunidad universitaria, 
40 pláticas dirigidas a los alumnos y 
personal académico.

En apoyo a las estrategias desarrolladas 
por el Comité de Ética y Conducta de la 
uaem se impartieron 2 emisiones del taller 
“Cultura de Ética en la Universidad”, con 
la participación de 44 personas. En este 
sentido, se realizó una evaluación de 
control interno para verificar la atención 
y cumplimiento a las disposiciones en 
materia de ética.

Por su parte, el Órgano de Control Interno 
implementó 6 programas orientados a la 

difusión del Código de Ética y Conducta 
para su observancia en diferentes 
sectores de la comunidad universitaria: 

»	 Ante los Comités de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios y el de 
Obra Universitaria de la uaem, en las 
sesiones ordinarias para dar a conocer 
el Código entre sus integrantes, 
haciendo énfasis en los valores por 
los cuales se debe conducir su actuar 
durante los procesos adquisitivos y 
su relación con los proveedores. En la 
sexta sesión ordinaria de los comités 
se dieron a conocer los valores, 
principios y criterios con que habrán de 
conducirse en el ejercicio de su función.

»	 Ante el Comité General de Becas con 
la finalidad de que sus integrantes 
conozcan y apliquen los principios, 
valores y criterios de conducta 
para conocer y resolver los asuntos 
relacionados con las becas propiciando 
la credibilidad del proceso en beneficio 

Entrega de becas Fundación uaeméx, uaem, 2018.
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Seminario de transparencia, uaem, 2018.

de la comunidad estudiantil. Se solicitó 
a la presidenta del Comité General 
de Becas, incluir en la próxima sesión 
ordinaria, la presentación del programa 
de difusión del Código entre los 
integrantes del Comité.

»	 A través de las auditorías integrales 
realizadas en los espacios académicos 
de la institución, en las que se da a 
conocer el Código entre el personal 
directivo, académico y administrativo, 
para generar una cultura de respeto y 
apego a los valores que la universidad 
promueve fomentando el uso racional 
de los recursos y el cumplimiento 
de las obligaciones de la comunidad 
universitaria. Se realizó la difusión 
del Código de ética y conducta en la 
Facultad de Geografía.

»	 Al inicio de los procesos de 
entrega y recepción por cambio de 
administración en espacios académicos, 
a través de una presentación en la que 
se hace referencia al Código en relación 

con la responsabilidad que tienen los 
directivos y personal administrativo. 
Se realizó la primera presentación del 
programa en la Facultad de Derecho.

»	 A través de las auditorías realizadas a 
las dependencias de Administración 
Central, con una plática y la entrega 
de una copia digital del código en 
donde se da a conocer la importancia 
de los principios y valores que 
rigen la conducta de los servidores 
universitarios, lo cual permitirá mejorar 
su desempeño laboral y personal, 
generando una cultura de respeto y 
apego a los valores que la universidad 
promueve fomentando el uso racional 
de los recursos y el cumplimiento de 
sus obligaciones.

»	 A la comunidad universitaria y su 
entorno para sensibilizar sobre el uso 
responsable de la información para la 
difusión de actividades vinculadas con 
las funciones sustantivas respetando 
los elementos de identidad institucional. 
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Para ello, se publicó en la página web 
de la universidad, el Código de Ética 
y Conducta; asimismo, se solicitó a 
los titulares de espacios académicos, 
difundir entre la comunidad estudiantil 
el contenido del Código.

8.3.3 Derechos Humanos y 
Universitarios

Los derechos humanos y universitarios 
consagrados en la legislación universitaria, 

así como en las disposiciones jurídicas 
vigentes, son promovidos, difundidos 
y protegidos por la ddu, organismo que 
vela por un ambiente de respeto y libre 
de prácticas que pongan en peligro la 
dignidad de los alumnos, docentes y 
personal administrativo. 

Como parte de los servicios que presta 
la ddu, se brindaron 459 asesorías, 1 
recomendación y se iniciaron 2 quejas 
(Gráfica 6.5).

Gráfica 6.5 Servicios otorgados por la Defensoría de los Derechos 
Universitarios 2016-2018

Fuente: Defensoría de los Derechos Universitarios, uaem, 2018.
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De igual forma, se mediaron y conciliaron 
todos aquellos conflictos susceptibles de 
ser resueltos de manera cordial, al brindar 
a la comunidad universitaria las alternativas 
jurídicas que pugnaran por medios no 
coercitivos. Por tal motivo, durante 2018, 
se suscribieron 10 convenios de avenencia, 

2 de mutuo respeto y se atendieron 
59 procedimientos de responsabilidad 
universitaria, ofreciendo el servicio de 
asesoramiento, acompañamiento y 
representación jurídica a todos aquellos 
miembros de la comunidad universitaria 
que lo solicitaron (Gráfica 6.6).
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Gráfica 6.6 Actividades de representación y acompañamiento, por tipo 

Fuente: Defensoría de los Derechos Universitarios, uaem, 2018.

Fuente: Defensoría de los Derechos Universitarios, uaem, 2018.
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En pro de la cultura de la legalidad y 
del respeto a los derechos humanos, se 
desarrollaron pláticas que tuvieron como 
objetivo la prevención de transgresiones 
a derechos entre nuestra comunidad, así 
como informar sobre los mecanismos 
con los que cuenta la universidad para la 
defensa de los mismos, en 37 espacios 

académicos, 32 ubicados en el Valle 
de Toluca y 5 en el Valle de México. 
Adicionalmente, se realizaron 40 pláticas 
dirigidas a alumnos de primeros semestres 
de niveles medio superior y superior y 20 
exposiciones a profesores (Tabla 6.25), 
estas actividades contaron con 3 473 
asistentes.

Tabla 6.25 Actividades de difusión sobre cultura de la legalidad

Espacio académico Actividades

Facultad 22
Plantel de la Escuela Preparatoria 8
Centro Universitario 4
Unidad Académica Profesional 3

8.3.4 Responsabilidad universitaria 
y administrativa

Se emitió el Acuerdo por el que 
se establece el Procedimiento de 
Responsabilidad Universitaria de la 
Universidad Autónoma del Estado de 
México, que tiene como finalidad regular 
el procedimiento en esta materia así como 

señalar las instancias y responsables 
que participan en su sustanciación y las 
etapas que lo comprenden, buscando 
salvaguardar los intereses de la 
universidad y de sus integrantes

En 2018 se ofrecieron 178 asesorías a 
diferentes sectores de la comunidad 
universitaria: 37 a alumnos, 17 al personal 
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académico, 78 a personal directivo de 
espacios académicos y 46 a egresados, 
destacando el procedimiento de 
responsabilidad universitaria y su 
operación. Asimismo, se impartieron 30 
pláticas a profesores y administrativos, 
en 30 espacios universitarios con 778 
asistentes, dando a conocer las faltas 
a la Responsabilidad Universitaria 
contempladas en el Estatuto Universitario 
a fin de prevenir este tipo de acciones 
u omisiones entre sus integrantes, 
generando el cumplimiento de la norma 
universitaria. En ellas, se abordaron las 
siguientes temáticas: 

»	 Procedimiento de Responsabilidad 
Universitaria y etapas. 

»	 Faltas a la Responsabilidad Universitaria 
que atentan contra Derechos Humanos 
y Universitarios. 

»	 Integración de expedientes a partir 
de las denuncias o escritos de 
inconformidad y sus respectivas 
evidencias. 

»	 Citatorio y elementos que lo integran.

»	 Acta de garantía de audiencia y etapas. 
»	 Dictamen.
»	 Difusión de las faltas a la 

Responsabilidad Universitaria. 

Asimismo, la Contraloría Universitaria 
implementó un programa de acciones 
preventivas para dar a conocer al 
personal administrativo de confianza 
de los espacios académicos que inician 
administración, la normativa de control 
interno y las disposiciones en materia de 
responsabilidad administrativa, para lo cual 
se realizaron 6 pláticas en los siguientes 
espacios académicos: facultades de 
Lenguas, Humanidades, Arquitectura y 
Diseño, Ciencias de la Conducta, y Artes, 
así como el Plantel “Lic. Adolfo López 
Mateos” de la Escuela Preparatoria.

Casos de faltas y normatividad 

Se lleva a cabo la sustanciación del 
Procedimiento de Responsabilidad 
Universitaria conforme al acuerdo por el 
que se establece el procedimiento. En 
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Personal administrativo, uaem, 2018.

este sentido, se apoyaron 38 proyectos de 
dictamen en materia de responsabilidad 
universitaria, 19 son de alumnos y 19 de 
profesores. Las conclusiones derivadas del 
procedimiento son:

»	 Observancia de la norma universitaria, 
garantizando los derechos humanos y 
universitarios de la comunidad.

»	 Temas recurrentes o relevantes 
en materia de responsabilidad 
universitaria.

»	 Procedimiento por presuntas faltas 
a la Responsabilidad Universitaria 
(integración de expediente, a través de 
documentar las acciones u omisiones 
que se presentan entre integrantes 
de la comunidad universitaria y sus 
evidencias).

»	 Sanciones.

En materia de procedimientos de 
responsabilidad administrativa, la 
Contraloría Universitaria interviene 
cuando se determinan irregularidades 
cometidas por servidores universitarios en 

obligaciones relacionadas con su empleo, 
cargo o comisión. Al respecto, durante 
el año que se informa se abrieron 21 
procedimientos, 4 fueron concluidos, 4 en 
proceso de archivo por improcedencia y 
13 en proceso de atención.

8.4 Ética y autoevaluación 

8.4.1 Auditoría administrativa

Procedimientos de entrega recepción

Con la finalidad de mantener el control y  
resguardo del patrimonio universitario 
y dar continuidad en los programas 
y acciones de la institución derivado 
de la entrega y recepción de órganos 
unipersonales de gobierno, de cargos, 
puestos y empleos de la administración 
universitaria, el prdi estableció, como 
meta, la supervisión de procesos de 
entrega y recepción por cambio de 
administración; al respecto, durante el 
periodo que se informa se atendieron los 
12 procesos programados, de éstos, 4 en 
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organismos académicos, 4 en planteles 
de la Escuela Preparatoria y 3 en centros 
universitarios por cambio de director y 
uno en Administración Central por cambio 
del defensor titular de los Derechos 
Universitarios. Adicionalmente, se 
atendieron 76 entregas no programadas a 
solicitud de las áreas por cambio de titular, 
41 en dependencias de la Administración 
Central, 13 en organismos académicos, 12 
en centros universitarios, 7 en planteles 
de la Escuela Preparatoria y 3 en unidades 
académicas profesionales.

Auditorías a dependencias de la 
Administración Central

Con objeto de diagnosticar las fortalezas 
del control interno a través de las 
auditorías realizadas a las dependencias 
de la administración central, se llevaron 
a cabo 15 auditorías: 9 administrativo-
financieras, 5 específicas y una a la 
documentación soporte del Informe Anual 
de Actividades 2017. 

Comités de compras y de construcción 

El Comité de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios, así como 
el Comité de Obra Universitaria de la 
uaem son órganos colegiados auxiliares 
de la Administración Central para vigilar, 
participar y dar seguimiento a los 
procesos de contratación. En el primero 
se renovaron 5 de sus integrantes; 
asimismo, en el segundo se llevaron a 
cabo 3 renovaciones, lo que contribuye 
a la observancia de las disposiciones 
normativas respectivas en lo referente 
a su conformación y las facultades 
conferidas a sus integrantes; asimismo, 
para el fortalecimiento de la transparencia 
en los procesos de adquisiciones y obra 
universitaria.

Adicionalmente, la Contraloría Universitaria 
realizó una auditoría para validar el control 
interno de los procesos de licitación y 
adquisición de la Dirección de Recursos 
Materiales. 
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El Comité de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios, con la 
finalidad de transparentar sus procesos 
y cumplir con los valores y ética que 
promulga la universidad, realizó durante 
2018, sesiones para 46 procedimientos 
adquisitivos y 30 para adjudicaciones 
por acuerdo de Comité. El Comité de 
Obra Universitaria llevó a cabo 8 sesiones 
para la adjudicación de licitaciones 
públicas, invitaciones restringidas, y 
adjudicaciones directas, mediante las 
cuales se asignaron 16 obras, con estricto 
apego a la normatividad nacional, estatal y 
universitaria.

Control electrónico de asistencia laboral

Como parte de la política de ahorro y 
contención económica, aprovechando 
la capacidad instalada del Sistema 
Profesional para la Administración de los 
Recursos Humanos, se diseñó el software 
para la gestión del registro asistencial de 
los servidores universitarios. En su primera 
etapa el Sistema Integral de Control 

Asistencial opera y administra el registro 
de asistencia, puntualidad y justificación 
de ausencias de 1 687 integrantes del 
personal administrativo sindicalizado y de 
confianza. 

8.4.2 Auditoría académica 

Auditorías a espacios académicos

La Contraloría Universitaria, como órgano 
impulsor de la transparencia y rendición 
de cuentas, fomenta entre los servidores 
universitarios la cultura de eficiencia, 
eficacia, economía y legalidad; entre sus 
atribuciones está verificar la aplicación 
de normas, políticas y procedimientos 
existentes que regulan las actividades de 
los espacios académicos; en este sentido, 
se realizaron 74 auditorías: 14 integrales, 
47 específicas —22 de ellas de manera 
continua mediante el uso de herramientas 
informáticas, lo que permite optimizar 
tiempo y costos— y 13 al desempeño 
académico para verificar el logro de los 
objetivos.



SEGUNDO INFORME
ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD 369

Votación para la dirección | cu uaem Texcoco, uaem, 2018.

Exámenes departamentales y 
multiversión 

La universidad, comprometida con la 
sociedad, promueve entre los universitarios 
los valores universales e institucionales, que 
fortalecen su comportamiento ético. En 
este contexto, el medio para promover un 
ambiente institucional de evaluación que 
valore la honestidad, es la aplicación de 
exámenes multiversión; en el presente año, 
9 pep y 27 espacios académicos de estudios 
profesionales los implementaron al menos 
en uno de sus programas educativos 
—como mínimo en cuatro unidades de 
aprendizaje o asignatura—.

Expedición electrónica de títulos

La universidad se integró al proyecto 
de expedición electrónica de títulos a 
partir de octubre de 2018; a la fecha se 
encuentran 408 registros. Es importante 
mencionar que un documento firmado 
electrónicamente posee las mismas 

garantías que en papel. La copia digital 
auténtica del diploma o título universitario 
proporciona las siguientes ventajas:

»	 Valida que la uaem está capacitada para 
emitir estos documentos de manera 
digital.

»	 Elimina los documentos apócrifos.
»	 Garantiza la remisión frente a la pérdida 

o maltrato del título en papel.
»	 Ahorro en tiempo.

8.5 Participación en Órganos 
Colegiados externos a la uaem

La Universidad Autónoma del Estado 
de México, desde 2016, ostenta la 
presidencia de la Red de Organismos 
Defensores de los Derechos 
Universitarios, lo cual ha contribuido al 
intercambio de ideas y estrategias que 
aportan a la defensa de los derechos 
universitarios de nuestra comunidad. 
En 2018, se llevó a cabo una reunión 
regional en la Universidad Autónoma de 
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Fuente: Defensoría de los Derechos Universitarios, uaem, 2018.

Cuadro 6.3 Actividades sobre los derechos universitarios

Querétaro y el Congreso Internacional en 
la Universidad Veracruzana, así como los 
encuentros de trabajo con defensores 
universitarios de la Universidad 

Nacional Autónoma de México y de la 
Universidad Autónoma de Coahuila, en 
las instalaciones de nuestra Defensoría 
Universitaria (Cuadro 6.3).

Actividad Sede

Nacional
Reunión de trabajo de defensores de los derechos 
universitarios UAEM-Universidad Autónoma de Coahuila

Defensoría de los Derechos 
Universitarios UAEMReunión de trabajo con el defensor titular e integrantes de 

la Defensoría de los Derechos Universitarios de la 
Universidad Nacional Autónoma de México

Foro en materia de Derechos Universitarios. Universidad Autónoma de 
Querétaro

Internacional
XV Encuentro de la Red de Organismos Defensores de los 
Derechos Universitarios “Los derechos humanos dentro de 
la Universidad”

Defensoría de los Derechos 
Universitarios de la Universidad 
Veracruzana

IX. Diálogo entre 
universitarios y con la 
sociedad

Ejercicios propios de una comunicación 
efectiva son: garantizar el derecho a la 
información de la comunidad universitaria, 
fomentar su participación en las 
actividades institucionales e impulsar la 
libertad de expresión.

9.1 Imagen institucional

El trabajo académico, de investigación, 
cultural, social y deportivo que se 
desarrolla en toda institución pública 
de educación alcanza un gran impacto 
mediante su difusión en los medios de 
comunicación internos y externos. Las 
acciones que lleva a cabo la uaem para 
mantener informada a la comunidad 
universitaria y a la sociedad, y reforzar 
la identidad de los sectores que la 
conforman, se realizaron mediante 9 
campañas institucionales, entre las que 

destacan el Primer Informe de Actividades, 
Universiada Nacional 2018, Ley de 
Reforma de la uaem y filem; además de las 
permanentes para la difusión de la ciencia 
y tecnología, arte y cultura, humanidades 
y deportes.

9.2 Presencia en medios de 
comunicación

La participación de los sectores de la 
comunidad universitaria se hizo visible 
mediante 764 coberturas de actividades 
de las que se elaboraron y distribuyeron 
1 061 comunicados en los medios de 
información; también se realizaron 
966 entrevistas con líderes de opinión 
universitaria, la organización de 26 
conferencias de prensa. Derivado de lo 
anterior, se registró un total de 9 279  
impactos en prensa escrita, radio y 
televisión, destaca la participación de 46 
espacios académicos que representa 33% 
más de lo que se tenía previsto para este 
periodo.
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9.3 Radio, televisión y revista 
universitaria

La universidad cuenta con medios de 
comunicación propios que le permiten dar 
mayor proyección a las actividades que se 
realizan en su interior, en beneficio de la 
sociedad.

La radio universitaria se ha consolidado 
al ofrecer programas con contenidos 
académicos, científicos, culturales y 
deportivos, que forman e informan 
sin olvidarse del entretenimiento y la 
música. Este año, el Instituto Federal de 
Telecomunicaciones otorgó a UniRadio 
la concesión única para uso público 
por 30 años para prestar servicios de 
telecomunicaciones y radiodifusión a la 
sociedad.

Una vez más, el noticiario de UniRadio 99.7 
FM, obtuvo cuatro reconocimientos por su 
labor en el impulso al periodismo científico. 
La reportera Greta Díaz González Vázquez 
ganó el Premio Conacyt de Periodismo de 

Ciencia, Tecnología e Innovación 2018 en 
la categoría radio con el trabajo "Fármacos 
en los cuerpos de agua, afectaciones a 
la salud"; así como el segundo lugar en el 
Decimocuarto Premio Nacional Rostros 
de la Discriminación “Gilberto Rincón 
Gallardo” en radio, por su investigación 
“Menstruación: tabús y afectaciones en el 
caso de adolescentes”.

Dentro del mismo premio, promovido 
por el Consejo para Prevenir y Eliminar la 
Discriminación de la Ciudad de México, 
Daniela Sandoval Álamo recibió mención 
honorífica en la categoría de radio por 
su reportaje “Pueblos indígenas en 
México, visibilidad política”; Ginarely 
Valencia Alcántara obtuvo el segundo 
lugar del 9o Premio de Periodismo sobre 
Innovación Científica y Tecnológica 
2018, que promueve el Comecyt con 
el trabajo periodístico “Tecnología 
aliada en tratamiento del trastorno del 
espectro autista” y segundo lugar de 
la 5a edición del Premio Medtronic de 
Periodismo en Salud 2018, con el trabajo 

UniRadio | Cabina de transmisión, uaem, 2018.
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Revista UNIVERSITARIA, uaem, 2018

“Regeneradores de piel para pacientes 
quemados”.

Se transmitieron 3 629 programas 
radiofónicos, 69 vía control remoto y se 
realizaron 159 entrevistas a líderes de 
opinión universitarios.

Con la finalidad de mantener un contacto 
cercano con la comunidad universitaria, 
se llevó a cabo la grabación del programa 
Enjambre Universitario en los espacios 
académicos donde la participación de 
los alumnos cobró relevancia al ser 
protagonistas de eventos y actividades 
al interior, y que formaron parte de las 
184 transmisiones en televisoras como 
Televisión Mexiquense, Televisa Estado de 
México y el Canal 28 de Tejupilco.

Diariamente se realizaron reportes 
informativos en video para su difusión en 
redes sociales y diversas producciones 
como Gifs, videos y entrevistas que 
apoyaron la difusión de las actividades de 
nuestra Máxima Casa de Estudios.

La Revista Universitaria dio a conocer 
el trabajo de la comunidad en las artes, 
humanidades, ciencia y tecnología. 
Actualmente, ha logrado un mayor alcance 
al contar con la edición electrónica dentro 
de la página web de la institución, además 
de su distribución en los distintos espacios 
universitarios; este año se editaron cinco 
números.

La Revista Universitaria fue seleccionada 
como una de las cinco mejores 
del país para hacer currículum. El 
periódico Reforma, en su suplemento 
“Universitarios” de diciembre, recomendó 
esta publicación por su calidad en 
contenidos, imagen y amplia distribución 
digital e impresa entre la comunidad 
académica y público en general.

Para el autofinanciamiento de la revista se 
trabaja en coordinación con la Dirección 
de Gestión del Conocimiento y Negocios 
y la Dirección de Programación y Control 
Presupuestal para comenzar con el 
patrocinio.
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9.4 Medios alternos

El alcance y penetración de las redes 
sociales Twitter y Facebook, que la uaem 
utiliza para llegar a un mayor número 
de personas de manera inmediata y 
oportuna, ha sido fundamental en el 
posicionamiento de temas universitarios 
de relevancia. 

La publicación de 1 594 mensajes en la 
cuenta de Facebook de la uaemex y  
1 620 en Twitter, alcanzó 237 337  
y 191 381 seguidores respectivamente. 
En las cuentas del rector se publicaron 
1 044 mensajes en Facebook y 1 144 en 
Twitter, con un registro de 56 808 y 11 260 
seguidores. 

De los 384 videos publicados en las redes 
de la institución, se tiene un registro de 1.3 
millones de reproducciones en Facebook 
y 1. 08 millones en Twitter. En las redes 
del rector se publicaron 346 videos, 
reproducidos en 903 481 ocasiones 

en Facebook y 179 080 en Twitter. Lo 
anterior refleja la importancia de estar 
inmersos como institución en el uso de las 
herramientas que nos ofrece el desarrollo 
tecnológico.

Con la finalidad de eficientar la difusión 
del quehacer de la universidad, se 
impartió un curso a los enlaces de la Red 
de Comunicación Universitaria sobre el 
manejo y administración de las redes 
sociales.

9.5 Coproducciones radiofónicas y 
televisivas

En 2018, la uaem extendió sus fronteras 
al exportar programas radiofónicos a 
universidades del país y el extranjero. Por 
ejemplo, los programas Fandanguito de 
música popular mexicana, se transmite 
una vez a la semana en la Universidad 
Autónoma del Estado de Hidalgo, 
el programa Elepé también con una 
transmisión semanal, es escuchado en 
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la Universidad de Ciencias y Artes de 
Chiapas. Además, se envían cápsulas 
con noticias universitarias al programa 
Horizontes que se transmite en la Red de 
Universidades de la Región Centro-Sur 
de la anuies y en este año, se envió a la 
Universidad de Manizales de Colombia una 
producción especial sobre la celebración 
del Día de Muertos en México. 

De igual forma, se realizan coproducciones 
con el Tribunal Superior de Justicia del 
Estado de México y con el Instituto 
Electoral del Estado de México para la 
transmisión quincenal de un programa que 
cada dependencia pone a disposición de la 
sociedad con información de los servicios 
que ofrecen y la atención de demandas.

En materia televisiva, se realizó el video 
“Kit de seguridad”, que fue enviado al 
Comité de Tecnologías de la Información 
y Comunicaciones de la anuies y los videos 
de investigación: Biopelícula para la 
regeneración de la piel y Miotys Velifer, 
investigación sobre la Reserva Natural de 

Murciélagos del Parque “Hermenegildo 
Galeana” y la nota relativa al “Laboratorio 
Nacional de Observación de la Tierra” 
de la Facultad de Geografía, que 
fueron compartidos para su transmisión 
en el Noticiario Científico y Cultural 
Iberoamericano.

9.6 Eficacia de los medios de 
comunicación internos

Como parte de los indicadores 
establecidos dentro del proyecto de 
comunicación universitaria, se encuentra 
conocer el impacto que tienen los medios 
de comunicación internos, como son 
las campañas institucionales, la Revista 
Universitaria, uaemex Tv y UniRadio.

En coordinación con la Secretaría de 
Docencia, por primera vez y sin invertir 
recurso alguno, se realizó una encuesta 
aplicada a 66 369 alumnos de 52 espacios 
académicos. Los resultados señalan que 
82% de los encuestados conocen las 
campañas institucionales.
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De acuerdo con la encuesta, 34% de la 
población universitaria escucha UniRadio 
de forma cotidiana de 17 a 22 horas. 

El mayor porcentaje de la audiencia se 
encuentra entre estudiantes de maestría, 
doctorado y especialidad.

Edificio Histórico de Rectoría, uaem, 2018.
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anuies	 Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior

asf	 Auditoría Superior de la Federación

buad	 Bachillerato Universitario a Distancia

bum	 Brigadas Universitarias Multidisciplinarias

ca	 Cuerpo(s) Académico(s)

cbu	 Currículo del Bachillerato Universitario

ceac	 Centro de Actividades Culturales

cele	 Centro de Enseñanza de Lenguas

Ceneval	 Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior

cicmed	 Centro de Investigación en Ciencias Médicas

ciees	 Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior

cilc	 Centro Internacional de Lengua y Cultura

cju	 Centro Juvenil Universitario

Comecyt	 Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnología

Conacyt	 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología

Copaes	 Consejo para la Acreditación de la Educación Superior

Copeems	 Consejo para la Evaluación de la Educación del tipo Medio Superior

CoSDAc	 Coordinación Sectorial de Desarrollo Académico

cu uaem	 Centro(s) universitario(s) de la Universidad Autónoma del Estado de México

ddu	 Defensoría de los Derechos Universitarios

doaj	 Directory of Open Access Journal

domina	 Examen Domina las Competencias Disciplinares

egel	 Examen General para el Egreso de Licenciatura

ems	 Educación Media Superior

Exani I	 Exámenes Nacionales de Ingreso a la Educación Media Superior

Exani II	 Exámenes Nacionales de Ingreso a la Educación Superior

faapauaem	 Federación de Asociaciones Autónomas del Personal Académico de la uaem

filem	 Feria Internacional del Libro Estado de México

fomix	 Fondos Mixtos-Conacyt

gem	 Gobierno del Estado de México

icar	 Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales

imss	 Instituto Mexicano del Seguro Social

inadem	 Instituto Nacional del Emprendedor

inin	 Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares

ipomex	 Información Pública de Oficio Mexiquense

iso	 International Organization for Standardization (Organización Internacional de 

Normalización)
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issemym	 Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios

lgac	 Línea(s) de generación y aplicación innovadora del conocimiento

mgr	 Modelo de Gestión para Resultados

onu	 Organización de las Naciones Unidas

osfem	 Órgano Superior de Fiscalización del Estado de México

pc- sinems	 Padrón de Calidad del Sistema Nacional de Educación Media Superior

pep	 Plantel(es) de la Escuela Preparatoria de la uaem

pfce	 Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa

pnpc	 Programa Nacional de Posgrados de Calidad

prdi	 Plan rector de desarrollo institucional 2017-2021

Probems	 Programa de becas de Educación Media Superior

Prodep	 Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el tipo superior

Proed	 Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente de la uaem

proinv	 Programa Institucional de Impulso y Reconocimiento a la Investigación y al 

Perfil Académico

ptc	 Profesor(es) de tiempo completo

pyme	 Pequeñas y Medianas Empresas

Redalyc	 Red de Revistas Científicas de América Latina, el Caribe, España y Portugal

ri	 Repositorio Institucional 

riems	 Reforma Integral de la Educación Media Superior

sat	 Servicio de Administración Tributaria

seduca	 Plataforma de Servicios Educativos de la uaem

sep	 Secretaría de Educación Pública

sgc	 Sistema de Gestión de la Calidad

sib	 Sistema Institucional de Becas

sicde	 Sistema Institucional de Control y Desempeño Escolar

siia	 Sistema Integral de Información Administrativa

sni	 Sistema Nacional de Investigadores

sue	 Servicio Universitario de Empleo

sutesuaem	 Sindicato Único de Trabajadores y Empleados al Servicio de la uaem

tic	 Tecnologías de la información y comunicación

uaem	 Universidad Autónoma del Estado de México

uap	 Unidad(es) académica(s) profesional(es) de la uaem

unam	 Universidad Nacional Autónoma de México

unesco	 Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura
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