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INTRODUCCION

Bl Centro de Estudios de la Universdad aborda en esta ocasdn un tema centrd en la vida
académica. Uno de |os factores mas importantes para d éxito en latarea de ingtruir y educar es e ser
humano: € profesor.

Ser profesor en una universidad es una responsabilidad que tiene sus propias caracteristicas
nacidas de lafuncion de esaindtitucion y de su mismo ser.

En una primera parte, congderamos la definicion de universidad con € fin de ubicarnos en €
correcto punto de vistay podamos discurrir sobre los dementos que la congtituyen sin confusién. La
universidad se distingue de otros niveles de educacion superior porgue tiene por meta educar a la
ciencia en € humanismo. La universidad 1o es en cuanto conduce a la sabiduria que es € arte de
vivir. La educacion universitaria congste en abrir d individuo a sl mismo dandole oportunided de
partticipar en las préacticas socides porque en elas descubrira y desarrollara sus propias
potencididades que son primeramente lareflexion y la evduacion. El profesor universitario abre asus
aumnos hacia sus capacidades de accidn, de voluntad y dejuicio propio. En launiversdad s llegad
pensamiento ordenado y critico. El profesor cuida y educa a la expresion ord y escrita, conduce
hecia € planteamiento y la solucion de las preguntas fundamentdes de hombre: su origen y su
degtino. Es d lugar donde despiertala conciencia histéricay la cooperacion responsable.

Mas addante caracterizamos d profesor universitario frente a otros profesores que tienen
también sus modos propios de ser y de actuar. Mostramos cuaes son las notas digtintivas de este
profesond académico digtinguiéndolo en los diferentes niveles de la educacion superior: la
responsabilidad del docente de licenciatura no es la misma que la de docente del doctorado.

Como toda actividad humana, la docencia univerdtaria cuenta con su propia ética. Esta
seccion cobra importancia porque € papd de profesor no es solamente ingtruir Sno educar. Las
costumbres, las maneras de presentarse, los modaes y € lenguge del profesor son medios que €
estudiante reconoce y adopta o rechaza. La educacion universitaria es un proceso en € que €
profesor conduce por su gemplo y por su discurso d dumno a una vida digna; esta dignidad que
encuentra su origen en larazon nos distingue de todo 1o demés e implica una manera de comportarse
mordmente bien. Las primeras exigencias que asume € profesor universtario son las de

responsabilidad y de autenticidad. El profesor es un ser veraz que busca, ensefia y educa a la



verdad. El educando tiene valor propio y debe ser respetado y tratado con tacto pedagdgico. La
educacion se orienta hacia los vaores de la cultura en la disciplinay crea hébitos. Por estas razones,
laéticaded profesor universitario debe ser consderada como esencid en @ proceso educativo.
Lavidadd profesor universitario y sus relaciones laborales son otros de |os aspectos que se
abordaran en edta parte. Consideramos que no podemos obviar estas dimensiones: la organizacion
sindicd, los derechos de los trabgadores universtarios, € futuro previsble en la jubilacion son
referencias que interesan d profesor y alaingitucion para un justo equilibrio en la funcion docente.
Findmente revisamos y comentamos la dtuacion dd profesor a la luz de la legidacion
generada con motivo de los compromisos indtitucionales contenidos en € Plan generd de desarrallo
1989-1993. El orden que debe reinar en la sociedad universitaria cuenta con un aparato juridico que
crea los marcos de referencia minimos para que vivamos en paz y nos desenvolvamos hecia

bienedtar y lajudticia
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CONCEPTO DE UNIVERSIDAD
Noé Héctor Esquive Estrada

Pensar en @ ser de la universdad no es un reto solo para la razon o para la ciencia, Sno
también parala viday, primordidmente, para la vida de quienes han dejado en dla la huella de su
ser. Una idea clara sobre la esencia de la universdad nos permitira orientar nuestras inquietudes,
tareas y actividades hacia ese ided. Es competencia de la universidad la formacion de los jovenes
universitarios de hoy que serén mafiana, como dice Antonio Caso, “ciudadanos capaces, seres
dignos de merecer @ nombre de hombres’.

Entendemos por universdad la comunidad académica de investigadores-profesores y
estudiantes que ordenan toda su capacidad a la redizacion de su vocacion humana, dentro de esta
indtitucion, cuya findidad es la blsgueda incansable de la verdad y la formacion de auténticos
profesionaes que promuevan € bien comdn. Estamos hablando de que la misién fundamentd de la
universdad consste en ser formadora de hombres y mujeres cabaes, es decir verdaderos seres
humanos; dicha tarea va més dla de la formacion dd «profesionista» y dd mismo profesiond” .
Dificilmente podria entenderse una universdad sin estas notas sudtantivas, trascendentes y
condtitutivas de su propio ser.

Universdad y educacion son dos términos que se encuentran entrelazados de manera
indisoluble. Pretender separarlos seria un atentado contra su propia naturdeza. No podemos
entender ala Universdad d margen de su mison fundamentd: educar a hombre. Educar d hombre
ggnifica ofrecerle todas las posbilidades para su desarrollo integral. S d fin es € hombre, entonces
launiversdad ha de ser imprescindiblemente universidad antropocéntrica.

Recuperar ala universdad como ingtitucion educativo-formativa del ser humano es tarea de
todo universitario. Su diferencia con las demés indtituciones, que también se dedican a la educacion,
es laforma especifica de educar d hombre integramente.

La universdad ha de ser ese lugar donde comparten su experiencia vitd investigadores,

" En el lenguaje cotidiano utilizamos el término «profesionista» para referirnos a aquel que ha
egresado de una Escuela de Ensefianza Superior. El profesional es el que ejerce una profesion
cualquiera que ésta sea. En este texto uso el término profesional para referirme a todo aquel



profesores y estudiantes que se abren ala universalidad de las diferentes formas de pensar y de ser.
Experiencia denotada por € humanismo que se orienta hacia la consolidacion de la formacidn
humanasin lacud & hombre estaria condenado d sn sentido de su existencia

Pensar sobre € sar, la migon y d dedtino de la universdad es una responsabilidad
compartida que acanza a todo aguel que tiene vinculos redes o intencionales con esta ingtitucion.
Nuestra universidad requiere de hombres criticos, audaces, emprendedores que busquen derroteros
nuevos que orienten y promuevan una mgor forma de vida tanto d interior de la comunidad
univerdtariacomo a exterior en la préctica socid.

A sabiendas de que la universdad nace en un contexto determinado exigido por las
circunstancias histéricas concretas de cada pais, region o estado, con la responsabilidad de
responder a esas necesidades y retos, no puede cerrarse a la solucion de sus problemas locales.
Béstenos citar como gemplos la Universidad Cooperativa de Colombia que, a pesar de atender su
propia problemética, se propone como tarea fundamental la educacion integral de la persona, la
formacion de profesonales lideres con criterios politicos, creetivos, solidarios, innovadores, que
contribuyan a desarrollo equitativo y arménico de la sociedad. Estas caracterigticas que resalta esta
indtitucion educativa no son patrimonio de dla, antes bien son parte condtitutiva de las dimensones
universales de toda universdad, d margen de su origen geografico, énico o socid. Y lo mismo
acontece con la Universdad del Norte (Colombia) que “quiere que sus estudiantes se formen
integramente, en los niveles propios de la educacion universitaria, como personas pensantes,
anditicas y de sdlidos principios éticos, que conciben ideas innovadoras de formata que participen
de manera activa, emprendedora, responsable, honesta, critica y pragmética en @ proceso de

"1 Ambos testimonios nos revelan

desarrollo socid, econdmico, politico y cultura de la comunidad
Sus preocupaciones de carécter universal.

Por decreto, sabemos, que en México la universidad es la ingtitucion responsabilizada de
consarvar, incrementar y trasmitir a la humanidad la cultura cientifica, filosifica, técnica y artistica.

Aspectos que deben estar constantemente bgjo e ojo critico del académico universitario para que no

que ejerce una profesion con responsabilidad social, sea «profesionista» 0 no; porque se
puede ser «profesionista» sin ser profesional.



se desvien de sus fines. La universidad es la comunidad académica creadora de pensamiento. Es dla
una inditucion educativo-formativa Es la inditucion que proporciona a universtario los
conocimientos y fomenta en dlos @ desarrollo de sus capacidades humanidtas, artisticas y cientificas
con e propdsito de que puedan redizarse persondmente y presten buen servicio ala sociedad.

La universdad en su compromiso socid debe responder a los momentos historicos y los
espacios geogréficos que la rodean en las dimensiones éica, politica, econdmica, juridica, que le
sean de su competencia; en este sentido podemos decir que la universidad esta d servicio de los
intereses de la comunidad; a ela le corresponde la orientacion y reorganizacion de la accion en la
blsgueda del bienestar socid. Este es uno de los aspectos sustantivos de la universidad en su
vinculacién con la sociedad; sin embargo, este tema ha dado origen a una Situacion verdaderamente
problemética que es necesario resolver o, por 1o menos, llevar d campo de la reflexion y de la
discusion. Se dice que la universdad se debe ala sociedad; que la sociedad es € “impulso” que da
razon de ser ala universdad. S esto es cierto, también lo es que no corresponde a la universidad
atender y responder a todos los problemas que le plantea la sociedad. La universdad no es una
panacea, ni mucho menos puede estar sujeta d “capricho” de los requerimientos socides, porque
muchos de éstos son de naturaeza superficid y de elos no tiene porqué ocuparse la universidad.

Para é pensamiento de nuestros dias se ha vuelto un dogan € hablar de los retos que le
egperan a la universdad dd siglo XXI1 o a la universdad del nuevo milenio; dogan que permite
ocultar la incapacidad para atender y resolver los problemas que hoy se nos presentan, porque S la
universdad ahora no se congtruye como auténtica universidad y atiende sus responsabilidades,
vendran nuevos Sglos 0 nuevos milenios y continuara Sendo 1o que actuamente es. La universdad
tiene retos futuros, pero lo primero por atender es su presente; ciertamente la universdad ha
cambiado a través de la historia, no puede permanecer inmutable. La inmutabilidad es signo de
muerte; |0 inerte permanece y permanecera sempre inerte. Lo gue tiene vida necesariamente cambia
Qué eslo que se espera de fin de este Siglo o proximo milenio que hara que la universidad deje de
s lo que es y se convieta en ago totamente nuevo, que la haga capaz de afrontar los

acontecimientos venideros? ¢No es esto una iluson ingenua? o, ¢no sera més bien parte de un

1 Cf. Universidad del Norte. Documento Mision de la Universidad. Noviembre 5 de 1995. (se
trata de una universidad que debe atender los problemas de educacién de la Costa
Atlantica colombiana, reconocida en febrero de 1973).



discurso faaz? Afrontemos los desafios presentes que tiene hoy nuestra universidad y asi sabremos
sortear los retos venideros. Los futuribles son futuribles y hay que tratarlos como taes; la oposicion
esalasingenuidadesy alos discursos faaces.

Hoy nos compete, como universitarios, permanecer en la encrucijada de repensar la

identidad universitariay su funcion socid.

Docencia univesitaria

a.- Docencia, despertar del saber

Ladocencia, como educacidn, nos obliga necesariamente a concebir d hombre como un ser
inacabado. El hombre es un proyecto inconcluso que se hace en cada momento de su viday de su
historia. En su trayectoria por recorrer, la educacion juega un papd fundamentd. Por la educacion
hombre se autoconstruye y se redliza como ser humano. Concebir la docencia como proceso de
redizacion parad ser humano la devaaladimensdn de insudituible paralavida A través de ela d
hombre gprende, desarrolla y refuerza sus actitudes. Por medio de su imaginacién creadora
recongtruye y reinventa é mundo continuamente. El mundo se hace eternamente. Por su libertad €
hombre decide su destino; tiene capacidad para construir una sociedad nuevay un mundo nuevo; por
au libertad reinventalla vida

L a docencia concebida como educacion es arte. Arte que consiste en que € hombre aprenda
a aamilar los vaores de su cultura y sea cgpaz de comunicarlos. Arte que exige del hombre
formacion en la libertad y en la voluntad. Arte que despierta en € ser humano esa capacidad
creadora 'y generadora de un nuevo orden natura y social. Arte de pensar y de vivir. Arte de formar
a hombre moramente. Educar es, en fin, € arte de un proyecto vita. Como nos podemos dar cuenta
la educacion es un concepto globd e integral que busca conjugar en € ser humano los eementos que
conforman & ambiente naturd, bioldgico, psiquico, mord, espiritud, SN marginaciones o
menosprecio. La idea de educacion se convierte asi en d “ided” que guia € ser del hombre, es
decir, se congtituye en & modelo hacia donde debe tender todo esfuerzo que busque la construccion
de verdaderos seres humanos.

El cadctar ided no es de naturdeza individudista, antes bien sustenta la dimension



comunitaria. EI hombre es de naturaleza socia. Una educacion concebida en estos términos solo es
posible en un pueblo con sensibilidad artigtica, poéticay filosdfica. Asi [0 sostiene aque estudioso de
la cultura griega cuando dice que “La educacion no es posible sSin que se ofrezca d espiritu una
imagen dd hombre ta como debe ser. En dla la utilidad es indiferente o, por lo menos, no es
esencid. Lo fundamental en elaes Kalon, es decir, la belleza, en & sentido normativo de la imagen,
imagen anhelada, ddl ided”®. La educacion es esencidmente comunitaria no individud; ela se
expresa a través de la conjuncion de idedes socides y espirituales propios de una comunidad. La
educacion marca d degtino vitd de un pueblo. Lamision de la educacion tiene frenteasus gjos e fin
delavida. “¢Quién no conserva e recuerdo de un profesor que sabia hacer pensar y que infundia e
desco de estudiar un poco més para profundizar algin tema? ¢Quién, d tomar decisiones
importantes en @ curso de su existencia, no ¢ ha guiado a menos en parte por lo que habia
aprendido bgjo la direccién de un maestro?’2,

El desarrallo de las capacidades y la trasmison de conocimientos han de ser considerados
como medios. La esencia de la educacion consiste en poner d hombre en condiciones de dcanzar la
meta de su vida. Recordemos a Platon en su extraordinario didogo de la Apologia donde exhorta a
los atenienses a adquirir la sabiduria, a conocer € bien y la verdad que son los que ennoblecen y
hacen crecer  dma

El compromiso del docente, en @ proceso educativo, ha de orientarse sustanciamente a la
formacion integrd de la persona. La generacion y difusion de los conocimientos deben estar guiados
por la indagacién congtante de la verdad. En rdacidon con los vaores humanos se ha de poner
especid énfasis en la libertad, autonomia, creetividad, reflexion critica, colaboracion, solidaridad,
como virtudes o cudidades que denotan la integridad de la formacion del ser humano. Bgjo este
criterio nos podemos percatar que la docencia no se orienta sdlo por los linderos de la idoneidad
sno de la formaciéon. Se supera € concepto de docencia restringido a campo de los méodos
didacti co-pedagogicos.

Por lo tanto & conocimiento no es € fin de la educacion. Los conocimientos son medios que
nos permiten acanzar d fin propuesto: laformacion del hombre. Los medios y los fines se encuentran

en una interrelacion de necesidad, pero aguellos sempre en dependencia de los segundos. Los

2 Jaeger, Werner. Paideia, p. 19.



conocimientos deben ir acompaiados de la actitud reflexivay anditica que eslo que posibilita que se
admilen y se transformen en parte de lavida

Generdmente cuando se habla del gercicio docente se recacalatareay responsabilidad que
tiene @ profesor de generar nuevos conocimientos y trasmitirlos, pero se olvida de convertir estos
conocimientos en base y desarrollo de los procesos socides transformadores, en condiciones mas
humanasy justas. Fichte en su obra Discurso a la nacién alemana condiciona la transformacion de
un pueblo alafirme conviccidn de educarlo en laverdad y en lalibertad. El fin de la humanidad esla
vida mora como conquista de la libertad hacia una vida superior. Ided que se dcanza mediante la
renovacion permanente del programa educativo. Una educacion orientada en este sentido hara de los
educandos verdaderos promotores de una sociedad nueva y digtinta. La transformacion de la
educacion, en agunos casos, £ ha limitado a aribuirle cdificativos de «buena», «eficiente»,
«adecuada», Sn darse ala tarea de un andlisis riguroso acerca de qué es verdaderamente e arte de
educar. La educacion entrafia la asmilacion de los vaores culturdes propios, la capacidad de
trasmitirlos y la aperturaaformas distintas de vida, o mismo que asus valores.

Hablar de la necesidad de un cambio en la naturaeza conceptud de la docenciay dd modo
como e lleva a cabo es un signo de lainsatisfaccion que detecta quien vive en € estado actud de la

mismay desea una superacion.

b.- Docencia, g ercicio de ensefiar-aprender

S pretendemos hablar de la docencia, llanamente tenemos que hacernos la pregunta ¢qué
sgnifica ensefiar? Porque la docenciay la ensefianza estén intimamente relacionadas. Docencia viene
del latin docere que smboliza ensefiar o trangmitir conocimientos, pero también sgnifica formar,
educar. Docencia es asl € procedimiento en @ que se involucran quien ensefia y quien aprende,
ambos en proceso de formacion, de educacion. Bgo este parametro no podemos reducir la
docencia sAlo a la ensefianza de contenidos de las distintas asignaturas porque, en estos términos, €
profesor es quien ensefiay € aumno es quien gprende. En la docencia se gprende y se ensefia. Es
un movimiento diaéctico reciproco. Ensefiar es aprender. Aprende quien ensefia 'y ensefia quien

aprende. Paulo Freire a este respecto indste en que “...|atarea del docente, que también es aprendiz,

3 Delors, Jacques. La educacién encierra un tesoro, p. 161.
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es placentera y a la vez exigente. Exige seriedad, preparacion cientifica, preparacion fisica,
emociond, afectiva. ES una tarea que requiere, de quien se compromete con €lla, un gusto especia
de querer bien, no sdlo alos otros sino a propio proceso que elaimplica. Es imposible ensefiar sin
e corgje de querer bien, sin la vaentia de los que ingsten mil veces antes de desigtir. Es imposible

ensefiar sin la capacidad forjada, inventada, bien cuidada de amar”*

. El aprender y d ensefiar exigen
gpertura de ambas partes. Nuestra experiencia como docentes, seguramente, nos obliga a pensar y
decir dgo respecto a esta vocacion; porque, ciertamente, la docencia es una vocacion. En dla €
profesor se juega su destino individua y, de dguna manera, € de aguellos que con é entran en €
mismo juego. No se trata Smplemente de una buena, adecuada y eficaz capacitacion para la vida
profesond; setrata dd ser y delaredizacion de este ser enlavida, y elo depende de su formacion.
Ladocenciano seimprovisa

Carlo Cantoni a referirse a los maestros sin vocacion, sin € gusto y d deseo por d saber;
dice que no entiende por qué extrafios designios muchos profesores se encuentran en la universidad
obligados a dictar unaleccion “sin haber sido orientados ala catedra a partir de la ciencia

Que estos profesores sean gptos para despertar en nuestra juventud & deseo por un estudio

verdadero y profundo, ninguno lo podré pretender”®

. El gercicio de la docencia exige pasion,
entrega y donacion total. Amor a saber. Por eso son pocos los que redizan honradamente esta
mison.

Los estudiantes son la razén de ser de la docencia. El interés principal del docente es €
estudiante no @ contenido de la asgnatura. Solo en relacidn con los dumnos € maestro puede exigtir
comotd.

El principio medular de la relacion entre profesor y dumno es ladocencia. S esto es verdad,
entonces nos veremos obligados a hablar de dlos conjuntamente. ESs decir, 9 en este documento
abordaremos la naturaleza, figura, misién, gercicio, dd profesor universtario, necesariamente
tendremos que referirnos también a ser y lafuncion del dumno. En este gpartado jugaremos con los
dos conceptos smultaneamente. El binomio ensefiar - aprender es inseparable del buen docente y
del buen alumno. Ensefiando se aprende a enseflar y aprendiendo se ensefia a aprender. Ambas

actitudes son aplicables tanto d profesor como d aumno.

4 Freire, Paulo. Cartas a quien pretende ensefiar, p. 8.
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Aunado ala nocion de ensefiar se encuentran € de comunicar, trasmitir, “adoctrina”. En la
ensefianza @ docente no puede limitar su activided a trasmitir y vigilar os contenidos de la discipling,
debe enseflar cdmo interrogar, como argumentar, como demostrar, debe ensefiar a buscar nuevas
respuestas que den origen a nuevas preguntas. Ha de cuidar que su comunicacion sea correcta pero
no limitarse aélo. Un peigro para d profesor es utilizar la cétedra para “adoctrinar”. Esta forma de
enssfianza enmascara d mensge, la intenciondidad no es clara El maestro puede manipular la
opinidn y, en dgunos casos, la conciencia misma de sus dumnoes. El “adoctrinamiento” corrompe la
naturaleza de la ensefianza, asl 1o sostiene Paul Hirgt en su articulo ¢Qué es ensefiar?. “En estos
términos, podria darse € caso de que un nimero considerable de maestros profesionaes hayan sido
en lamayor parte de sus vidas, fraudes vivientes, porque sus intenciones nunca fueron dlaras’®.

También es necesario revisar € concepto de “autoridad”. ¢En qué sentido debe entenderse
que € profesor tiene autoridad en lo que ensefia? No se trata de la autoridad que impone criterios o
puntos de vista. Hay, ciertamente, una autoridad que depende del conocimiento, pero jamés podra
condtituirse en autoridad absoluta Los absolutismos han pasado a la historia. El profesor tiene
autoridad para con sus dumnos en cuanto que de @ depende, en primer lugar, € desarrollo de
Curso; en cuanto que @ edta a frente del grupo para orientar y despertar inquietudes, pero jamas
para sojuzgar laopinidn o & conocimiento de los demés a su propia mentalidad. En € intercambio de
ideas se puede 0 no estar de acuerdo con € otro, Sin embargo las razones merecen respeto.

El estudiante universtario ha de ser también un verdadero productor de conocimientos,
mientras é no tome concienciay participe activamente en esta transformacion, las cosas S es que no
permanecen edtéticas cambiaran lentamente, seguird Sendo un receptor pasivo de conocimientos. En
ladinamicadd estudiante universitario, como generador de conocimientos, € esquema: profesor que
ensefia, estudiante que aprende, debe desaparecer. Aprender y ensefiar deben verse de modo
diferente. Lareteracion de Freire es que “...ensefiar yano puede ser ese esfuerzo de transmision del
llamado saber acumulado que se hace de una generacion a otra, y € aprender no puede ser la pura
recepcion del objeto o € contenido transferido. Por € contrario, girando drededor de la
comprension del mundo, de los objetos, de la creacidn, de la belleza, de la exactitud cientifica, del

sentido coman, € ensefiar y @ gorender también giran drededor de la produccion de esa

5 Cf. en Bonvecchio, Claudio. El mito de la universidad, p. 176.
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comprension, tan socia como la produccion del lengugje, que también es un conocimiento”’. Esta
forma de entender la educacion nos estd hablando de una necesaria interrdlacion didogd entre
maestro y aumno; ambos, a través dd discurso y de la comprensidn, producen conocimiento
(formas de ver d mundo, la redidad y su transformacion). El objetivo para d docentey  adumno,

dentro de este proceso, consiste en formarse en seres honestos, responsablesy serviciales.

c.- Docencia, gimnasia del pensamiento creativo

Otro de los aspectos, no menos importante, que € profesor debe atender cuidadosamente es
aprender a pensar y ensefiar a pensar. En este sentido, tanto € pensamiento del docente como € del
aumno ha de ser cuestionante, argumentativo, fundamentado y origind. Se trata de un pensamiento
critico y credtivo. Edta forma de educar en € pensamiento implica y exige propiciar € ambiente
adecuado para que € proceso se redice. La criticay la autocritica son caracteristicas esenciaes del
espiritu universitario. Las condiciones para gercer la critica académica son la libertad, latoleranciay
laautonomia. Lalibertad permite é pluradismo deidessy la diversdad de pensamientos; latolerancia
crea las condiciones para una sana convivencia 'y la autonomia propiciay exige la necesaria distancia
con e poder palitico. Ante tal proyecto surgen resistencias o porgque no se nos ha ensefiado a pensar
0 porgue las condiciones estén orientadas para no pensar o impedir pensar. Vidta asi la Stuacion, la
anulacion dd pensamiento se nos presenta en forma de consigna. Pero, € pensar no se agota en €
pensar. De é hay que pasar d ser. Se piensapara ser, y para ser tal y como se quiere ser.

En la tarea que ha de desempefiar € profesor como docente se sostiene que “la misién del
profesor tiene que ver con educar, es decir, promover que € aumno capte conceptos sobre la
profesién y la cultura, desarrolle ciertas habilidades y refuerce ciertas actitudes que le «empujen» a
gjercer su vocacion profesona y humana de cierta manera’®. Desde esta perspectiva se trasciende la
relacion ensefianza-aprendizaje y la accion de educar se proyecta hacia la préctica vitd. Se ensefig,
se gprende, se piensa, para ser en la vida como se decide ser. Con ello nos insertamos en € campo
de las actitudes plenamente humanas y ligadas a los vaores. “Los docentes desempefian un pape

determinante en la formacion de actitudes -positivas 0 negativas- con respecto d estudio. Ellos son

6 Cf. en Peters, R. S. Filosofia de la educacion, p. 305.
7 Freire, Paulo. Op. cit., p. 2.
8 Rugarcia Torres, Armando. Hacia el mejoramiento de la Educacion Universitaria, p. 15.
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los que deben despertar |a curiosidad, desarrollar la autonomia, fomentar € rigor intelectual y crear
las condiciones necesarias para e éxito de la ensefianza forma y la educacion permanente’®. El
entusasmo por d estudio, su dedicacion y formacion continua dependen, en gran medida, de la
imagen que & profesor genere en sus aumnos.

Credtividad y docencia son dos términos intimamente vinculados. En  campo de la
educacion, podemos decir, la creatividad es € acento personal que caracteriza toda expresion. En €
conocimiento se opone a la repeticion. La pregunta fundamental que ha de plantearse € docente, a
este respecto, ha de ser ¢gué hago o dejo de hacer para despertar y estimular la creatividad de mis
aumnos? Al igua que muchas otras actividades, la creatividad se acanza Sendo creetivos. Es decir,
el docente debe propiciar € ambiente para que los dumnos generen ideas novedosas. El esfuerzo de
pensar por cuenta propia es € inicio de la creatividad. Pero, la creatividad implica riesgos, tales
como la necesidad de cambio, la apertura a la novedad, € peligro de la constante equivocacion, €
malestar de no sentirse seguros, la conciencia de no saberlo todo, etc. La creatividad es un atentado
contrala estaticidad y la seguridad del conocimiento y de las “buenas’ respuestas. “ Es sorprendente,
dice Rugarcia Torres, para un profesor percatarse que los alumnos son capaces de dar mgores
soluciones creativas que € mismo ante un problema, cuando se les dala oportunidad y se estimula un
pensamiento diferente de la formula respectiva’™®. El gercicio de la buena docencia esta
condicionada por la creatividad. El idedl tanto para e docente como parad aumno es forjar mentes
criticas, audaces y creetivas. Una ensefianza critica exige una lectura critica de lamisma realidad.

Los dumnas reciben una enorme informacion fuera de las aulas, principdmente a través de
los medios de comunicacion; informacion que no es saleccionada, anaizada, criticada. La labor del
maestro, en este campo, esindudible. El ha de provocar y desarrollar la capacidad criticay reflexiva
de sus dumnos, €llos aprenderan a pensar por Sl mismos, cosa que no les proporcionan los demas
medios. La funcion del profesor no se agota en su materia, en lo que sucede dentro del salén de
clase; d estambién un emprendedor y transformador del orden socid.

La creatividad trasciende toda repeticion; se esta pensando en € profesor que se encuentra
gercitando nuevos modos de entender y transformar  mundo. Con € gercicio de la credtividad €

profesor universitario se avecina d concepto de sabiduriay se encuentraen e camino adecuado del

9 Delors, Jacques. Op. cit., p. 157.
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verdadero conocimiento. El intercambio de la experiencia vitd entre profesores y estudiantes

propiciay construye formas de ser que superan epacios frios y transmisores de conocimientos.

d.- Deficiencias de la docencia

La confuson entre ensefiar - aprender ha sdo la causa de uno de los lastres que ha
arragtrado durante tantos afios la educacion formd. No es que € gprendizgie en sl mismo sea dgo
negativo, € problema es cuando reducimos € quehacer de la docencia d gercicio de la
memorizacion y manipulacion de lainformacion.

Es lamentable que nuestra educacion docente se encuentre estancada por los limites de una
tecnologia anquilosante, mecanicista y poco promotora del ser humano. Esto acontece cuando €
interés y la preocupacion de la educacion restringida, a nivel de ensefianza, se orienta hacia la
homogeneizacion y en términos de eficacia Los medios y d mecanismo no pueden rebasar sus
propios limites.

Una de las limitaciones que frecuentemente se sefida a los docentes universitarios es la
insuficiente preparacion pedagdgica, aunque por dlo se entienda sblo ¢como ensefiar? Me parece
gue ligado a esta importante cuestion debe abordarse también la problemética de ¢qué se ensefia? y
épara qué se ensefia? con @ propdsito de formar d estudiante universitario con una vison mas
completa de la redidad. Es indudable que la cdidad académica de la universdad depende
inicidmente de la cdidad de sus profesores. Para ser profesor universitario se deberia exigir esa
calidad académicay humana que deberian ser demostradas a través de su gercicio docente.

En latransformacion actua de la educacion d pape fundamenta o desempefian € docente'y
e dumno, conjuntamente. Edta batalla campa la han de librar unidos asigtiéndoles € derecho a
disputarse d lugar protagénico. En e gercicio red y cotidiano de esta tarea Freire mismo indste en
las exigencias formativas dd docente. “La responsabilidad ética, politicay profesona del educador
le impone & deber de prepararse, de capacitarse, de graduarse antes de iniciar su actividad
docente’ ™. La preparacion y actualizacion ha de ser € signo de su mision para toda la vida. Esta
forma de entender la docencia nos habla de una necesaria interrelacion dialogd entre profesor y

aumno; ambos através del discurso y de la comprension producen nuevos conoci mientos.

10 Rugarcia Torres, Armando. Op. cit., p. 88.
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e.- Saber vs Sabiduria

El desarrollo histérico-filosdfico del vocablo saber nos manifiestala anmplitud y riqueza que €
término adquiere a través dd tiempo. Origindmente en Parménides indicaba discernir.
Pogteriormente en Platdn significo definir y en Aristoteles conocer la naturadeza'y causa formd de las
cosas, la redidad ddl ser, su esencia. Concepto que, en generd, se mantuvo en la Edad Media
Scheler propone tres clases de saber que ha llamado «saber técnico», «saber culto» y «saber de
sdvacion». El primero tiene sus raices en la necesdad materid (la técnica) o espiritua (ascética);
segundo surge de la admiracion, de la curiosidad, originando asi un saber desinteresado (ciencia 'y
filosofia); y, d tercero tiene como fin la relacion con la divinidad (midtica y religion), se trata de un
saber extramundano.

Otra clagficacion que generamente se hace ddl saber es aquella que e refiere d «saber
comun» que se adquiere através de la vida cotidiana; «saber cientifico» caracterizado por € método
y larigurosdead; y «saber filosdfico» conocimiento rigurosamente argumentado; es decir, cada uno
de dllos determinado por sus caracteristicas propias.

Para € propdsto de este trabgo las diferenciaciones nos interesan porque podemaos
edtablecer lardacion y d distanciamiento con la sabiduria. El saber, d que aqui nos referimos, se
restringe a un saber de conocimiento, 1o que no acontece con la sabiduria

Sguiendo la misma dinamica de la evolucién higtdrica la sabiduria tiene su propia
sgnificacion. Asi por gemplo en la época clésica griega se la concibié como «la actitud de
moderacion y prudencia ante todas las cosas». El proposito eraintegrar € desarrollo intelectua con
la experiencia. «El saber y la virtud son una y la misma cosa»™. Aunque para los Estoicos la
sabiduria tenia d interés practico de dominio de si mismo no por elo era de naturdeza individud,
pues esta sabiduria era un fragmento de la sabiduria cosmica (16gos). Para Plotino, en cambio,
congtituy6 un principio tedrico-préctico; por la sabiduria se adquiere conocimiento de lo Uno y €
dma s encuentra en un movimiento ascendente hacia su fuente originaria Para San Agudtin la
sabiduria era fruto de un conocimiento superior posbilitado por lagraciadivina

Lasabiduria se identifica con laprudencia(s oj ia, j r onhsi\), eslavirtud propiadd dma

1 Freire, Paulo. Op. cit., p. 29.
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raciond (nouV) es la proyeccion de lo divino en € hombre. Ambas se convierten en reguladoras de
las acciones intelectudes y précticas de la vida humana La sabiduria tiene que ver con laviday no
s0lo con € conocimiento. Para los Estoicos era € equilibrio, € dominio de las pasiones. Sabio era
aquel que dcanzaba € ided de laimpashilided (ataraxia). Se equiparaba con la felicidad plena. La
adquisicion de la sabiduria exigia un gran esfuerzo para no dgjarse doblegar por las adversidades. Le
proporciona d hombre una vison ecuanime y serena de la muerte. Le hace sdir tranquilamente de la
vida«sine odio vitae». Al sabio se le reconoce como un hombre extraordinario dotado de poderes
y virtudes sobrehumanas, asceta, taumaturgo, en intima relacion con la divinidad, una especie de
intermediario entre Diosy |os hombres.

Puesto que la sabiduria tiene que ver con la vida, por eso desde sus origenes se expresd a
través de sentencias moraes y politicas. En dlas se exhortaba a la moderacidn, a la prudencia, d
conocimiento y dominio de s mismo, ala veracidad, alareverenciaalaley. «Lamente del sabio ha
de ser @ verdadero templo de Dios». «El sabio experimenta las pasiones pero las debe someter d
dominio de larazén». «El sabio no se debe dgjar dominar por € odio, lairani la envidia». «El sabio
debe afrontar los pdigros y luchar». «El que profesa la sabiduria profesa la ciencia que conoce a
Dios».

La doctrina socrética asume como principio fundamenta de la sabiduriad reconocimiento de
la propia ignorancia, no solamente intelectual Sno también de conduccion de la vida Son eocuentes
las sentencias «30l0 s que o sé nada» y «condceete ati mismo», ambas se extienden a todo saber.
Para unirnos, nuevamente, a la aplicacion préctica del docente que guia, orienta, educa, nos viene
muy a propdsto la reflexion platdnica en su Defensa de Socrates. En dla € filosofo nos dice
“«Cdlias, s tus dos hijos hubiesen nacido potros o terneros, tendriamos que poner a su cuidado aun
mayora, mediante € estipendio correspondiente, para que encauzase bien y acrecentase las buenas
cualidades de estos animaes, y ese seria un entendido en caballos 0 en ganado vacuno; pero como
son hombres, ¢a quién piensas tomar para que esté d cuidado de elos? ¢Quién es conocedor de tal
ciencia, la que hace hombres buenos y ciudadanos buenos? ... yo, por mi parte, estaria orgulloso y
jactancioso de contar con esa sabiduria, pero la verdad, atenienses, es que no la poseo’™. Para

Sicrates la sabiduria no se identifica con la posesdon de mas conocimientos sno con d

12 Cf. Ferrater Mora, José. Diccionario de filosofia. Tomo IV, p. 3143.
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reconocimiento de lo que realmente se es. “«Hombres, aquel de vosotros que, como Socrates, ha
caido en la cuenta de que no vae nada en verdad en lo tocante a la sabiduria, es @ més sabio»” ™.
La sabiduria nace ddl saber que no se sabe y de la constante blsgueda de la verdad. La reflexidn
sobre s mismo no es pura introversion ni enamismamiento. Es curiosdad insaciable, anga ardiente
de saber. Es conocimiento del hombre, de su conducta, con € fin de encontrar la verdad, € bien, la
felicidad.

Estos idedles referidos d gercicio cotidiano del docente universitario nos llevan a descubrir
que € pensar, la creatividad, la critica y la autocritica son parte fundamental de su saber. Sin
embargo, no sabemos reslmente cud es la formula que nos permita adcanzar la sabiduria; pero, S
estamos educados como verdaderos universitarios y producimos trabgo intelectua en forma
periddica, 9 nos transformamos y contribuimos a la educacion integra, corpord y espiritud, de
nuestros alumnos entonces acanzaremos algunas chigpas de sabiduria. Cuando se habla de la
educacion como formacion espiritud dd ser humano, por espiritua no debe entenderse sdlo lo
intangible, lo distante, sino la redizacion de lo que € hombre tiene por més sublime que es & amor.
Amor alanaturdeza, alavida, ala cultura, ala patria. Amor d conocimiento y a la transformacion
constante. Amor que hace del deseo de saber. Amor que es sabiduria.

El saber tiene que ver con la acumulacion de informacion y, en € meor de los casos, con €
mango de una disciplina. En cambio, la sabiduria consste en poseer la excelencia del conocimiento.
Los logros ddl pensamiento dependen de las intuiciones de los sabios. Es sabio aguel que no sejacta
de tener un conocimiento parcelario de laredidad, sno € que hace de su conocimiento una actitud
frente a la vida. La presuncion del conocimiento, contrario a la sabiduria, se manifiesta en avidez
frente alavida, en imposicion, en dogmatismosy en visones totditarias y absolutas.

No es por demas que hayamos recurrido a la filosofia como verdadero amor a la sabiduria
Se trata de un conocimiento especia de si mismo, de mundo, de Dios. ES un conocimiento que nos
permite juzgar, dirigir y ordenar € saber. Este conocimiento nace de la capacidad de admiracion, de
duda y de la conciencia de estar perdido. El saberse ignorante, € reconocerse perdido y la
disposicion de admiracion es fruto ddl deseo de saber y es € origen de esta inclinacion natura ala

sabiduria. El deleite por aprender despierta la capacidad creadora de todo individuo. Aprender es

13 Platén. Defensa de Socrates, 19d/20e.
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disfrutar de este gusto natural por gprender. Ya Aristételes habia dicho que todo hombre por
naturaleza desea saber. S este deseo natura es cultivado, indudablemente que € hombre explorara
caminos que le conduzcan a la satisfaccion de edta indinacion naturd. Tarea dificil del docente

universitario es despertar en sus dumnos esta vocacion ala sabiduria.
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CARACTERICEMOSAL PROFESOR UNIVERSITARIO

Juan Maria Parent Jacquemin

En este gpartado distinguiremos la manera de ser y las actividades propias del profesor en los

varios nivaes de ensefianza.

El profesor normalista

Iniciaremos esta reflexion a este nivel porque este profesor es una referencia, muchas veces
equivocada ya que tiene sus caracteristicas propias irrepetibles en otros niveles. Su descripcion hara
resdltar lo propio de los niveles univergtarios, nos muestra con que podemaos contar y nos indica
agudlo que ya ha sdo atendido en las etapas previas. Es d prototipo del maestro de escuela que
recibe una formacion amplia en materias como la psicologia educativa, la pedagogia, la didactica
porque su funcion se caracteriza més por la forma de la ensefilanza que por € contenido que
findmente es dementd. La cultura general es suficiente para ensefiar en los afios de la escuda
primariay ta vez hastaen la escuela secundaria.

El acento debe ponerse sobre las técnicas de la comunicacion eficaz por varias razones. En €
inicio porque € nifio nunca ha hecho trabgjar su cerebro de manera sstemética ; este proceso exige
un conocimiento de los procesos mentaes que debe dominar € educador. Una segunda razén ya
adelantada es que € contenido no es muy amplio y € esfuerzo se centra sobre un gprendizge en d
gue laintdigencia capta, lamemoriaretiene, lasensibilidad vibra

Para que estas actividades mentales operen adecuadamente y acancen € éxito no es €
contenido & que interesa Sno la forma de hacer pasar de una inteligencia a otray de una voluntad a
otralos modos de pensar y de actuar.

Eda tarea es esencid en la totaidad del fendbmeno educativo. Sin estas bases € nifio se
gueda desarmado para emprender estudios mas avanzados en los que debera hacer funcionar su
inteligenciay su memoria, su voluntad y su sensibilidad. El dominio de |as técnicas de ensefianzay de
gorendizge que en ede caso es fundamenta es un requisito exigible a todos los profesores
normalistas.

Pero, no todo es técnica, también esta € contenido. Este contenido (hoy por hoy
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sobrecargado por razon de un cientismo extemporaneo) debe ser conocido por los nifios. En la
escudla primaria y secundaria se aprende todo |o necesario para enfrentarse a la vida, para jugar
correctamente € juego de la vida, para comportarse adecuadamente ante sus retos. El cdculo no
s0lo desarrdlla las neuronas del cerebro, es también una herramienta de uso cotidiano en las
transacciones comerciales mas smples 0 en las medidas de nuestro entorno. Las mateméticas
edtructuran @ pensamiento, crean  espiritu de orden y educan en la precision. El espafiol es €
vehiculo que nos permite € encuentro con € otro. Su dominio es imprescindible, desde la ortografia
hasta  andiss gramatica que nos permiten desenvolvernos con matices en la conversacion o en
discurso profesona. Asi podemos seguir revisando cada una de las materias y veremos que su
contenido enriquece d ser humano para vivir en mejores condicionesy con € goce de su autonomia
Las escudas primaria y secundaria educan en la autonomia de dumno. El nifio no es un
mero receptor pasivo, s un s vivo lleno de inquietudes y no domina aun € control de sus

reacciones. Conducirlo por las sendas de la liberacion es tarea eminente del educador de la

educacion bésica. A medida que d nifio vaintegrando en sus costumbres las leyes y |0s reglamentos,
el maestro puede conducir iniciativas de autonomia. La escuela debe formar a ciudadanos capaces
de reaccionar y tomar iniciativas en su medio. Como d nivel basico nos ensefia estas reglas de
juego, nos debe conducir a jugar con responsabilidad € juego de la democracia, de la judticia, del
servicio. Estamos ante una responsabilidad de formacidn no solo de distribucion del saber.

El profesor dela Escuela Preparatoria.

El nivel Ilamado preparatorio es tipico de México. No es € lugar para disertar sobre su
sentido y su vaor. Existey lo debemos observar y andizar.

En la escuela preparatoria se concluye @ proceso iniciado en los niveles anteriores. No es
totamente diferente en & sentido de que se perfecciona la formacion humanista, 0 que antes se
llamo: reglas de la vida en sociedad. EI dumno recibe en eda etgpa de su vida las Ultimas
informaciones y los Ultimos gpoyos para comportarse como hombre 0 mujer en la sociedad de laque
ha emergido.

La tarea dd profesor de la escuela preparatoria es, por consguiente, la de un guia en un

momento particularmente dificil de lavida, la adolescencia, en la que se resuelven grandes decisiones
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vitdes: la opcion sexud es una de las mayores. definirse como hombre masculino o como mujer
femenina. Es una decisidn que debe tomarse,

Otra gran decison por tomarse es la orientacion de la vida y hasta de la profesidn. Lo
primero consgte en definirse a S mismo ante las demandas y las ofertas que la cultura, las
costumbres, las imposiciones nos presentan. ¢Seré Util a esta sociedad? ¢De qué forma? ¢Hasta
donde mi autonomia? ¢Qué es mi libertad? ¢Como encontrarme a mi mismo? ¢Cémo encontrar y
tratar adecuadamente a otro que es un tl y un Ustedes? ¢Coémo enfrentar la naturaleza, € cosmos,
d are, d cansancio y laenfermedad, ladegriay latristeza? ¢Existe Dios? ¢ESta presente?

Para @ profesor todas estas inquietudes son € corazon de su aencidn y de su dedicacion.
Respetar d joven, llenar los vacios dejados en las etapas anteriores, en particular la capacidad de
aceptar |as reglas impuestas parabien y cambiar aguellas que son injustas.

Luego eda la ingruccion. El joven entrara en las ciencias como taes, ya no como iniciacion
[Gdica. Habra que conocer férmulas, fechasy mayor cantidad de datos.

El profesor ahora ademés de ser un guiamora es un guia intelectua. Con su ensefianzay su
entusiasmo por la materia que doming, anima d joven, lo orienta para que pueda tomar |as decisones
importantes. Ninguna materia es menos 0 mas importante que otra. Todas tienen la findidad de
completar € cuadro humano, hacer de adolescente un adulto responsable de sus actos con
conocimiento de las consecuencias que acarrean. Las ciencias empiezan a tener un sentido préctico
para entender € mundo que nos rodeay sobre € que deberemos actuar.

La educacion a este nivel, mas que en cudquier otro, se da por € gemplo: la asstencia a
clase, e dominio de la materia, la puntudidad, la judticia en la evauacion, d respeto. La dimenson
ética de la profesion sobresale grandemente, porque se ha establecido un intercambio de principiosy

devaoresentred joveny @ maestro.

El profesor delicenciatura
En la licenciatura, etgpa profesiond en la formacion generd, € profesor es un especidista
Viene aensefiar una ciencia que domina porque es un académico o un profesiond de esta disciplina.
Dos son los tipos de profesores en este nivel. El pragmético ocupado en su fébrica, su

bufete, su negocio. Conoce la ciencia que sostiene sus actividades pero gporta més la experiencia, €
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teglemang e de la profesion. Conoce los Ultimos detales de la préactica profesiona porque debe estar
a tanto de nuevos reglamentos, de nuevas précticas, del proyecto politico o financiero de la nacion.
Es d profesor de asgnatura. Ocupa un espacio importante ya que su experiencia viene a corregir €
estudio libresco o lamera reflexion tedrica

El segundo tipo de profesores es € académico. El es profesor de tiempo completo dedicado
a estudio permanentemente, investiga, lee, produce articulos, libros, programas para las materias,
guia a los estudiantes en sus tareas y en su tesis de grado; tiene con @ un contacto més intimo.
Ademas es guia académico y g emplo de conducta. Es un cientifico, més acostumbrado alos librosy
a su laboratorio que a la practica de su quehacer. Es @ pensador, es € creador, es € enamorado de
su ciencia. Vive en comunidad con otros profesores de la misma cdidad. Se encuentra con dlos
permanentemente en los pasillos, en la cafeteria 0 en la biblioteca. Sostiene un didogo continuo con
todos los miembros de la comunidad cientifica. Vigja, porque participa en los congresos de su
ciencia; puede ser invitado a impartir su curso en otras universdades. Desarrolla la investigacion en
torno a los temas que suele ensefiar 0 investiga otras dimensiones de su ciencia. La docencia es

ademés parad unaformade vida

El profesor de maestria

Solamente son profesores de maestria los que han hecho de la vida académica su modus
vivendi. Son o tendrian que ser todos profesores de tiempo completo y se asemgan a la figura ddl
profesor de licenciatura de la misma caracteristica. Al no tener una carga docente tan elevada como
su colega de licenciatura, dedica mas horas cada semana a la investigacion que apoya su ensefianza,
pero también que le permite penetrar en su ciencia. Atiende a los dumnos de manera mucho més
estrecha porgue en su misma investigacion se insartan sus tesis. Los dumnos son seguidos por esta
razon de muy cerca por €. Hay una convivenciaamplia entre € profesor y los dumnos.

Produce un conocimiento presentable ante la comunidad cientifica y lo da a conocer en
articulos cientificos, en conferencias y en ponencias para congresos. En las ciencias de la naturdeza,
también produce creando nuevos procedimientos, nuevos aparatos, nuevos Sistemas.

También es invitado a dar clases en otras universdades y es conferenciante, ya que sus

estudios le hacen responsable de comunicar su ciencia.
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El profesor de doctorado

Reline las mismas caracteristicas que € profesor de maestria, aun cuando sea € maestro de
mayor antiguedad en la universdad, pero dedica aun mayor tiempo a la investigacion y solo unas
cuantas horas a la docencia. Su labor es la de conducir las investigaciones que se llevan cabo en
torno a doctorado, en toda la facultad y en otras &reas de la universidad. Es € guia académico de su
colegasy d promotor de lainvestigacion.

Su produccién académica es importante: libros, articulos en revigtas cientificas, ponencias en

congresos internacionades y patentes.

Requerimientos profesionales para ser profesor universitario

La dtuacion que vive la universdad publica (y privada) en México y en @ Tercer Mundo, en
generd, es ta que la demanda de la juventud rebasa por mucho las poshbilidades reales de un dto
nivel académico. Se han tenido que sacrificar las metas mas elevadas académicas para atender més
bien la cantidad de estudiantes. Este fendmeno que ha dominado € panorama de la educacion
publica en los Ultimos treinta afios se edta revirtiendo en México. Las exigencias académicas se
hacen sentir cada dia con més fuerza, pero nos encontramos ante € vacio en etamateriaata grado
gue los criterios de sdleccion dd persond académico son aun cadticos. Es necesario reflexionar
sobre este hecho que marcard los afios venideros. ¢Cuaes son los requerimientos basicos que
pueden exigirse a un académico o a un profesiona que quiera ser profesor universitario?

Hoy por hoy, la Unica exigencia real para € profesor de tiempo completo esta en @ grado
académico. A saber, haber dcanzado € grado de maestro en aguna de las ciencias que pretende
ensefiar d candidato. Este requisito no es aun legal pero s aplicado en la seleccion de los docentes.
Es éste un paso importante, pero demasiado impreciso dadas las enormes diferencias que pueden
observarse y se dan efectivamente entre las maestrias que se dictan en @ paisy en € exterior, desde
la maedria de fin de semana, hasta la maedtria profesiondizante, pasando por las que
verdaderamente introducen a la investigacion y a la docencia universitarias. Habra que precisar mas

este requisito para hacerle til como factor de megora de las rel aciones académicas.
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Primera exigencia: Conocer la ciencia que se pretende enseflar

Parece una verdad de perogrullo, pero una lectura més atenta d aserto nos muestraque en la
realidad no contamos con la totadidad, ni Squiera la mayoria de los docentes conocedores de su
cienciay menos lafilosofia de la ciencia tan importante para un trabgo cientifico serio.

En efecto, launiversidad publica (a excepcion de la UNAM en dgunas de sus &reas) y més
la universidad privada, han sdo hasta @ dia de hoy lo que llamariamos “Escudlas Profesiondes’. El
desarrollo del pais demanda jévenes profesionaes capaces de tomar en sus manos la direccion de
las empresas, la administracion de los servicios, la guia dd comercio. Se necesitan profesondes, es
decir hombres y mujeres preparados para actuar eficazmente en e medio de la produccién.

Los egresados de nuestras escudlas, consecuentemente, a instalarse como profesores
univergtarios, repiten o que han gorendido y comunican a sus dumnos los gges de los oficios que
desempefian exitosamente. Nos encontramos en un circulo de produccién retroaimentacion de la
que debemos sdir para dcanzar los mas dtos niveles de desarrollo socid y culturd a que d pais
tiene derecho.

Nuestros profesores univerdtarios son profesionaes acostumbrados a trabgjo en las oficinas
y talleres, pero no en la bisqueda de un saber cientifico que eslo que la universidad deberia entregar
asus adumnos.

El conocimiento de nuestros profesores es mas técnico, en € sentido amplio de la paabra,
que cientifico.

De ahi la airmacion inicid: la primera exigencia éica'y profesona dd profesor universitario
es e dominio de su ciencia, no solo e conocimiento de las gplicaciones practicas (técnicas) de este
conocimiento. Ciertamente, d estudiante orientado hacia € gercicio de una profesién nos pide €
conocimiento de las técnicas gplicables. Pero la universdad no se queda a este nivel inmediaista.
Para que la técnica sea realmente eficaz es imprescindible que sea precedida por un conocimiento
cientifico que le da su cuerpo y su razén. La universidad es mas que una escuela profesiona porque,
precisamente, profundiza € conocimiento creando asi hombres y mujeres de formacién més ampliay
de mayor dcance socia, amén de cientifico. La sociedad busca a universitario por esta razon,

porque no es & que smplemente aplica un saber practico Sno que es un pensador de este saber y

25



puede proyectarse hacia soluciones novedosas y no la smple repeticion de los mecanismo técnicos.
La universidad es € lugar donde se busca la verdad que esta en @ conocimiento, no sdlo en la
gplicacion del conocimiento.

Laformacion ddl profesor universitario que debe empezar entre nosotros con los estudios de
la maestria (en dgunas universidades nacionaes seimpone € doctorado) deberaincluir este requisito
fundamental. Las maestrias aun tienen la caracteristica de ser “profesiondizantes’, término acufiado
a Ultimas fechas precisamente porque hemos tomado conciencia de lo limitado que ha sido €
esquema de maedtrias, més complemento de la licenciatura que introduccion a saber superior. Una
revison de los planes de estudio de las maestrias y del modo de ensefiar en ellas se impone a corto
plazo, ya que la conciencia socia ha despertado hacia este futuro més promisorio. Ademas es de
gpuntar que pocos son los profesores universitarios que se dedican a la investigacion, sendo esta
actividad central para e desarrollo exitoso de nuestras actividades de docencia.

Primeramente, revisar los planes de estudio.

La maestria orientada a formar profesores universitarios (no es su Unica funcion) no debe
dedicar grandes esfuerzos a la ensefianza de la didéctica o de la pedagogia universitarias. No se trata
de formar a un docente normdista. El profesor universitario se formaen € conocimiento, més que en
técnicas didécticas. A veces se ha cometido este error y es preciso corregirlo. El profesor
universitario no es bueno porque es un gran técnico de la ensefianza, sSino porque tiene un gran
conocimiento de su ciencia. Se ha hablado en un tono burlon de maestro que domina todas las
técnicas de la docencia pero que no tiene nada que ensefiar. Este extremo, que sdlo es un modo de
[lamar la atencion, debe ser eliminado en € proceso de creacion de maestrias que respondan
primeramente a laformacion cientifica dd estudiante.

El contenido de las maestrias versara mas sobre aspectos cientificos desde € conocimiento
més profundo de la propia ciencia, hasta la filosofia de la ciencia y los problemas actudes que
enfrenta la ciencia en todos sus niveles. Por gemplo, € nuevo acercamiento entre las ciencias de la
naturdeza y las ciencias dd hombre, separadas por razones de eficiencia profesiona deben
encontrarse de nuevo para que la universdad vuelva a ser formadora de hombres y mujeres
plenamente tales y no slo g ecutores de técnicas eficaces a corto plazo.

En segundo lugar, lamanera de ensefiar en la maestria también debe revisarse. Penetrar en la
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ciencia exige gran cantidad de lecturas, més que de cursos dictados en los que solo una minima parte
del saber puede comunicarse. El profesor de la maestria es un guia para penetrar en su ciencia, no es
e que difunde toda la ciencia En esta busqueda de la ciencia se despliega informacion amplia,

variada, de fuentes universdes, en variosidiomasy se discuten, se debaten |os topicos eegidos.

Segunda exigencia: alto nivel ético

La éica dd profesor es ante todo la busqueda y la difusién de la verdad. La honestidad
intelectud implica penetrar en este laberinto lleno de incdgnitas que es la blsgueda de la verdad. No
nos contentamos con la lectura de dgunos manuaes, ni siquiera de los auténticos libros que nos
comunican la ciencia, SN0 que debe investigarse permanente hacia mayor saber. El profesor
universitario, aun 9 es un profesond que dedica a la docencia solo agunas horas a la semana es un
investigador. No es posible imaginar la Smple repeticion de los mismos conocimientos practicas
enriquecidos solamente con nuevas experiencias del trabgjo diario.

La busqueda de la verdad en la ciencia es una exigencia que muchos han olvidado absortos
por otras exigencias de su trabgo. Es hora de volverse a encontrar con la riqueza dd saber, la
novedad del descubrimiento siempre actuaizado y la cercania de |os cientificos de primera linea que
conducen este saber.

Eda ética de la verdad implica también € respeto d origen del conocimiento. El profesor
puede y debe recurrir a las fuentes mas seguras de su ciencia, pero lleva consigo la responsabilidad
de citar a sus fuentes para que € dumno se encuentre ante € verdadero productor del conocimiento
y asl se abraala comunidad cientificainternaciond.

La ética dd profesor universtario e cifra en d trato con los dumnos. Aparentemente es
smple cortesig; Sin embargo, estas relaciones son muy complgas. El afecto hacia @ aumno es un
requisito de éxito en la comunicacion de las idess, pero € afecto se limita d trato escolar. El afecto
debe ser igud paratodos, imposible imaginar que agun privilegiado gozara de una aencion peculiar
y obtuviera cdificaciones acordes a este afecto y no d conocimiento adquirido. El afecto tiene sus
peligros cuando se ingtda entre dos personas de sexo diferente. Es fécil dedizarse de una relacion
congdructiva en € amor auténtico hacia las manifestaciones y acciones libidinosas. El profesor o la

profesora cuidara que las relaciones con sus dumnos sean sSempre publicas. No puede repetirse €
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caso dd profesor que gplica un examen en su oficing, despacho o casa fuera dd medio que
corresponde a esta actividad y se presta a toda clase de desviaciones peligrosas para ambas partes.
Tampoco laventa de tesis, ni la autopromocién como € otorgarse asesorias.

La busqueda de la verdad esta también en la cdlificacion del conocimiento. Tarea de las més
dificiles para todos los maestros a excepcion ta vez de algunas materias muy exactas (ciertas ramas
de las mateméticas o de laldgica, por gemplo). Los reglamentos indican que € maestro debe gplicar
varias pruebas para tener una vison mas completa dd conocimiento adquirido por € aumno y
ofrecerle la ocasion de ubicarse con claridad ante su verdadero saber. Es justo no engafiar con
expresones ambiguas 0 equivocas, como cdificar mas dto de lo que efectivamente merece €
aumno. Engafiamos asi a una persona que cree saber porque € maestro no ha querido ni ha sabido
ser justo y dfirmar la ignorancia de su dumno; o porque d dumno no quiere estudiar més. La
tendencia a “regda” cdificaciones es muy comin por varias razones. La primera porque es dificil
cdificar, la segunda porque no se quiere gplicar examenes extraordinarios, la tercera porque €
profesor es ma visto S reprueba a sus dumnos, més dla de lo socidmente aceptado, la cuarta
porque € profesor no quiere enfrentarse con sus aumnos reprobados que exigiran més explicaciones
o tratarén de chantgjearlo.

La departamentaizacion de la ensefianza es un camino Util para dcanzar mayor grado de
objetividad ya que son varios los maestros que cdifican a aumnos desconocidos ya que no

necesariamente fueron sus tutores.

Terceraexigencia: Culturageneral

Un profesor universitario es un hombre o una mujer con una amplia vison del mundo. Tiene
la mente abierta y ve mas lgos que todos los demés, ve objetivos que los aumnos no pueden
vidumbrar. La cultura general es ante todo una apertura de mente no hecha solamente de
conocimientos Sno de vivencias y de sengbilidades, es parte dd arte de vivir que sera la gran
caracteristica que distingue a profesor universitario de todas las demés actividades profesionaes. El
poseedor de esta cultura es una persona que goza de un espiritu de libertad frente alas tendencias de
adoctrinamiento o ala manipulacion.

La cultura generd se forma en € intelectud con la lectura. El profesor universitario ama la
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lecturay lee efectivamente muchas horas d dia. No basta con leer los textos obligados por razén de
la ensefianza, sino también otros libros relacionados indirectamente con € trabgo profesiond y
académico y también libros de entretenimiento como son las novelas, los libros de historia o de vigies
0 de ciencia-ficcion.

Lalectura es la Unica forma de hacerse de un conocimiento superior, abstracto, propio de la
ciencia o de la filosofia. Las gréficas, los dibujos, la animacion visud estimulan la imaginacion, pero
no crean los conceptos. En dlos descansan lacienciay lafilosofia

El profesor universitario crea su propia biblioteca. En efecto en nuestro medio las bibliotecas
publicas son muy pobres y dificilmente se encuentra en ellas més de lo indispensable para los cursos
y apoyo para los estudiantes. La costumbre de encontrarse entre libros (la propia biblioteca)
adimenta nuestro amor a la lectura. El libro como ta, como objeto, se gprecia por 10 que es, un
ingrumento de desarrollo humano. La pégina leida varias veces, d libro d que se recurre
frecuentemente son pasos importantes en laformacion del profesor y del intelectud.

La cultura generd se enriquece con los viges. Desplazarse y penetrar en otras maneras de
ver d mundo es un factor determinante en la gpertura de la mente. Atreverse atratar con @ habitante
de regiones diferentes a la nuestra, hablar con estos otros, comer sus dimentos y bailar sus bailes es
el modo de romper la cascara cultural que nos hemos impuesto. Estos vigies no son onerosos. No se
trata de iniciar esta educacidn persond con grandes viges a paises lgjanos. Conocer bien nuestro
propio pais, desde nuestra propia region ya es un paso importante en esta transformacion necesaria.

Los viges a otros paises implican ademés de |a capacidad de adaptacion a otras maneras de
ser y aotra cultura, € dominio de otros idiomas. Un profesor universitario conoce varios idiomeas.
Sus lecturas le obligan a este conocimiento pasvo: saber leer y entender sin dificultad los textos
impresos en € otro idioma ya es un avance dgnificativo. Poder comunicarse verbamente
(conocimiento activo) es otro escdon que € académico por las mismas razones de su profesion
requiere. ¢COmMo entrar en contacto con la comunidad cientifica mundia sin hablar y escribir en otros
idiomas? Y debemos hablar sin titubeo de varios otros idiomas porque @ mundo que nos rodea es
grande y las culturas muy diversas.

Finamente, la cultura generd se dimenta del arte. El profesor universtario ama € ate y

desarrolla para si y para su medio la préctica de alguno de elos. Para dgunos serala misicao la
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pintura, para otros la escritura o € baile. No se gprecia con todo su vaor la manifestacion artistica s
no se haintroducido en su préctica

El arte es d desarrollo de una nueva cdidad humana, es la dimensién estética de la vida que
debe equipararse ala dimensidn éica. Mucho se relacionan la una con laotray € descuido de esta
segunda afecta @ pleno desarrollo de la primera. Crear un entorno estético no nos obliga a la
inversién de grandes cantidades de dinero; son € gusto y la buena eeccidn que no exigen més que la
senshilidad parair hacialo meor.

El adorno dd cubiculo, la disposicion de los objetos, muebles 'y otros, laluz y  color son
datos que no pueden escapar del profesor universitario que deben ser un hombre o una mujer
completos, no solo intelectuales que residen en las esferas de la abstraccion, Sno seres humanos

cuya vitalidad se expresa en manifestaciones de sensibilidad.

Cuarta exigencia: La convivencia

La vida académica es comunitaria 0 no es. El pensador aidado pudo haber sido en otra
época de la higtoria de la humanidad. Hoy por hoy no es posible, tampoco es favorable a buen
desarrollo.

La cagpacidad de compartir € conocimiento con los colegas sin temor a la pérdida de la
autoria de una idea propia, ni a la burla de nuestros iguaes, es una necesdad para € progreso
cientifico y académico. Avanzamos juntos 0 no avanzamos podria ser la reflexion que surge de esta
observacion. Hoy, los progresos de la ciencia se dan en ambientes donde se comparte €
conocimiento. Deigud forma ante la exigencia de formar alos jovenes, |0s maestros se acercan para
conjuntamente enseflar de manera coherente y acanzar un mayor grado de objetividad en su
evauacion.

El compafierismo ademas es una forma de vivir enriquecedora por si misma. El ambiente de

trabgo es mucho més fértil y més agradable cuando existe € intercambio amistoso.

30



CUALIDADESETICASDEL PROFESOR UNIVERSITARIO

Maria del Rosario Guerra Gonzélez

El maestro conjuga cudidades de varias profesiones : creatividad y estética propias del
artista, conocimiento y actuaizacion del cientifico, abnegacion y servicio dd sacerdote.

“Primum non nocere’” ( lo primero, no dafiar), propio de los médicos, es aplicable d
profesor. Una accion médica irresponsable es grave, puede ser fatal, pero como los efectos se
captan exteriormente, se puede actuar a tiempo y corregir é mal. La equivocacion del maestro
destroza e dma, accion menos vishble, dificil de reparar.

La docencia pertenece a las profesiones socides, deccion de servir a los semegantes, para
esto se necesitan especiaes caracteristicas.

En primer lugar aparece la responsabilidad. Toda profeson exige ser responsable, la
docencia duplica esto porque la persondidad adulta marca huella en las personas jovenes. Es
responsabilidad ante @ educando, frente a la familia que confia en una formacion dada, ante la
sociedad. Esta responsabilidad incluye un aspecto intdlectud y otro éico. De acuerdo con €
primero, € profesor debe estar actuaizado en € desarrollo del conocimiento de su &rea. Asi dice
Vdézquez Maedtretta : “...para nosotros lamayor inmoraidad de un profesor reside en @ abandono
de su formacion postgradua”?  Estar actualizado no es solo un deber para conggo mismo, es un
deber para con los otros, quien lo olvide esta perjudicando a la sociedad. Es parte de la
responsabilidad intdlectud & cumplimiento diario de horario, programas de estudio, atencion en
asesorias.

El docente tiene, también, responsabilidad ética en € desarrollo dd potencid humano de
quienes estdn en las aulas.

Por dltimo, d profesor tiene la responsabilidad, compartida con dumnos y egresados, de
hacer crecer su universidad.

Esta profesion socia requiere “eros pedagdgico’, d amor a los educandos, la indinacion
hacia los seres en formacion, permeables a recibir influencias, més plagticos que otras edades. Esto

supone, en primer lugar, comprender a los educandos, ponerse en su lugar, respetarlos. No es

1 Velazquez Mastretta, G. El liderazgo del profesor universitario, Limusa, México,1985,p.19
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indulgencia, perddn y olvido de todo sino servicio para colaborar con los jovenes en su proceso de
crecimiento, no para dgjarlos evolucionar solos. S la conducta dd dumno exige rigor, rigor debe
exidir.

Un maestro tiene empatia. Llega a la otra persona como ser humano, poder establecer
relaciones con la gente. Es la aceptacion de otros puntos de vista, percepciones y vaores diferentes
alos propios, entender que desde la perspectiva dd otro, la redidad se ve diferente. Aqui estamos
hablando de respeto a otro (alumno o profesor), de saber didlogar, no de técnicas psicoldgicas para
manipular. No es decirle d joven lo que, por experiencia de adulto, se sabe que dlos quieren oir.
Al relacionarse con los dlumnos se hace necesario acogerlos, confiar en sus posibilidades, ser redista
frente a sus conductas, saber decir no.

Hay dos excesos con respecto alaempatia: ignorarla, (esta conducta es propia de aguellos
a los que les interesa més informar que formar, solo se preocupan por @ cumplimiento de los
objetivos cognitivos de programa) centrar la actividad en dla (asi actlian los que Unicamente hablan
con los dumnos, ensefiandoles cas nada). Es idedl @ profesor integrativo, redine informacion y
formacion.

Junto con la empatia aparece @ tacto pedagdgico. Aque “primero no dafiar” exige
prudencia, encontrar € momento oportuno, cuidar las correcciones hechas en publico, evitar que €
otro senta que hace d ridiculo. Es aceptar la diferente velocidad de aprendizge intelectua y mora
de cada persona.

El profesor es “distinto”, diferente d dumno. Diferente no significa superior, Sno que hay
una distancia dada por @ nivel de conocimientos, por la fuerza mord de la manera cOmo s ha
vivido. No es desegble buscar un falso mimetismo con los jovenes para evitar ser considerado
“persona mayor”, “madura’. Cuando se habla de la perenne juventud de un maestro, se piensa en
su continuo deseo de avanzar, a pesar de ya tener serios logros. Compartir |a vida con los jovenes
no significalOxcesiva familiaridad e indulgencia. Un profesor puede estar muy cerca de sus dumnos
manteniéndose diferente aellos,

Cada dumno es una persona Unica. Los maestros universitarios hablan a grupo, se olvidan
de las individudidades. Hay que interesarse por saber quién es cada estudiante, de lo que es capaz,
sus habilidades, sus posibilidades, sus expectativas, sus temores, descubrir las gptitudes de cada
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estudiante desde € comienzo de la carrera profesional. También es necesario conocer los limites del
aumno, averiguar S necesta materias complementarias, supletorias. Los profesores necesitan
conocer la redidad de sus alumnos para orientarlos en las diferentes opciones que ofrece la
universidad : bibliotecas, gimnasio, teatro, idiomas. Manud Ferndndez Ared dice : “Hay unos
[profesores] que ven en & dumno una persona, dguien a quien es preciso formar, encauzar, cultivar.
Para otros, en cambio, € aumno es una especie de ente inconcreto, que se senta en [os primeras, en
los Ultimos o en los bancos ddl centro, que ha de ser examinado, que redliza unas pruebas parciaes -
cuando las hay- y ddl que, en ocasiones, no se conoce Ni la cara, i menos su capacidad efectiva’?
Es obligacion mord respetar cada individuaidad, tener flexibilidad para adaptarse a los diferentes
temperamentos y maneras de ser. Cada dumno saldra de la universidad alaredidad total delavida,
ahi deberd tener habilidad para decidir qué quiere ser, como debe actuar y cdmo ser Util a sus
seme antes.

Al findizar @ dglo, John Naishitt® presenta lo que ha llamado paradoja : @ mundo esté
globdizado y sefortdece € sentido individua. No esindividuaismo porque hago lo que quiero, Sno
porque 2 que cada individuo es responsable de si, de los otros y del entorno. Cada uno tiene
necesidades |egitimas, S se satisfacen, la sociedad habrd ganado. Yallego € fin del colectivismo, dd
anonimato colectivo, ésta es la época de la creacion individua. No se trata de creaciones aidadas
sino de la asociacion de individuos. El profesor no debe estar fuera del proceso, no eta “frente a
grupos’ , Sno delante de personas con su individudidad.

El amor d educando lleva a mostrarle los valores de la cultura, a conducirlo a ser critico
frente d espectro que le ofrece la redidad, aceptar |0 deseable, rechazar |o tradiciona nocivo, ser
capaz de cambio. El educador, para ser guia del proceso anterior, necesita redizar €l este proceso
dia tras dia, porque nuestro presente ha acdlerado € cambio. No es aceptar toda novedad y
rechazar o anterior por vigo, 0 exactamente lo contrario : aceptar todo € pasado porque es la
tradicion y repetirlo Sn sentido critico.

Es oportuno recordar |as reflexiones de Max Weber sobre @ dedinde que debe darse entre
lavida politica y € trabgo en d aula, se refiere a la actitud politica en la préctica, no d andiss

2 Burillo, Jesus. (antologador) La universidad actual en crisis, Novelas y cuentos E.M.E.S.A,,
Madrid, 1968, p.102
3 Cfr. Naisbitt, John. Mega tendencias 2000, Editorial Norma, Bogota, 1990
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cientifico de la evolucién politica o de los partidos politicos. Cuando se hable de democracia, por
gemplo, se observaran sus diversas formas, la manera cdmo funcionan, se opondrén a otras formas
no democraticas de organizacion politica, hasta que llegue é momento en que d alumno adopte su
posicion de acuerdo con sus ideales. El verdadero maestro no induce a postura aguna. Son
paldbras suyas: “Al profeta y d demagogo les ha sdo dicho: ‘Sd por las cdles y habla
publicamente Habla, es decir, donde es posible lacritica. En d aula, donde se esta sentado frente
alos propios oyentes, a éstos les toca cdlar y a maestro hablar, y considero una fata de sentido de
responsabilidad aprovecharse de esta circunstancia para inculcar en los oyentes las propias opiniones
politicas, ya que los estudiantes, obligados por la necesidad de seguir su carrera, deben frecuentar

las clases de un profesor en las que ninguno de elos puede oponerse criticamente.”*

El dumno, en
clase, no esta sempre calado, pero aunque hable, esta en inferioridad de condiciones con respecto
al profesor, por elo Weber pide esta neutraidad politica.

Egteban Pujds piensa smilar a Weber, su andiss ya no es de la Stuacion demana y
norteamericana sino sobre la redidad espaiiola® S se trata de una cétedra de politica, no es licito,
para @ autor, inculcar las ideas personales. El profesor puede usar otros espacios, desde la charla
amistosa, d periddico, d libro sstemético y riguroso.

El profesor universtario debe mostrar un ided de hombre diferente a presentado por d
modelo socioecondmico imperante. En nuestra época, € dinero, € poder, aparecen como metas a
las que hay que tender. La sociedad fomenta una imagen de triunfador, identificada con € éxito
econdmico, s una persona &vida de posesiones materides. Hay que sefidar a los educandos que
tener una carrera implica responsabilidad en la redizacion persona y corresponsabilidad con
crecimiento de la sociedad, no solamente un camino para obtener prestigio y poder.

Lo contrario a deseo compulsivo de adquirir bienes es compartir 1o que se posee. Cuando
la persona busca exclusvamente bienes materiaes no se preocupa por compartir 1o que tiene. La
fuerza de la effusio, no menos imperiosa que € deseo, se refiere a bienes espirituales e infinitos. En
momentos criticos, (catéstrofes, crisis naciondes) afloran las dormidas virtudes efusivas, se arriesga

lavida en favor de otros, sin pedir reconocimiento ni recompensa. ¢Por qué tener dormida una parte

“Weber, M. “El sentido ético de la catedra” en Bonvecchio, Claudio. (compilador), El mito de
la universidad, Siglo XXI Editores, México, 1991, p.243
5 Cfr. Burillo Op. Cit. Texto “Misidon del profesor universitario”
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de nuestro ser, dgjandola aparecer sdlo en casosraros ?  El maestro tiene competencia en esto.

Junto @ deseo de poseer gparece una sobrevaloracion de los recursos tecnolGgicos.
Ensefiemos € uso de la tecnologia, mostremos su carécter ingrumental, pero digamos no a la
“tecnocracia deshumanizante’.

Pensemos en otro sentido del vocablo ‘técnica, en € conjunto de reglas aptas para dirigir
eficazmente una actividad. El profesor debe ensefiar que una profesion libera es més que €
gorendizgie de una técnica. Con @ dominio de técnicas € bidlogo puede facilitar la produccion de
adimentos y también puede colaborar con la guerra bacteriologica. Cada técnica tiene la funcidn de
fadilitar vivir, hay que ensefiar aubicarlaen su lugar.

Son palabras de Agustin Basave : “La universdad necesita profesores de tipo dinamico y no
estédtico. Profesores que no se conviertan en discos, Sno que abran camino, pongan a los aumnos
en contacto directo con las ciencias y guien € mango de las técnicas.  Profesores que no sean
méquinas caificadoras de examenes, sno propulsores de los contenidos esencides de la cultura
universal”®,

Otra exigencia, demandada de la Stuacion socid en que vivimos, es tener  sentido de
totalidad en larealidad educativa. El docente debe saber cuanto esfuerzo ha hecho € educando,
cuanto se ha preocupado por su tarea, cuanta atencion le ha prestado, queé efectos colaterales han
surgido, no solo cuan bien o ma le ha resultado.  Carlos Llano Ilama efectos primarios a aquellos
obtenidos intenciondmente, y efectos secundarios los que resultan de la accién aunque no se
hubieran pretendido. En ética se juzgan los dos, d hombre es responsable por 1o que pretende 'y por
lo que provoca. Tradicionamente se ha hablado de proporcionalidad, entre e bien que se consigue
con € efecto primario y d ma que e acarrea con @ efecto secundario, debe haber cierta
proporciéon. Cuando € md secundario supera a bien primario, la accién debe ser suspendida. En
nuestro caso, € profesor debe preocuparse no solo por proyectos impecablemente presentados,
Sno por queé tipo de hébitos intel ectuales y morales se estan consolidando.

Por todo lo anterior, ensefiemos disciplina. ¢Qué hacemos frente a los impulsos
espontaneos ? Es usua satisfacerlos, porque € enfoque de vida d que estamos acostumbrados,
busca resultados a corto plazo. A esto Daniel Bdl Ilamo ‘e calgon sn sdida de occidente, la
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satisfaccion inmediata de todas nuestras necesidades, la carencia de autodominio hace a la persona
incagpaz de pensar alargo plazo, para asi, i, tener satisfechas sus necesidades. Por puro egoismo,
para a largo plazo sentirse bien, es necesario sacrificar, muchas veces, @ placer dd momento. Es
urgente formar en disciplina.

Hablar de disciplina conduce a pensar en habitos. Nuestra naturaleza es habitua. Somos
seres intdigentes, frente a los estimulos exteriores la conciencia tiene una multitud de acciones
posibles, degimos. Hace noventa afios Henri Bergson mostro € papel del hébito. Hoy, Stephen
Covey propone hacer una eeccion consciente de |0 que se desea ser en la vida digiendo los habitos
gue se van aadquirir.

En Bergson la inteligencia es un peligro para la especie porque las dternativas posibles son
demasiadas, agunas de esas opciones conducirian a la muerte. Este riesgo es balanceado con la
rigidez de la conducta habitual que nos aferra a repetir. Buena parte de nuestra accion estara
marcada por € tipo de habitos que tengamos.

Lareflexion de Covey conduce a un autocontrol, a que cada persona entienda que es duefia
de su degtino porque puede degir los hébitos que implante. Uno de dlos es la administracion del
tiempo. ¢Usamos nuestro tiempo en pensar en lo que nos preocupa 0 empleamos nuestro tiempo en
actuar sobre aguello en lo que tenemos influencia ? Tenemos una variada gama de preocupaciones :
sdud, hijos, problemas de trabgjo, sueldo, deuda publica, guerra nuclear, Covey separa nuestras
preocupaciones en aquellas sobre las que no tenemos ninguna accidn red y otras sobre las que
podemos hacer ago. Es frecuente que € educador use su tiempo en la quea perpetua : “por este
sueldo, qué voy a hacer 1”7 , “no son mis errores, son los programas, estén ma seriados, son
extensos’, “Sin recursos qué otra cosa voy a hacer” ... . Existe laobligacion mord de cambiar nuestro
entorno en todo lo que sea posble. Para lo es necesario restringirnos a aguello sobre lo que
tenemos influencia.  Dediquemos nuestra energia a agquello sobre lo cua podemos hacer ago, y
hagamodo. Dgemos de daborar |a liga de aguellas circunstancias exteriores que limitan nuestros
planes y pasemos a cambiar esas circunstancias. Luchemos por € cambio de programas o por €
aumento de sueldo ; @ lamento sin accion es sdlo carga negativa

1 1]

Nuestro circulo de preocupacion esta lleno de “tener”, “cuando tenga recursos daré clases

6 Basave, Agustin. Ser y quehacer de la universidad, Centro de Estudios Humanisticos de la
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brillantes’, “gS tuviera un buen director ...”, “S tuviera dumnos interesados ...” El circulo de
influencia esta lleno de “ser”.  “Puedo ser més paciente’, “puedo atender a cada persond’ ...
Vemos d problema que esta afuera, un cambio deseable consiste en modificar nuestra actitud interior
paraver lo exterior.

Otro hébito que consume nuestra vida es dedicarnos basicamente a lo urgente. “Hoy debo
tener cdificado esto, asitir alajunta, hacer este oficio, contestar este otro, ... .” Esas actividades no
forman parte de nuestro especid interés profesiond, son larutinade lo “urgente’ dentro dd sstema
Pensemos en aquello que queremos hacer. ¢Qué tiempo le dedicamos a lo que redlmente nos
interesa ? ¢EN qué area de nuestra carrera queremos especidizarnos ? ¢Es de mi interés hacer
determinado posgrado ? ¢Qué recursos didacticos quiero tener ahora ?

John Dewey <e refiere alos habitos desde la definicion de educacion : “es la adquisicion de
aquellos habitos que efectlian un guste del individuo y su ambiente. La definicion expresa una fase
esencid dd crecimiento. Pero es esencia que @ guste se comprenda en su sentido activo de

control de medios parala consecucion de fines”’

Marcalaideacontrol pararecordar que €l guste
no es smplemente una reaccion del organismo de conformidad con € ambiente, Sno un cambio que
tiene la capacidad de efectuar cambios pogteriores en @ entorno. No se trata de una habituacion
pasva. Dewey nos pide que recordemos cOmo nos acostumbramos a algo diferente, por gemplo,
una ciudad extrafia. No pensemos en una ciudad, Sno en una escudla extrafia. Hace muchos afios
un director sugirié que en d momento que llegaramos a una escuela escribiéramos todo aguello que
juzgabamos estaba mal. Sabio consgo, porque pasado un tiempo los errores forman parte de la
vida cotidianay “no seven”, con mayor razon los errores éticos alos que no se suele atender.

El habito no queda agotado en su fase gecutivay motora, incluye disposiciones intelectuaes,
afectivas, eficacia en la accion. Modos de reflexionar, de observar, son habitudes ; de la misma
manera hay hébitos en laforma como se dibuja, se manga una herramienta, se hace un experimento.
Estos mecanismos facilitan nuestra actividad y también la obstaculizan porque nos conducen sempre

por los mismos rides. Aqui gparece la necesidad de andiss aento de la propia conducta 'y de la

conducta de los dumnos. Los hébitos pueden dominarnos, o nosotros dominar a los hébitos. Este

Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, Monterrey, 1971, p.70
7 Dewey, John. Democracia y educacioén, Losada, Buenos Aires, 1960, p.53
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dominio de |o automético nos lleva a un descuido de las actitudes morales. Debemos ser conscientes
de que cudntos més habitos tengamaos menos plasticos seremos, menos aceptaremos e cambio, més
pensaremos solo en los resultados.  Es obligacion del maestro procurar un ambiente de trabgjo en €
que lainteigencia tenga su parte y € hébito lasuya. En la formacion de personas estéa la formacion
de hébitos. La universdad no debe solamente dar a estudiante una lista de conocimientos sino la
preparacion para que € aumno pueda seguir la evolucion dd saber con un criterio persond
vaorativo de qué “es bueno”, o qué “es malo”. Hay que preparar personas que tengan en la vida
una actitud de continuo gprendizaje.

¢COmMo debe ser un profesor universitario ? Se trata de una persona auténtica, amante de la
verdad, laboriosa, con sentido comun, modesta, justa, entusiasta, con fe en la vida, que guste de lo
bello, degre.

Primero la autenticidad, porque es cudidad esencia. No importa s se es raciondista 0
empirista, oficidista o revolucionario, pero si importa no estar tras unamascara.  Autenticidad es ser
uno mismo y ensefiar a serlo. Es ser congruente con o que se piensa, sedicey se hace. El docente
debe reunir estos tres niveles. Debe ser |o suficientemente vaiente como paradecir |o que piensaen
e momento y lugar adecuado. Esto implica dgjar la duplicidad de la que hablé Samud Ramos, por
la que decimos todo lo que se quiere oir sin importarnos cuan identificados estamos con nuestras
paabras. La paabra dd maestro debe ser palaora de honor. El siguiente nivel de autenticidad es
hacer 1o que se dice. Hay que ser intdigente y cuidadoso con los jévenes porque a dlos les gusta
hablar como sabios sobre determinados temas : € amor, la brevedad de lavida, lavgez. Aqui se
hace necesaria la presencia del respeto a enfrentarse a otra persona de distinta edad, € maestro
debe buscar qué hay detrés de las pdabras, porque no se trata de inautenticidad.

Otro sentido en € que d profesor debe ser auténtico es d plantearse por qué esta dando
clase. Eslamentable descubrir que lamision de uno es diferente ala ocupacion que serediza. Quien
hace o que no esta llamado a ser, actlia a medias, en € mejor de los casos.

Dentro de la autenticidad esté la actitud ante la investigacion y ante la verdad.  ES honesto
emitir juicios fundamentados. No debemos abusar ddl criterio de autoridad por € que se acepta la
afirmacion s viene de una fuente condderada digna de crédito. Es necesario ensefiar d aumno a

buscar la fundamentacion de lo oido o leido, a buscar en € didogo d enriquecimiento del propio
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saber, educacion dialogica

El docente es:

Generoso, para compartir experiencias, conocimientos, méodos, con los dumnos y con
otros profesores.

Laborioso, virtud olvidada por una sociedad que ha inventado multitud de refranes que
ridiculizan ala personatrabgjadora. Se haperdido € sentido del trabgjo.

Posee sentido comun ha sido llamado d primer requisito de la virtud. En pedagogia las
modas son frecuentes, 10s excesos estan presentes, hay innovaciones por € solo hecho de innovar.
Ocurre también lo contrario : hacer Sempre |lo mismo porque esa es latradicion. El sentido comin
conduce a una postura que solo ama las novedades cuando aparecen como € camino para llegar a
una meta buscada.

Modesto. El dumno se dedumbra cuando tiene delante a un especidista en d aea. Ignora
lo que su maestro no sabe 0 cdmo obtuvo la informacion. Los antiguos docentes, jubilados hoy, se
asudtan frente a las redes computaciondes, ante la cantidad de informacion a la que los dumnos
pueden acceder. Piensan que se sentirian muy mal 9 estuvieran dando clases con esta Situacion. Su
ego esta lleno de dogios obtenidos por su sabiduria. Llegar a este tipo de erudicion hoy es facil,
basta con tener direcciones e ectronicas adecuadas 0 saber “buscar” en los servidores. La modestia
estuvo ausente en muchos profesores universitarios. La genididad no es hacer darde de informacion
sSino saberlausar, ver sus dcances'y limites con una actitud sencilla, porque, en redlidad, es mucho lo
gue ignoramos.

Justo S edaliga de cudidades la hiciera un dumno, ubicaria ala judticia en primer lugar.
El educando desea ver a su profesor como una persona justa, aunque no esté de acuerdo con sus
decisones, es mas importante la confianza en la buena intencion aunque se discrepe en resultados.
Los aumnos esperan una recompensa en € proceso educativo.  Ahi estd la necesdad de
autorredizarse. Un €ogio Sincero es magico, pero debe ser sincero. Un profesor debe ser firme en
sus normas y decisiones. Desde € primer dia de clase debe establecer |as llamadas “ politicas del
curso”, y luego, para ser justo, debe cumplirlas, le cueste lo que le cueste.

El profesor posee autoridad emanada de su cargo, d dumno no ladiscute. Esto no sgnifica

tener poder legitimo a los ojos ddl joven, éste hay que ganarlo. La autoridad del docente debe
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sentirse con su sola presencia, @ poder legitimo existe junto con la estimay € respeto, se trata de
superioridad mora y de autoridad en € conocimiento. La disciplina dd dumno, depende, en primer
lugar, de la disciplina del profesor. Quien llegue tarde a clase, cambie arbitrariamente las fechas de
examen, no cdifique a tiempo, gerce su poder a través de la sancidn, no dd reconocimiento de su
autoridad. Cuando deba usarse la sancidn, sera con un estado emocional de seguridad, objetividad
y firmeza. Lavoz no tiene por qué lastimar, los gritos no son lo més eficaz.®

Entusiasta Interesarse en lo que sucede, en lo que se hace, poner en elo toda la energia
vital. Buscar € crecimiento propio y € de los dumnos, paso a paso.

Es necesario que € educador tenga fe en d vdor de la vida, en que se puede vivir
honestamente, que es desegble vivir sanamente, que vale la pena luchar por la jusicia Que d
maestro ensefie que @ hombre por su naturaleza socid recibe dd grupo costumbres y bienes, asu
vez, debe contribuir d crecimiento de la sociedad. Que d docente muestre € vdor de la ciencia
para permitir una vida megjor de mismo hombre y de las diferentes especies. Que guste de lo bello,
que serecree en lo etético y trasmita esta amaosfera.

Alegrey con buen humor Es la exteriorizacion de la Smpatia hacia la vida, hacia las
posibilidades de la humanidad.

Findmente, es prudente recordar las paabras de Aquiles Menéndez “Las virtudes del

maestro estan destinadas alaindiferencia mastodontica de laingratitud colectiva’®
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SINDICATO, SALARIO, JUBILACION

LauraLeticiaHeras Gémez

1. Trabajo, salarioy sindicato

El profesor universitario es un trabgjador, es decir un individuo que desempefia una tarea y por la
cud recibe un emolumento. Esto nos lleva a consderar laesencia dd trabgo como actividad humana
y del sdario como retribucion a ésta

El trabgo hace d hombre, lo transformd de hominido a homo sapiens, |o hizo diginto a
resto de las criaturas animadas. S entendemos por trabajo a la accion de la voluntad humana sobre
la naturdeza, es en € trabgo donde meor se han expresado las cudidades racionaes y las
inclinaciones irracionales del ser humano. Al respecto Hannah Arendt nos explica que hay dos tipos
de hombres trabajadores: & animal laborans o bestia que laboray € homo faber!. Esd homo
faber € que lleva a cabo su trabgo, no slo como desgaste y desarrollo fisico y menta, sSino que
encuentra en éste satisfaccion persond en latarearedizada

El mundo moderno, sin embargo, ha asociado a concepto de trabgo un pathos, o sea una
molestia hacia € trabgo. Sendo dlo asi porque d trabgo manud, en generd, se rediza como
respuesta a una necesdad, no como desarrollo de habilidades fisicas o intelectudes propias y
exclugvas de los seres humanos. Una buena parte del trabgo que desempefian los empleados
asdariados se redliza para conseguir la satisfaccion de necesidades dementales pudiendo llegar a ser
repetitivo y dienante. De ahi la asociacion de molestia hacia € trabgo y 1o poco que este tipo de
trabgjo contribuye d crecimiento intelectual del hombre.

Por otro lado “...s € trabgo es libremente elegido -decia Freud- se convierte en fuente de
regocijo persond, en tanto que permite obtener beneficios, sobre las formas sublimadas de
trabajo...”? Lo que significaque d gjercicio dd trabgjo conllevad gercicio de lalibertad. Regocijo
y libertad serian entonces los componentes idedes del trabgjo. Justamente € trabgo del docente
universitario observa  estas dos caracteridticas: degria y libertad. Libertad entendida como la

1 Arendt, Hannah. La condicibn humana, p. 155. Y especialmente en su Conferencia “Labor,
Trabajo y accién” en De la Historia a la Accién, p. 93
2 Freud, S. El Malestar de la Cultura, p. 25.
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posibilidad de expresar opiniones, juicios, vaores 'y no Unicamente contenidos enciclopédicos a los
aumnos. Pero también libertad porque € profesor ha elegido con libertad € gercicio docente, a
pesar de los prguicios que se adberguen hacia . Regocijo porque no es una labor forzada ni

engenante Sno porque es intrinsecamente satisfactoria. Condtituye una  fuente estimulante de
intercambio y didogo entre |os seres humanas, entre la experienciay lajuventud.

Ademés d trabgjo docente enriquece € intdecto y € espiritu del mismo educador. Es d
espacio de crecimiento formativo y emociond tanto del estudiante como del maestro. Muy pobre es
e trabgo de un profesor universitario que solamente intente ensefiar contenidos a sus dumnos, €
verdadero profesor ha de aprender y ha de crecer junto con ellos.

En este sentido € trabgjo que desarrolla un docente es un trabgjo distinguido, es una tarea -
en cierto sentido- privilegiada. Por eso los salarios devengados por su gercicio son importantisimaos.
¢Cuanto cuesta formar aun estudiante?, ;cuanto vale la educacion del hombre? No es mesurable la
tarea del profesor. Y es d mismo tiempo tan atamente sgnificativa para cudquier sociedad, que ha
de remunerarse en los mejores términos. Pero aln asi @ pago es smbdlico, porque @ profesor da
mucho de su vida persond a la tarea docente y dlo no es posible apreciarlo en términos sdarides.
Son muchas horas extra de trabgjo cuyo valor excede cuaquier saario.

Consecuentemente, S entendemos como sdario a la remuneracion que se percibe por un
trabgjo redizado, éste corresponde més alatareade animal laborans del que nos hablaba Hannah
Arendt, y no aladel homo faber. La primera obtiene una remuneracion a destgjo que tiende a ser
sempre cuantitativa, la segunda es esencidmente cuditativa. Por eso € sdario de un profesor de la
universidad es solo una aproximacion monetaria, que las més de las veces no corresponde a
esfuerzo intelectua que representa. Es un trabgjo de caidad no de cantidad.

Un profesor universitario deberia ganar més que un poalitico o que un técnico experto, porque
en gran medida, ambos deben sus cuadidades y habilidades a profesor, pero mas importante alin €
trabgo de profesor trasciende a otros, enriquece a otros, nunca es una tarea persondista.
Desafortunadamente no se aprecia asl en la esfera del mercado laboral. En  caso mexicano los
sdarios de los profesores son muy bgjos, tanto por la magnitud de la labor, como en relacién a
otro tipo de profesionesy trabgjos.

De ahi la gran problemética que se presenta cuando los profesores universitarios obtienen
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sdarios cada vez menos equiparables a la funcion que llevan a cabo. Este ha sido € punto clave de
los conflictos universitarios de las Ultimas décadas en México, en lo que a profesores s refiere. La
gparicion de los sindicatos fue la respuesta inmediata a dicha problemética. ¢Pero que tipo de
sindicato?

Los sindicatos gparecieron en  mundo a fines del siglo XVIII. Su evolucién ha generado
varios tipos de organizacion gremid: € sindicato corporetivo, € reformista, @ de oposicion 'y dentro
de é&te € revolucionario y d anarquista. Su estudio, sSin embargo, no deberia cefiirse a un andiss
sociohigtérico o palitico, sino que deberiamos incluir aguna reflexion sobre su esenciay principios.

El término sindicato viene dd griego syndikos que significad que asiste a dguien en justicia’.
En principio @ sndicato es la fuerza que formad grupo frente ala debilidad de uno sdlo. Eslaayuda
mutua entre individuos que comparten intereses comunes de judticia hacia € reconocimiento de su
labor. Representa proteccion ante lo externo, ya sea un patrén, una ley o una autoridad. En este
sentido la indtitucion sindica ha sido un logro dentro del individuaismo propio del mundo moderno,
en paticular occidentd. En € Ultimo sglo la union que sgnifica @ sindicato ha permitido un
consderable avance en € meoramiento de las condiciones labordes, a td punto que seria
inimaginable, por gemplo para un minero francés de siglo pasado.

No obgtante las indtituciones sindicales se erigen de acuerdo d sstema socid en € que 2
encuentran. Es decir, su disefio depende de la formacion econdmica, politica, cultural e higtérica
propiay ditintiva de cada nacidn o region y de un particular momento histérico. Los sindicatos no
son figuras aidadas sin relacion con @ entorno socid que las contiene, o cua parece de perogrullo,
pero ayuda a comprender porqué y como los sindicatos se condtituyen de manera peculiar en
diferentes etapasy paises.

Asmismo, se presentan digtinciones en relacion a tipo de trabgjo y de trabgador que se
considere. Por gemplo, los trabgjadores manuaes fundan su idea de ayuda mutua 'y de busqueda
de lo justo, sobretodo en cuanto a la cantidad de productos realizados; la unidn de los trabgjadores
de los servicios buscan justicia en & nimero de horas de labor; |os obreros de laindustria se integran
gremiamente para mgorar sus condiciones sanitarias, de seguridad, de horario, de capacitacion.

Todos concentran sus esfuerzos principa mente en @ incremento de sus percepciones econémicas, en

3 Encyclopédie Philosophique Universelle. p.2524
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lamedida que es @ sdario en donde se condensa d fruto de su desempefio laboral. Por dlo la divisa
més importante de todo sindicato es € sdario justo. Ya Juan Pablo |1 sefidaba en su Laborem
Excercens que € problema clave de la éica socid es d de la justa remuneracion por € trabgo
redizado”.

La contraparte en € trabgo asdariado es & patron. Porque € trabgjo asdarido indica en
todos los casos una relacion entre un trabgjador y un patrono, de cuya tesitura depende también €
tipo de agrupacion sindical que se forme. El patron puede ser @ gobierno, € empresario, € duefio
del comercio, etc. que son quienes establecen un contrato con |os trabgadores fijada por las leyes
laboraes respectivas. En principio éstas deben servir como guia para evitar injugticiay abuso en las
condiciones de trabgo por pate de los patronos y fata de cumplimiento de las taress
encomendadas por parte de los trabgadores. Y aunque es obvio que existe un criterio éico minimo
de justicia humana para definir dichardacion, en generd se da de formatirante hacialos intereses de
cada uno.

Al respecto tanto los patronos como los trabgjadores han desarrollado determinados
intrumentos de lucha para defender sus posiciones. Por parte del patron € monto dd sdario y por
parte de los trabgadores la huelga. El primero es fijado por circunstancias politicas y en especid
micro y macroeconomicas dd momento, mientras que se recurre d segundo cuando han sdo
agotados todos los medios para obtener un acuerdo justo. La huelga ha sido consagrada como un
derecho de los trabgjadores en la mayoria de las legidaciones dd mundo y por dlo es un medio
legitimo para conseguir 1o justo en las relaciones con d patrono. S bien, ha de entenderse que tanto
en la determinacion del sdario como en € recurso de la huelga, se deben observar ciertos limites: ni
sdariosinfrahumanos ni huel gas infundadas.

El sdario es justo cuando su monto excede las necesdades elementales dd ser humano,
cuando solo sirve para la reproduccion de la fuerzalabord, € sdario es a todas luces injusto. Dice
Rosario Guerra que “... @ sdario, como minimo, debe permitir un nivel digno de vida familiar y €
acceso a la propiedad, debe acercar la justicia conmutativa y la distributiva’ > Es dedir, d sdario
tiene un hondo sentido socid, reflgja la Situacion entera de la sociedad.

La huelga por otro lado, es vdida en la medida que las partes exceden sus posiciones.

4 Guerra G., Ma. del Rosario. Etica del trabajo en la empresa urbana. p. 76
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Cuando no hay acuerdo sobre las demandas, que hay negativa 0 cerrazon para cumplir con los
contratos firmados. Entonces € Ultimo recurso ha de ser lahuedga

Desafortunadamente en la actuadidad se ha abusado tanto de la huelga como del abatimiento
delos sdarios, lo que ha hecho muy dificil lardacion entre d trabgjador y € patron. Por lo se
impone una recondderacion de la esencia dd trabgo, de la unidn que representa € sindicato y del
uso de los medios como d sdario y la hudga a fin de reorientar € curso que hasta ahora ha tenido
uno de los procesos socides de mayor envergadura en los tiempos modernos. € trabgo asdariado.
Pasemos ahora a observar cdmo se ha dado éste, en nuestro objeto de estudio: € profesor

universtario.

2. El sindicalismo universitario en México.

Son muchos y muy brillantes los trabgos de investigacion llevados cabo sobre @ sindicaismo
mexicano en nuestro pais. No es nuestra intencion hacer una recopilacion de sus principales gportes,
sSno Unicamente sugerir algunos puntos de reflexion sobre € tipo de sindicato de profesores
universitarios que se formo en la década de los setenta. Teniendo como idea central que € sindicato,
en esencia, sgnifica ayuda mutua 'y blsgueda de lo justo y relaciondndolo con la evolucion de las
agrupaciones sindicaes universtarias, dentro  del contexto econdmico y politico naciond de los
Gltimos tres decenios.

La década de los satenta fue un periodo muy importante para la educacion superior en
Meéxico, en particular para las universidades. Hubo un desmesurado crecimiento de la matriculay en
consecuencia € numero de profesores aumentd drasticamente. En € primer caso la poblacion
estudiantil setriplicd y la de profesores aument6 en 2.7 veces® La masificacion de las universidades,
como en generd e le ha llamado a este proceso trgo graves consecuencias. improvisacion,
ineficiencia, sobrecarga 0 duplicidad de funciones, fdta de espacios académicos y su
sobresaturacion.

La expansidn de la matricula también produjo cambios en la docencia y en sus actores
centrdes € dumno y € profesor. Se pasd de la cétedra tradiciond, a la cuas conferencia Se

deteriord la cdidad de la ensefianza, d profesor bg6 su nivel y d dumno, por lo tanto, también. Se

5 |bidem. p. 76
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improvisaron como profesores a jovenes recién egresados y Sin experiencia docente, se aumentaron
horas clase alos ya contratados;, muchos docentes combinaron sus clases con tareas administrativas,
s sauraron los espacios fiscos con grupos de dumnos muy numerosos, las edtructuras
adminigrativas resultaron ineficaces para resolver las tareas que todo dlo implicaba y findmente la
organizacion tradicional de gobierno mostré una gran incgpacidad para garantizar un minimo de
orden y consecucion de fines en los espacios académicos.

Asmismo los diversos movimientos etudiantiles que en muchos paises dd mundo se
llevaron a cabo en la segunda mitad de los sesenta, habian puesto en evidencia la necesidad de
transformar |as ingtituciones de educacion superior, cuya estructura resultaba inadecuada cuando no
obsoleta, alas nuevas circungtancias historicas. Octubre de 1968 fue d momento culminante en €
caso mexicano, cuyo desenlace es por todos conocido.

En este contexto, las condiciones, tanto estructurales como coyunturales, propiciaron una
muy complicada relacion laborad dentro ddl claugtro universtario las cudes dieron origen d
surgimiento de los sindicatos dentro de |as universidades.

Ya deciamos que € profesor de la universidad es un trabgjador intelectual, o sea un
académico y por dlo su labor tiene caracterigticas particulares. En primer lugar no produce bienes
materides, por lo tanto no obtiene un sdario en funcion de lo producido, las relaciones entre d
profesor y las autoridades universitarias no son de indole empresarid, es decir ni los profesores son
empleados ni las autoridades obtienen ganancias por € producto dd trabgo de éstos. En segundo
lugar € trabgo del profesor no tiene frutos inmediatos, su labor sdlo se puede ver muchos afios
después, cuando los estudiantes se convierten en egresados universitarios. Otra caracteristica de la
labor universitaria es que se trata de un trabgo colectivo, en la docencia concurren muchos actores'y
factores, cuya dinamica es condicién sine qua non para la tarea del profesor universitario: dumnos
en nimero y preparacion adecuadas;, autoridades pocas y esenciamente académicas; planes y
programas de estudios actudizados y pertinentes, aulas, bibliotecas, laboratorios y taleres en
cantidad y calidad gpropiada; seguridad y prestaciones |aborales minimas; en otras paabras |la labor
docente no se redliza aidadamente, de manera que la calidad del conjunto determinada la calidad de

ladocencia

6 Rangel G., Alfonso. La educacion Superior en México. p. 30-31
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Por todo dlo € trabgo de profesor universitario es una tarea esencidmente de orden
intelectuad y consecuentemente ha requerido de un tipo particular de organizacion gremid. No estéa
muy claro s los sindicatos que se formaron en los afios setenta fueron la mejor postura para enfrentar
los problemas de la masificacion antes referida. Trataremos de explicar etapostura. Consideramos
que € espiritu inicid de los sindicatos universitarios no debe ser Unicamente la defensa, Sin duda
importante pero no esencid, de los sdarios. Sino la defensa de las condiciones para que la labor
docta dd profesor se redlice en circungtancias Optimas. Ello incluye emolumentos suficientes y dignos
obviamente, pero también calidad en la dindmica académica d interior de las universdades. Nadie
gue se dedique de tiempo completo a la universidad pretende hacerse millonario, porque latarea del
profesor rebasa esta ambicién materia. Pero todo académico espera que su tarea e lleve a cabo
en las mgores condiciones materides y humanas posibles, y esto desafortunadamente no ha sido d
punto central de las demandas sindicales.

A pesar de todo € contexto resefiado, desde principios de la década de los setenta los
profesores buscaron organizarse gremiamente con objeto de exponer sus demandas sobre todo de
orden sdarid. Siendo € primero € Sindicato de Trabgadores de la Universdad de Nuevo Ledn
(STUNL) hacia 1971, € cud incluia a trabgjadores administrativos y académicos, y mas tarde d
Sindicato de Profesores de la UNAM (SPAUNAM) en 1974. A partir de estas fechas continuarian
formandose los sindicatos correspondientes a cada claustro académico, tanto de trabgjadores
administrativos como de profesores a todo lo largo de la década. El sindicato de los profesores de
laUAEM nacié en 1977, origindmente en manos de la izquierda politica. Se transformé después de
perder una huelga y bgo la preson del Rector Mercado Tovar en  Federacion de Asociaciones
Auténomeas del Persond Académico de la UAEM (FAAPAUAEM) en mayo de 1979, y es € que
actudmente ostenta la titularidad de convenio colectivo de trabgo con la UAEM. Fue precedido
por  SUPAUAEM que encabezd la formacion de sindicalismo en la UAEM. Este junto con
muchos otros pasaron por un largo periodo en € que buscaron su reconocimiento ante las
autoridades, huelgas de por medio, en virtud de lasingularidad ddl trabago docente universitario. Se
pensaba en unaredefinicion dd trabgjo del universitario, pero no sellegé a ninguna conclusion.

El entonces (1973-1980) rector de la UNAM Guillermo Soberén propuso, incluso, una
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adicion d Articulo 123 congtituciond, € lamado apartado “C””, que luego fue desechada, pero que
causd un buen nimero de conflictos en nuestras universdades. En gran medida, debido a que la
universidad se rehusaba a establecer  una relacion de tipo patrond en la que pudieran intervenir las
autoridades labordes de la Federacion y se violase la autonomia universitaria, como de hecho
sucedié en la UNAM en 1976. Mientras que por su parte los profesores, muchos de dlos jovenes
recién egresados Sin experiencia 'y con la preparacion minima, sintieron la necesidad de agremiarse
buscando aguna seguridad en su incipiente tarea docente, planteando por medio dd sindicato
demandas sdariades, que S bien urgentes, propiciaban una rdacion muy parecida a la de los
trabgjadores de laindustria.

Los profesores més antiguos por mucho tiempo fueron reecios a la formacion de sindicatos,
sin embargo, no hubo otro camino, dado € grave deterioro ddl nivel de vidaen México durante los
anos ochenta.

En adelante se suscribirian convenios de trabgjo entre los profesores y |as autoridades, pero
con caracterigticas especides. Se podia hacer vaer € derecho de huelga ante instancias federales,
pero con respeto a la autonomia universitaria de parte de édtas, y sin detrimento de la actividad
permanente dentro del claustro, por parte de los profesores. ESto condujo a un tipo de relacion
labora que definia con mayor pertinencia las responsabilidades y ambitos de competencia, tanto de
profesores como de autoridades. Pero la mayoria de estas asociaciones de persond académico
adolecen de una propuesta integrd para € desarrollo académico de los profesores y de las
indtituciones y a pesar de edtar legdmente condituidos, en pocos casos han ido més dla de la
solicitud de aumento sdarid.  En generd todo elo los Sitda dentro ddl tipo de sindicatos que en
México se forman a partir de la industria, es decir con escaso poder de negociacion frente a los
patrones, que logra raquiticos aumentos saariales y crea cierta propension de los lideres hacia la
corrupcion. Lo deseable seria que superaran esa condicion condituyéndose en importantes
epacios de opinion y consulta para la transformacion académica de la universidad; que la union
sgnificara defensa y marcha hacia mejores posiciones académicas. En la universdad € sgnificado
origind de sndicato como ayuda mutua que busca lo justo, deberia ser trabgo colectivo y

enriquecimiento intelectud en circungtancias Optimas, y agui es donde deberia entrar € sindicato:

7 Actualmente las universidades publicas mexicanas se rigen por el Apartado “A” del Articulo
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garantizando y mejorando su naturaleza. Pero éste es un escenario todavia lgiano en nuestro pais.

De todas maneras, € recurso de la huelga ha sido utilizado un buen nimero de veces, por
nuestros sindicatos. No sempre como caso extremo, savo quiza en os primeros movimientos, Sno
mas bien como ingrumento de presion palitica ante las autoridades. Pero ¢cud es € problema de
fondo?. Es decir ¢qué pasa s la universdad paraliza sus actividades? La respuesta puede tener dos
versones, una smple: se pierde mucho dinero y todo € mundo pierde tiempo. La respuesta mas
complgja lasociedad pierde en sus esfuerzos por hacerse de unamejor educacion y ciencia. Que un
profesor tenga un meor sdario es incuestionable, pero es d fin 'y a cabo un objetivo inmediato;
procurar € avance permanente de nuestras indituciones universitarias debe ser € objetivo a largo
plazo, y no debe perderse devista. En otras palabras, € legitimo derecho de huelga refrendado por
nuestra legidacion labord, ha de ser cuidadosamente reclamado cuando de la universidad se trata.
Pardizar a la universdad dgnifica pardizar € avance educativo y cientifico, significa posponer €
proyecto educativo de mayor envergadura de la sociedad. Creemos que ha faltado imaginacion en
planteamiento gremia para poder traducir en acciones menos dafiinas, 1os reclamos justos de los
profesores universitarios. Se debiera estar trabgjando en dlo. La huelga es una medida Util cuando se
utiliza con fines esencidmente académicos y no paliticos. Tampoco o es cuando se abusa de dllg,
porque pierde su valor como recurso find.

Por d lado del patron, que en @ caso de la universdad son los directivos o autoridades
esencidmente d rector y los Consgjos, su tarea ha sido la de mediar entre sindicato y gobierno, ya
que € presupuesto gubernamenta es la principa fuente de ingresos de las indtituciones publicas. La
Stuacion que se deriva de dlo es que los sindicatos presionan a las autoridades para que éstas
presionen a gobierno, pero salvo raras excepciones, os rectores deben hacer cumplir la propuesta
dd gobierno, respecto a monto y acance las demandas sndicdes. En generd las autoridades
universitarias son Unicamente mediadores, algunas més sensibles 0 mas autoritarias que otras, pero
a finy d cabo mediadoras. Su capacidad de negociacion esta subordinada a gpoyo financiero que
el gobierno quiera otorgar a las universdades publicas, d cud a su vez depende, de la Situacion
econdmicagenera dd pais.

De eta forma los dndicatos universitarios mexicanos formados en los afos setenta

123 constitucional.
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esuvieron determinados por un contexto socid, palitico y econdmico que auguraba una grave criss
economicay su establecimiento, s bien no procuré unamejoriamasintegral del trabgjo académico,
S evitd una caida més profunda en las condiciones labordes de las ingituciones universtarias. En

otros paabras, € resultado no fue € ideal pero los logros no se pueden considerar desdefiables.

3. Avances académicosy sindicato

Asi, no podemos dgar de reconocer algunos de los beneficios que trgo condgo @ movimiento
sindicd universtario de los setentay d mismo tiempo agunas de sus limitaciones. Taes son:

a. La reglamentacion, a veces inexisente y en agunos casos discreciond, sobre definitividad y
permanenciade persona académico, la cua congtituye un punto nodal para e quehacer académico.
Un profesor no puede llegar a dominar su materia Sin una larga experiencia en su  imparticion,
obteniéndose  solamente cuando hay seguridad en la permanencia dentro de la ingtitucion; tampoco
puede dar consecucion a un proyecto de investigacion S no cuenta con un minimo de certeza
tempora. En generd, los mejores proyectos cientificos han sido producto de varios afios de
investigacion, gracias a estancias largas en los dlaugtros.  La indefinicion en la permanencia de los
profesores universitarios crea eventuamente improvisacion y supeficididad en la docencia. Lo
contrario propiciaamplitud y profundizacion de contenidos, identificacion de fines alargo plazoy una
relacion més estrecha con € aumno.

b. Otro logro muy importante para los profesores ha sido la regularizacion del derecho a la
jubilacion.  Jubilacion significa jubilo por latarearedizada, aegria por lo que findiza una elgpa. La
jubilacion del profesor universitario no deberia ser € penoso retiro de la docencia, o la declinacion
de las actividades intelectudes, sino € disfrute de lo logrado con los afios, la redizacién humana de
unavida dedicada ala universidad.

Sin embargo, lajubilacion, alin cuando ya se encuentra estipulada en € ambito legd |abord,
no figuraba como esimulo aractivo para la permanencia dd persond docente dentro de la
universidad. Habiéndose reglamentado, d horizonte de la jubilacion viene a favorecer lainclinacion
sobre la opcion académica; asegurando € futuro de los profesores como parte substancia de la
universidad. Lo recomendable seria, ademas de reconocer su experiencia, aprovechar la sabiduria

acumulada en tantas horas dedicadas a la docencia. El tema merece la pena ser tomado més en
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cuenta pues no se encuentra muy estudiado, y aun no se debate sobre @ mismo.

c. La promocion en las categorias 0 niveles académicos es otro avance fundamentd. La superacion
s inherente a trabgjo cientifico y docente. La posibilidad de aunar logros académicos con mejoras
sdariales, es desde este punto de vista la megor opcion de superacion persond y por ende
ingtitucional. Un profesor que decide hacer estudios doctorales o posdoctoraes, o que emprende
proyectos de investigacion interdisciplinarios, 1o hard con mayores dicientes, S esto le representa
mayores estimulos econdmicos. Un profesor de medio tiempo o de asignatura, se esforzara por
obtener una categoria superior s dlo va acompafiado de mayores remuneraciones economicas y
més seguridad en su futuro labord. En ambos casos la que gana es la indtitucion, ademés dd
profesor. Sin embargo, resulta imprescindible una estructura forma 'y configble que permita tener
acceso  a toda promocion, en iguaddad de ménitos y circungtancias. EI movimiento sindica logré
cierto avance a respecto, pero habra que seguir trabgjando € punto.

d. Otras prestaciones relativas a vacaciones y horarios, particulares a cada ingtitucion fueron
también motivo de discuson en las demandas sindicales, sendo en su mayoria satisfechas en la
medida en que fueron solicitadas. No obstante, creemos que en la actudidad han quedado
rezagadas. El tiempo de vacaciones es muy corto y los horarios muy largos. Un profesor que pasa
muchas horas frente a grupo llega d fina del semestre necesariamente muy agotado, requeriria de
mayor tiempo de descanso. Para un profesor que imparte tres materias distintas por semesire, €
tiempo que dispone para descansar nunca es suficiente. Y no solamente se trata de descansar Sno
también de buscar nuevas fuentes en sus materias para actuadizarse y actudizar contenidos. Porque
tal como estala stuacion, quien pierde no es exclusvamente d profesor, sno laingitucion. Bgo nivel
de ensefianza, pocos resultados de investigacion, poca actudizacion, deterioro de planes y
programas de estudios, etc. El trabgo intelectual demanda un tiempo prudente para ser més lUcido,
més concienzudo. Hay, ademas de un cansancio fisico, un desgaste intdlectua que dificilmente se
superaen 15 dias de vacaciones. Este es un temamés adiscutir en laagenda sindica universitaria.

e. Por Ultimo, la pugna por sdaios mas justos ha seguido sendo la demanda centrd y
paraddjicamente la menos satisfecha. Hoy en dia un profesor universitario mexicano no gana, ni lo
ha hecho nunca, en legitima proporcion a lo que rediza, mucho menos alo que sabe. Otras son las

compensaciones que un profesor tiene cuando lleva a cabo su labor docente, no de orden
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econdmico, pero s de intima satisfaccion persond. Estaes larazdn primordia por la que resulta muy
dificil dentar alos jévenes a seguir € camino académico, limitado alin més por carécter pragméico 'y
hasta lucrativo que revisien dgunas profesiones universtarias.

En México d sdaio de un profesor universtario es equivaente a de un chofer y mucho
menor d de un funcionario gubernamentd, tan sdlo por hacer una comparacion burda. Es evidente
gue estamos muy aejados de |o que se consdera un sdario justo, un sdario digno equiparable ala
tareaque serediza. Ni hablar del posible acceso a unajusticia conmutativay distributiva.

Los sdarios de los docentes en universidades de otros paises son devadismos, aln en
términos reativos & nivel de vida Una investigacion norteamericana® sefidaba hacia 1995 que €
promedio sdarid entre los académicos norteamericanos era del orden de los 400 000 dolares
anudes. La cifra se antoja impresionante para cualquier académico mexicano. Guardada toda
proporcion, es evidente que hay mucho quehacer a respecto.

En otro sentido, la formacion de sndicatos ha tenido agunas repercusiones negativas en la
vida académica de las universdades. Por citar s6lo agunas, diremos que:

a. Se propicié un ambiente de apatia académica entre |os profesores que protegidos por d sindicato
retardan su propia preparacion y diminan de sus clases la actudizacion, Stuaciones ambas que
findmente han afectado seriamente € desarrollo de nuestras universdades. ¢Para qué buscar € titulo
de maestria s la Situacion labord (¢sdarid?) no cambia? ¢Para que hacer un nuevo plan de estudios
S d profesor no se ha actudizado y no podra impartir nuevos contenidos? Pocas universidades
resgtieron la evaluacion hecha por la OCDE, que colocd € promedio generd universitario mexicano
como € de una escuela técnica de tipo CONALEP. Podriamos revisar la participacion directa o
indirecta de los sindicatos en este deterioro y ta vez resultaria negativa

b. Por otro lado, la gparicion de los sindicatos favorecio la politizacion de la relacion entre
profesores y - autoridades, en @ sentido de negociacion entre fuerzas;, 1o que desplazé € debate
académico sempre saludable, estableciendo en su lugar la lucha por los recursos y por posiciones
de poder d interior de claustro. En este mismo orden de ideas, dgunos partidos politicos
encontraron en las aulas universitarias tierra fértil a sus diversas ideologias en gran menoscabo de

trabgjo académico. Se crearon céulas de partidos politicos dentro de las universidades. Digtinto es

8 Lederman, D. Manger, D. What College Leaders Earn, p.
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el hecho de que nuestros profesores tengan una solida cultura politica y acten en consecuencia 'y
otra muy desdefiable que se apoye d trabgo partidista desde la cdtedra. Algunos cayeron en la
confusion. A esto selellamadogmatizar y launiversidad es'y debe ser, por esencia, antidogmética.
c. En ditimo término, & movimiento sindica de profesores universitarios ante la sociedad le supuso
cierto menoscabo en d prestigio de que gozaban hasta entonces los maestros de la universidad,
ahora promotores de consignas més paliticas que académicas. La intromison de los partidos
politicos por laviadd sindicato, contribuy6 en forma negetiva alaimagen del profesor. Es evidente
gue hay excepciones, cuya sola presencia endtece € claustro universitario, pero no son € comun
denominador. Larelativa juventud de la universidad publica mexicana podria judtificar esta Situacion;
sin embargo, no deberia reforzarla

Con una mirada positiva, es poshble que todo € movimiento sndicdiga univerdtario forme
parte de un proceso de transformacion a interior de nuestras ingtituciones, proceso que ha de darse
permanente e integramente, en sus edructuras internas y en la cdidad de sus respuedtas a la
sociedad y ala ciencia. La universidad que no lleva a cabo un proceso de  autotransformacion. No
puede ser factor de cambio sensible en la economia la politica y la cultura. La universdad de
vanguardia, no es la que va d frente de un mitin por aumento de sdarios, sSno la que encabeza d

desarrollo delaciencia. Ental sentido € profesor esla pieza clave.
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EL PROFESOR UNIVERSITARIO
EN LA LEGISLACION UNIVERSITARIA

Rodolfo Elizalde Castafieda

Lafraccion VI dd articulo 3o. de la Condtitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
concede ala universdad la facultad de fijar los términos de ingreso, promocidn y permanencia de su
persona académico.

Cabe recordar que & Plan Genera de Desarrollo que orientd las acciones ddl rectorado del
M. en C. Efrén Rojas Davilaindicd € compromiso de modernizar la legidacion universtaria a fin de
adecuarlaalos requerimientos que los nuevos tiempos exigian.

El citado documento no solamente marcaba un hito en la historia de nuesira Alma Mater
porque era la primera ocason que la comunidad universitaria generaba un Plan cuyo cumplimiento
tenia carécter obligatorio, a la vez que marcaba & rumbo para € largo plazo y los compromisos
concretos que se deberian cumplir durante @ periodo de ese rectorado. Lo anterior era suficiente
para judificar la trascendencia dd referido Plan, pues contenia una propuesta visonaria que
pretendia “...sentar las nuevas bases para la transformacidn académica de la UAEM y su entrada
franca.a un proceso de modernizacion definido libremente por |a propia comunidad”*

Es cierto, desde 1956, afio en que se creala UAEM, erala primera ocasion que se proponia
una reforma tan completa en la que deberia participar toda la comunidad universitaria Esto Ultimo
era verdaderamente histérico, @ nuevo rumbo de la inditucion estaba por fijarse, pero 1o mas
destacable aln, seriala propia participacion libre y democrética de todos |os universitarios quienes 1o
sefidarian. En otras paabras, no serian las autoridades universitarias, ni mucho menos € gobierno,
quienes definirian autoritariamente € nuevo camino a seguir, esta labor estaba ahora en manos de los
profesores, estudiantes y trabgadores universtarios.

Es menester hacer hincapié en que los cambios estructurales que se proponian, eran, como
propio rector Efrén Rojas Dévila lo sefidd, “producto de una necesidad indudible de nuestra
indtitucién y de un reclamo que no podiamos sodayar SO pena de quedarnos a la zaga ante los

grandes avances que estan teniendo |os conocimientos humanigtico, cientifico y tecnoldgico asi como

1 Plan General de Desarrollo de la Universidad Auténoma del Estado de México, de largo
plazo y compromisos 1989-1993, p. I.
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los cambios mundiales con su repercusion en nuestro pais.”?

Pero no solamente se hablaba de redizar dgunos cambios en nuestra indtitucion, sino de un
nuevo modelo de universidad que fuera més acorde con esos avances “...a través de un proceso de
transformacion académica de sus estructuras [...] como via efectiva para dcanzar la modernizacion

de nuestraingtitucion.”®

En sintesis, por medio de esa propuesta se planteaba la necesidad de pasar
del modelo tradiciond y convenciona a uno més moderno. La columna vertebral para lograr la
transformacion académica la condtituian los principios fundamentales y los fines en los que descansa
laindtitucion, asi como en lasideasy |os objetivos contenidos en  propio Plan.

Para dlo se propusieron varios objetivos, entre los cuaes encontramos la reformaintegral de
lalegidacion universitaria. Para dcanzarlo se propuso y organizo € Programa Integrd de Reformaa
la Legidacion Universitaria, destinado entre otros agpectos a andizar y evaduar la normetividad
vigente para reformar, adicionar y, de ser posible, crear un nuevo marco normativo, partiendo de la
propia Ley de la UAEM, d Reglamento Generd, d Reglamento del Persond Académico y d
Reglamento de Facultades y Escudas Profesondes. También se contemplé la eaboracion de
reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Persond Académico, de los reglamentos de
Planes de Estudio, Docencia y Escolaridad, Desarrollo Académico, Investigacion y Extension.* En
otras paabras, d amparo de ese modelo modernizador, se propuso la modernizacion de todo €
marco juridico universtario.

Por lo anterior, a nueve afos de distancia de haberse propuesto la creacion de un nuevo
modelo de universdad en nuestra indtitucidn, cabe preguntarnos, ¢cud es la Stuacion actua del
profesor universitario en € nuevo modeo de universdad, a la luz dd marco juridico vigente?, ¢en
gué = diferencia la Stuacion actud del profesor universtario y su Situacion antes del proceso
modernizador?, ;cudes son las ventgjas de esa modernizacion parad profesor universitario?

Ahorabien, como resultado de ese ambicioso programa de reformalegidativa, € H. Consgo
Universtario, previa consulta ala comunidad universitaria, autorizé la propuesta de unanueva Ley de

la UAEM, que en su oportunidad hizo suya € Ejecutivo Estatd, y d 27 de febrero de 1992 fue

2 |bidem., p. I.
3 lbidem., p. 1
4 Cfr. Ibidem., pp. 182-185.
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gprobada por la Legidatura Local.” Esto es, habian transcurrido més de dos afios de haber sido
gprobado € referido Plan Generd de Desarrollo de largo plazo y compromisos, y tres afios de la
administracion que lo propuso para que la ingtitucion contara con una nueva Ley que orientaria e
cambio tan anhdado. A esa adminigtracion solamente le restaba un afio y aln fataba mucho por
hacer. As pues, la tarea legidativa quedd inconclusa. La herencia de los compromisos contraidos
para terminar de adecuar € marco normativo pasd a rectorado del M. en D. Marco Antonio
Morales Gomez, quien através de Plan Generd de Desarrollo de la UAEM 1993-1997, asumio €
compromiso de continuar con € citado Programa para la Reforma Integra de la Legidacion
Universitaria. Este Plan, d igud que € anterior, era de caréacter obligatorio.

Ahora bien, debemos sefidar que la nueva Ley no reguld la Stuacion del profesor
univergitario, sino que dla misma establece Unicamente que d ingreso a la universdad, la cdidad,
promocion, permanencia 'y egreso del persona académico se regirian por las disposiciones legdes
gplicables, que sus derechos y obligaciones se contemplarian en d Edtatuto Universitario. Sin
embargo, d momento en que la Ley entrd en vigencia, € Estatuto todavia no exigtia. Por o que la
Stuacion dd profesor universitario se Sgui regulando por d Reglamento Generd dela UAEM y
Reglamento del Persona Académico.®

En 1996, a cuatro afios después de haber entrado en vigencia la citada Ley, bgo la
adminisiracion del rector en turno fue gprobado & Estatuto Universitario,” que sustituyé a citado
Reglamento Generd.

El Edtatuto d referirse a persond académico sefida que éste se integras “por las personas
fiscas que prestan sus servicios en forma directa a la Universidad, redizando trabgjo de docencia,
investigacion, difusion y extension y demés actividades académicas complementarias a las anteriores,
conforme a los planes, programas y disposiciones establecidas por la Inditucion.” Asmismo se
ratifica que la universdad en gercicio de las atribuciones que le confiere la Conditucion Federd

fijara los tipos, cdidades, categorias y niveles que pueden ocupar los miembros de persond

5 Ley de la Universidad Autébnoma del Estado de México, aprobada por Decreto No. 62, de la
LI Legislatura del Estado de México, de fecha 27 de febrero de 1992; publicada en la “Gaceta
del Gobierno” el dia 3 de marzo de 1992 y puesta en vigor el mismo dia de su publicacion.
Esta abrogo la Ley que dio origen a la UAEM de fecha 16 de marzo de 1956.

6 El primer ordenamiento estaba vigente desde 1980 y el segundo desde 1983.
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académico; los términos de su ingreso, promocion y permanencia; asi como |as reglas, condiciones,
procedimientos y procesos evaluatorios (art. 20).

El propio Edatuto refiere que los tipos de persona académico, son: Ordinario, Vidtante,
Eventud y Ad-honorem.

Persond académico ordinario es aquel que realiza funciones regulares de trabgjo académico.
Por la naturaleza de la actividad que desempefie sera Profesor, Investigador o Técnico Académico.
Por lajornada que desarrolle sera Tiempo Completo, Medio Tiempo, Tiempo Parcia o Profesor de
Asignatura. Por su contratacion serd Definitivo o Temporal. Su categoriay nivel correspondera a su
formacion, produccidn y experiencia académicay profesiond.

Vidtante es @ que proviene de otras universdades o indituciones smilares, invitado para
desempefiar trabajo académico especifico por tiempo determinado. Serd Profesor o Investigador,
de Medio Tiempo o Tiempo Completo.

Eventua es ague que desempefia trabagjo académico especifico por tiempo determinado.
Sera Profesor o Investigador, de Medio Tiempo o Tiempo Completo.

El personad académico ad-honorem desempefiara trabajo académico especifico, sin obtener
remuneracion, ni establecer con la universidad rel aciones laborales de prestacion de servicios.

La promocion dd persona académico ordinario definitivo, es d acto mediante € cua se
accede a una categoria o nivel superior, cumpliendo los requisitos y procedimientos que establece la
legidacion universitaria (art. 23).

La permanencia del persond académico ordinario definitivo es la garantia de conservacion
de la cdidad, categoriay nivel que corresponde a nombramiento que se tiene. El otorgamiento de
esa garantia se llevard a cabo con base en reglas y procedimientos previamente establecidos en la
legidacion univerditaria, tomando en cuenta lineamientos de observancia neciond e internaciond, asi
como laopinién ddl persona académico de la Ingtitucion (art. 24).

Ahora bien, s comparamos € Edatuto con € Reglamento Generd que sudtituyd, nos
daremos cuenta que la referencia que aguél hace en los articulos 20 y 21 sobre € profesor
universitario, es la misma referencia que hacia éste en los articulos 65, 68, 69, 70, 71, 72, 73y 74.

Con la excepcidn de que en d Reglamento se hablaba de los profesores visitantes, ordinarios,

7 Estatuto Universitario de la Universidad Autdnoma del Estado de México, publicado en la
“Gaceta Universitaria”, No. extraordinario del 27 de junio de 1996; entrando en vigor el dia de
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extraordinarios y eméritos; mientras que en € Edauto se conservan los dos primeros pero
desgparecen los dos Ultimos y en su lugar se crean las figuras ya mencionadas del profesor eventud y
ad-honorem.

En ambos ordenamientos se cladsfica d persond académico como profesores, técnicos
académicos e investigadores. Los profesores son aquellos que estdn dedicados Unicamente a la
docencia, ya sean de asignatura o de carrera. Por su parte, @ Reglamento del Persona Académico®
denomina profesores a aguellos que planean, disefian, coordinan, dirigen, gecutan, evallan, difunden
y extienden sarvicios tedricos y précticos de docencia (art. 30). Estas orientaciones, a no
contradecirse con laLey y € Edatuto, Sguen vigentes.

Por otro lado, encontramos que & Estauto refiere que @ ingreso del persona académico
ordinario sera mediante € Concurso de Oposicion para obtener definitivided o, a través de
Concurso Curricular para obtener tempordidad (art. 22). Cabe sefidar que @ anterior Reglamento
General no tocaba este asunto, SN0 que de esto se encargaba € Reglamento de Persond
Académico, que alin se encuentra vigente. Aqui se nos habla del Concurso de Oposicion'y dd Juicio
de Promocion. Pero este UItimo no desaparece, pues € propio Estatuto refiere que € persond
académico ordinario definitivo podra a través de ese procedimiento acceder a una categoria o nivel
superior.

Sin embargo, @ Estatuto no explica en qué consiste € Concurso de Oposicion ni @ Juicio de
Promocién, por 1o que s tomamos en cuenta que € Reglamento de Persona Académico alin se
encuentra vigente en todo lo que no se oponga a aqud, debemaos concluir que las reglas para
participar en ambos actos, son las mismas que contiene € citado Reglamento. No sucede lo mismo
con & Concurso Curricular, porque éta es una figura totalmente nueva creada por € Estatuto, pero
gue en la actudidad no se encuentra regulada, lo Unico que se dice es que Sirve para obtener
temporalidad, pero no se explica en qué consiste ésta.

Por su parte d Reglamento Genera establecia terminantemente que seria en € Reglamento
del Persona Académico donde se regularia la Situacion dd ingreso, promocion y permanencia del

persona académico (art. 75); mientras que d Estatuto Unicamente los enunciay a mismo tiempo

su publicacion.
8 Reglamento del Personal Académico de la Universidad Auténoma del Estado de México,
publicado en la “Gaceta Universitaria”, nim. extraordinario del 26 de enero de 1983,
entrando en vigor al dia siguiente de su publicacion.
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sefida, de una manera muy genérica, que sera en la legidacion universitaria donde se establezcan los
requistos y procedimientos de esas figuras. Efectivamente, d Reglamento del Personal Académico
nos habla de una manera amplia de esos temas, y en especial sobre los requisitos del Concurso de
Oposicidony dd Juicio de Promocion.

Como hemos podido observar, salvo las nuevas figuras que se crean y las que desaparecen,
el trato que sele daa profesor universitario en € Edtatuto, esidéntico a que tenia en € Reglamento
Generd y en d Reglamento dd Persond Académico. Este Ultimo aln sigue vigente en lo que no se
opongaalaleyy d Edatuto.

Por lo que e refiere a los derechos del profesor universitario, encontramos que € Estatuto
contempla como tales: recibir é nombramiento correspondiente; gjercer las libertades de catedra y
de invedtigecion; gercer la garantia de audiencia en los asuntos que afectan sus intereses,
inconformarse ante autoridad competente cuando se afecten sus derechos, recibiendo € acuerdo
correspondiente; participar en los insrumentos y medios de admision, promocion y permanencia en
laUniversdad, sempre que cumplan los requisitos y condiciones que se establezcan; asistir a eventos
académicos que permitan elevar su capacidad y productividad, previa anuenciade Director; publicar
ecritos y documentos referentes a las disciplinas 0 materias rel acionadas con su actividad académica
(art. 29).

Por su parte € Reglamento Generd remitia para € tema de los derechos del profesor, a
Reglamento ddl Persond Académico. Por lo que serefiere alas obligaciones de los profesores, éstas
sencillamente aumentaron en relacion con las que tenian d amparo dd citado Reglamento de
Persond Académico, en éste encontrabamos doce y en @ Estatuto diecinueve obligaciones. Algunas
de éstas, son: cumplir y hacer cumplir lalegidacion universitaria; cumplir las actividades propias a su
nombramiento y las responsabilidades inherentes d trabgo académico a su cargo, observando las
disposiciones expedidas para tal efecto; desarrollar y cumplir |os programas de estudios a su cargo;
remitir oportunamente la documentacion e informacion relaiva a las eva uaciones académicas en que
intervenga; asistir puntualmente a sus actividades y cumplir la jornada asignada; asgtir a cursos de
capacitacion y actualizacion u otros eventos académicos smilares, con base en la programacion que
se egtablezca; cumplir y hacer cumplir los acuerdos que las autoridades universtarias expidan para
desarrallo de la actividad académica; facilitar en tiempo y forma la documentacion e informacion que
acredite su preparacion y capacidad para la integracion de su expediente; asigtir a las reuniones de
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trabgjo convocadas por las autoridades de la universidad o de la dependencia a que esta adscrito;
presentar |os programeas e instrumentos de planeacion de sus actividades y 1os informes relacionados
con las mismas, cuando le sean requeridos por la Inditucidn; cumplir las determinaciones de los
organos de gobierno (art. 30).

Por lo anterior, estamos en poshilidades de afirmar que @ panorama del profesor
universitario, por lo que se refiere a sus derechos y obligaciones, tampoco cambié demasiado entre
la anterior y la nueva legidacion. Mas hien, [0 que se dio fue Unicamente un cambio de lugar de
agunas disposiciones, pues lo que antes regulaba € Reglamento del Persond Académico ahora lo
encontramos en € Estatuto.

Nosotros creemos que d prestigio de una ingtitucion descansa en su persond académico, en
especid en sus profesores. Pero, ¢qué tipo de profesores ingresan ala universidad?, ¢cla es d perfil
gue exige nuestra universidad para que un profesor sea contratado?

El Edauto dice que € ingreso se llevara a cabo mediante Concurso de Oposicion o
Concurso Curricular cumpliendo los requisitos y procedimientos establecidos por la legidacion
universitaria. El Reglamento Generd abrogado no e referia d tema, Unicamente nos remitia a
Reglamento del Persona Académico.

Cabe sefidar que este Ultimo solamente nos hebla de los requisitos y procedimientos para la
participacion en € Concurso de Oposicion, pero € Concurso Curricular es una nueva creecion del
Edtatuto, no sabemos en qué condste. Por tanto, a continuacion vamos a referirnos a primero en

relacion con € profesor universitario.

Requisitos para que d Profesor pueda adquirir la definitividad en alguna asignatura

A través dd Concurso de Oposicidn un profesor puede adquirir la definitividad en dguna asignatura
vacante 0 de nueva creacion. El Concurso consta de tres etapas. convocatoria, aplicacion de
pruebas y dictamen dd Consgo Académico. La primera debe contener, entre otras cosas, 10s
requisitos que deberan cubrir, asi como los procedimientos y pruebas que se redizaran para evaluar
la capacidad profesiond y académica de los aspirantes.

Los requisitos que se exigen, como minimo, para otorgar la definitividad en cada nivel de
estudios, son:

Para € nivel medio superior haber concluido los estudios de licenciatura o preparacion
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equivaente en @ area de la asgnatura que se pretenda impartir y haber aprobado € Concurso de
Oposicion.

Parad nivd licenciatura tener titulo de licenciatura o preparacion equivaente; una antigliedad
no menor de dos afios, de haber concluido los estudios, en d &ea de laasgnaturaaimpartir y haber
aprobado & Concurso de Oposicion.

Para d nivel postgrado tener titulo académico igua o superior a nivel que corresponda d
CUrso que imparta; o preparacion equivaente y una experiencia docente de dos afios.

El Concurso de Oposicidn consiste, entre otras cosas, en una critica escrita d programa de
la asgnatura o area de estudios; exposicion escrita de un temadel programa de asignatura o &ea de
estudios; exposicion ora de los puntos anteriores; prueba didéctica consistente en la exposicion de
un tema, con no menos de 72 horas de anticipacion para ser desarrollado ante un grupo de
estudiantes.

Ahora bien, ¢hasta donde se respetan esos requisitos para € otorgamiento de las
definitividades? Hemos visto que se habla de condiciones minimas para su otorgamiento. Aqui
surgen varias cuestiones, ¢esto significa que hay otros requisitos, 0 que pueden ser creados nuevos
requisitos?, ¢quién tiene o tendria la facultad para crear esos nuevos requisitos?, ¢acaso € Consgo
Univergitario, e Consgo Generd Académico o, |os Consgos de Gobierno?

Proponemos en este punto, abrir espacios de discucion para que los profesores podamos

debatir sobre € tema, y en su oportunidad selegide.

Requisitos para ser profesor decarrera

Un profesor de carrera es aquel que dedica a la universidad medio tiempo, o tiempo completo en la
redizacion de las actividades académicas. Exigten diversas categorias que van de la A a la F,
dependiendo dd nivel académico, antigliedad, aprobacion del Concurso de Oposicion. Para ocupar
las categorias de la A ala D, se requiere contar con d titulo de licenciatura, para la categoria E, €
grado de maestro y € grado de doctor parala categoria F.

Aqui no se habla de requistos minimos, como en @ caso dd profesor de asignatura, Sin
embargo, es importante sefidar que en ambos casos, a quien le corresponde dictaminar sobre
otorgamiento de la definitividad y € nombramiento como profesor de carrera, es precisamente d

Consgjo Académico, sobre labase ddl resultado de las pruebas aplicadas a que se hubiere sometido
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el concursante. Este 6rgano antes de resolver |0 anterior, debera tomar en cuenta, la formacion
académica, la experiencia docente y de investigacion, la experiencia profesiond, lalabor de difusion
culturd, la actuacion académico-adminidrativa, la antigliedad en la universdad y la solvencia mora
de los concursantes (art. 52).

Como podemos apreciar, en ningln momento se habla concretamente de la responsabilidad,
ni mucho menos de la ética que debe caracterizar la actuacion de los profesores que aspiren a una
definitividad 0, a un nombramiento como profesor de carrera. Por 10 que consideramos necesario
plasmar en nuestra legidacion los principios orientadores sobre esos temas, tomando como base las
idessy reflexiones que en torno alos expone la Dra. Rosario Guerra Gonzélez.®

Congderamos que | os sefid amientos comparativos entre d Estatuto y & Reglamento Genera
antes mencionados, son suficientes para formarnos un juicio sobre la Stuacion dd  profesor
univergtario bgo d modelo tradiciond de universdad y € modelo modernizante. ¢Existe en redidad
aguna diferencia? La verdad es que no podemos arriesgarnos a aventurar una afirmacion, pues los
cambios que se han operado en todo ese tiempo, han ssido minimos. Sobre todo porque, como
hemos vigto, la mayor parte sobre d tema dd ingreso, promocion y permanencia de profesor
universtario se continlia regulando actuamente por € Reglamento del Persond Académico que,
como ya lo hemos venido sefidando, alin se encuentra vigente en todo 1o que no contradiga alaLey

y d Egtatuto. O seg, alin continlia inconclusa la obra legidativa reformadora planteada desde 1989.

Es menester sefidar que € andliss comparativo redizado sobre la Stuacion del profesor
universtario en torno d marco juridico que regulaba su Stuacion bagjo € modeo tradiciond de
universdad, en rdacion con las reformas que se han redizado, es insUficiente para juzgar la
funcionalidad o las expectativas del modelo modernizador de universdad propuesto para nuestra
ingtitucion durante ese afio. Para esto se requiere un trabgjo més amplio y profundo que abarque €
andisis sobre latotalidad del proyecto. Sin embargo, en cuanto a aspecto de referencia, ahi quedan
las observaciones que hemos redlizado.

Al margen de los cuestionamientos que realicemos los universitarios sobre las expectativas

de proyecto modernizador a principio mencionado y sus resultados, 1o que si nos queda claro es

9 Cfr. Supra.
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que latarealegidativa por [0 que serefiere d profesor universitario, continla inacabada.
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